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1 INTRODUCAO

Atraves do presente Relatorio pretendemos partilhar aquilo que representou o ano
2011 na vida da ISA bem como a nossa visdo sobre o que sera o futuro proximo da
empresa, tendo em conta as opcoes estrategicas tomadas e os investimentos em Curso.
0 relatorio destina-se a todos aqueles, colaboradores, clientes, fornecedores,
parceiros, acionistas e amigos, que para o desenvolvimento da ISA tém contribuido e

Cujo sucesso queremos que sintam como sendo também um seu sucesso pessoal.

MNuma envolvente macroeconomica de recessdo a ISA, em contraciclo, cresceu em
2011 mais de 40%! E de realcar que este crescimento ocorreu quer nos negocios em
Portugal, quer no volume de exportacoes e ndo apenas na nova unidade de negocios

Energy mas tambeém na mais consolidada unidade de negocio Qil & Gas.

Este desempenho evidencia o acerto das orientagoes estratégicas que vimos
seguindo e, nomeadamente, da decisdo de alargar o espectro de aplicagao das nossas
tecnologias quer a novos segmentos de mercado e clientes, como as Utilities, as

empresas de Telecomunicacdes e a Banca, quer a novas geografias.

Demos assim mais um passo na concretizagao da nossa Visao de nos tornarmos um
player de referéncia internacional na aplicacao da Telemetria e Gestio Remota ao
sector Petrolifero e as Smart Cities, Smart Grids e Smart Homes, contribuindo desta
forma para a construgdo da chamada Internet das Coisas e para uma Sociedade

Sustentdavel e com maior qualidade de vida (Sustainable and Smart Living society).

0 crescimento da ISA num cenarioc de maior exigéncia e competitividade
internacional deve-se 4 gualidade e experiéncia da equipa, que nos preocupamaos em
reforcar significativamente ao longo do ultimo ano, antecipando as necessidades do
ciclo de expansao que iniciamos, ao amadurecimento dos produtos e tecnologias que
dominamos e, acima de tudo, a postura adotada de colocar toda a empresa ao servico
do cliente, com a preocupacdo de o servir methor e de criar novo valor acrescentado no

mercado.

Importa igualmente realcar a vantagem competitiva inerente ao facto muito
pouco comum de a ISA cobrir toda a cadeia de valor desde os sensores e atuadores,
passando pelas unidades de aquisicio e de comunicacdo de dados, ate ao software
aplicacional e ao Business Intelligence adequado a cada cliente. Esta subida na cadeia
de valor traduzida no sector petrolifero pela oferta Smart Logistics e pelos Energy and
Water Services que fornecemos as Utilities, as Telcos e & Banca ou aos Aeroportos, por
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exemplo, permite a |5A assumir-se como consultora dos seus clientes, ajudando-os a
retirar o maximo beneficio dos dados e das capacidades de controlo remoto que lhes
fornecemos e, assim, atingirem desempenhos mais eficientes e uma real otimizacao dos
SEeUs processos de operacao,

Continuamos a desenvolver uma estratégia orientada para o produto, tendo o ano
2011 sido também fundamental para a consolidagido da linha de produtos dedicada a
gestido de energia, quer para o segmento empresarial (KiSense) quer para o segmento
domestico (Cloogy).

0 ano de 2011 foi ainda marcado pelo reforco da aposta numa politica de Inovacao
Aberta apoiada quer pelo I5alL - Intelligent Sensing and Smart Services Living Lab quer
pela criagdo da |I5SA Academy que reforgara o nosso relacionamento com os Centros de
Saber, bem como a componente de formacgdoc dos nossos quadros e o apoio ao
empreendedorismo e ao lancamento de noves projetos empresariais que estejam
alinhados com a estratégica de crescimento da I5A, reforgando o nosso ecossistema de
inovacao, e para cujo financiamento e apoio a gestdo criaremos em 2012 a I5A
Ventures.

Uma especial nota de agradecimento aos nossos Colaboradores que, de forma
empenhada, tém contribuido para o crescimento sustentado da empresa, e tambem aos
Acionistas, Clientes, Fornecedores, Instituicdes Bancarias e demais entidades que, ao
acreditarem no nosso valor intrinseco, tém sido um dos pilares fundamentais do
desenvolvimento da ISA.

Coimbra, 30 de Marp:- de 2012

0 Conselho dﬁ/ﬁdmlmstracan
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(José Basilio Portas Salgado Simdes)
{Muno Ricardo Gaioso Jorge Ribeiro)
(Jorge Afonso Cardoso Landeck)
Luis Manuel Paulino dos Santos)
{Luis Miguel Almeida Henriques)

{Pedro Miguel Martins Figueiredo)
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2 A EMPRESA

2.1 Percurso

A I5A - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A. & especialista em solugdes inteligentes
de telemetria e gestao remota ha mais de 20 anos. £ uma empresa com base tecnologica
que concebe e desenvolve produtos e solucdes que implementa com o objetivo de
respaonder a necessidades e criacdao de valor em diversos segmentos de mercado como
sejam a distribuicao de combustiveis, a eficiéncia energética e hidrica, a monitorizacao
ambiental e, genericamente, as casas e as cidades inteligentes.

0 percurso da empresa tecnolégica comegca em 1990, fruto do espirito
empreendedor de um g@rupo de jovens engenheiros fisicos e informaticos da
Universidade de Coimbra, com know how no desenvolvimento de solugdes de aquisicao e
transmissao de dados e de automacao e controlo remoto. Apos alguns anos a
desenvolver e implementar solucdes de monitorizacao e controlo ambiental e
beneficiando da evolucao das comunicacdes moveis, a ISA foi pioneira a nivel mundial
no lancamento no mercado de solucdes de telemetria via GSM aplicadas a monitorizacao

de tanques, redes e contadores de gas.

A ISA tem, portanto, experiéncia no smart metering desde 1997, ha mais de 15
anos, fornecendo desde entdo clientes exigentes como a BP, Shell ou Repsol.

As solucdes de telemetria e telecontagem da [SA foram sempre evoluindo, gragas
a forte aposta da empresa em I&D, o que lhe permitiv manter-se na posicao de
lideranca neste nicho de mercado, alargando progressivamente o nimero de paises e

clientes servidos pela 154,

Alguns marcos desta evolugao tecnologica foram o desenvolvimento de um sensor
ndao intrusive para medicdo do nivel do gas em tanques, patente internacionalmente
registada em 2001, a implementacdo de uma solucao de interface com o utilizador na
Internet (5aas - Software as a Service) em 2001 e o desenvalvimento de um iLogger de
muitissimo baixo consumeo, capaz de funcionar durante cinco anos com baterias, e com
certificacio ATEX para permitir a sua instalacao direta sobre os tanques onde a
atmosfera é potencialmente explosiva.

Estas inovacoes mantiveram a ISA numa posicao de lideranca de mercado,

internacionalmente reconhecida, e facilitaram o crescimento do nimero de pontos
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Entretanto a ISA tomou a decisdao estratégica de alargar a sua oferta de smart
metering do 2as a eletricidade e 4 dgua, tendo o primeiro produto de multi-metering via
radio desenvolvido pela |5A, o iMeter, ganho varios prémios de inovagao em eventos
internacionais como a Metering Europe, e nacionais como ¢ Produto COTEC Inovacdo do
Ano 2009,

A possibilidade de aplicacdo da tecnologia da ISA a diferentes areas de negocio
com propostas de valor baseadas nas redugdes de custos associados aos consumos de
eletricidade e agua, além do gas, levou, em 2010, d organizacdo da empresa em
Unidades de Negdcio focadas nos clientes e com grande conhecimento de cada mercado,
nomeadamente a Unidade de Negocio focada na telemetria para o Qil & Gas (ISA

0il&Gas) e a Unidade de Negocio focada na eficiéncia energética e hidrica (I1SA Energy).

Consciente do vasto leque de aplicacdes da sua tecnologia e da possibilidade de
tirar partido da sua rede de contactos e das suas estruturas internacionais para
alavancar novos negocios, a 154 estimula o empreendedorismo quer entre os seus
colaboradores quer de outros que apoia atraves da ISA Academy quer do investimento
em novas participadas, uma vez revelada maturidade suficiente. 53ao exemplos as
participagoes na Quantific, que implementa solucoes de instrumentagao cientifica na

area ambiental, na Intellicare e na Blueworks, stratups ligadas 4 area da saude.

Ainda para fortalecer o ecossistema de inovacao em Portugal a |5A promoveu em
2010 a criacdo de um Living Lab - ISALL Intelligent Sensing and Smart Services Living
Lab - através do qual interage atualmente com mais de 20 parceiros praticando as mais
modernas metodologias de inovacdo aberta no desenvolvimento de novos produtos e
servicos alinhados com a sua estratégia de crescimento e expansao,

Vinte e dois anos depois, a ISA € assim uma empresa de sucesso internacional que
atua em diversas areas, tem produtos instalados nos cinco continentes, um portefolio de
grandes e prestigiados clientes e um raro historial de inovacao e pioneirismo

tecnologico

2.2 Principais marcos da evolucao historica

1990 Fundacao da empresa por um grupo de jovens engenheiros fisicos e informaticos da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra com sede na Rua
Miguel Torga em Coimbra

1991  Implementacao da Rede de Aquisicao e Manutengao de Dados do Ambiente para a
Direcao Geral da Qualidade do Ar

1992  Desenvolvimento e Instalacdo de 100 unidades do Sistema de Domotica SitHab -
Sistema de controlo inteligente para Habitacao em Miraflores, Lisboa para o cliente
Edifer
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Desenvalvimento do TeleMet - Sistema de Controlo e Gestdo de Alarmes para
Aplicacdes Ambientais e sua instalacao em varias ETAs e ETARS

Desenvolvimento do MaisGas - Sistema de Telemetria para Reservatorios de GPL e sua
instalacao em 100 reservatorios do cliente Digal e do sistema MacGas para
monitorizacao e controlo de contadores de gas

Criagao da Quantific Instrumentagdo Cientifica, Lda, empresa focada no
fornecimento de solugoes de instrumentagao para a area do ambiente

Conquista de clientes referéncia na area distribuicao de gas e combustiveis em
Portugal (BP, Shell e Repsol)

Abertura de capital a um parceiro industrial (grupo Mondefin) para reforco da
capacidade de producan, de gestao e execugao de projetos. Aumento de capital para
20.000.000 de escudos. Mudanca de sede para o Centro de Empresas de Taveiro

Inicio da exportacao do produto MaisGas com a conquista de cliente referencial em
Espanha

Adocao do ATMIS como software padrao para a Monitorizacao da Qualidade do Ar em
Portugal

Desenvolvimento e registo de patente internacional do transdutor magnetico de nivel
nao intrusivo, dedicado a reservatorios de produtos liquidos (1SA-MLT)

Certificacao ATEX (para funcionamento em Atmosferas Explosivas) concedida pela
DHY na Moruega para o transdutor de nivel |SA-MLT

Conquista do maior distribuidor de GPL em Franca apods concurso internacional e um
longo processo de selecdo para instalacio de telemetria em 460 estacdes de servico
com autogas em todo o territorio nacional frances

Estabelecimento de agentes em Espanha e Brasil

Alargamento do leque de clientes em Espanha apos vitoria em concurso internacional
para instalacao de sistema de telemedida

Selegao do MaisGas pela multinacional Shell como uma das duas solugdes de
telemetria recomendadas para implementar globalmente pelo grupo

Desenvolvimento e instalagdo para o cliente Optimus de uma solugao de Video-
Vigildncia Digital (Look@t)

Management Buyout (MBO) da posicao do grupo Mondefin, que entretanto tinha
assumido o controlo da empresa, executado pelos socios fundadores com o suporte de
dois parceiros industriais: a CQO e a Digal. Aumento de capital social para 300.000€ e
mudanga de sede social para a Rua Carlos Seixas em Coimbra

Conquista do cliente Primagaz em Franca como resultado de longo processo de
selecdo

Conquista dos clientes Galp e Gascan em Portugal e reconquista do cliente Repsol em
Espanha

Constituicao do NITEC - Nucleo de 1&D Tecnologico, denominado Grupo de Telemetria
e Controlo, apoiado pela Agéncia de Inovacao

Selecao da ISA pela COTEC Portugal para um grupo restrito de 24 de PMEs Inovadoras

em Portugal
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060

2005 Apos o MBO e restruturacao societaria de 2003 a ISA inicia um periodo de rapido
crescimento duplicando a faturacao pelo 2° ano consecutivo (para ZME)

2005 Abertura de escritdrios comerciais em Espanha (Madrid) e Franga (Paris)

2006  Aquisicao da Pulsoft - Consultoria Informatica, Lda para reforco das competéncias na
engenharia de software

2007  Participacao na criagdo da Blueworks - Medical Expert Solutions, Lda, startup para a
area do data-mining em oftalmologia

2007 Ultrapassagem da barreira dos 30.000 sistemas de telemetria vendidos

2007  Desenvolvimento do conceito de telecontagem multi-utility (eletricidade, gas e agua)
estendento a aplicagdo da tecnologia da 15A & area da eficiéncia energética.
Atribuicao a |1SA do Innovation Award na Metering Europe com este conceito (iMeter)

2008 Constituicao das subsidiarias 1S4 Espanha, com sede em Madrid, 154 Franca, com sede
em Paris e 154 5ul América, com sede em 5ao Paulo, Brasil

2008 Transformacao em Sociedade Andnima e abertura de capital a colaboradores.
Aumento de capital para 800.000€. Mudanca da sede para novas instalacoes situadas
no Estadio Cidade de Coimbra

2008 Afirmacao da ISA na area da eficiéncia energetica com a instalacao de um piloto de
telecontagem multy-utility na Quinta da Portela em Coimbra sendo o produto iMeter
considerado um dos produtos Inovacao do Ano pela COTEC Partugal

2008 Participacao como socio fundador na criacdo dos Polos de Competitividade de
Tecnologia Macional na area das Tecnologias de [nformagdo, Comunicagao e
Eletrdnica (TICE.PT) e na area da saude (CHMS)

2009 Conquista do cliente BP Global com assinatura de contrato plurianual como
fornecedor Unico de telemetria para esta multinacional permitindo a entrada da 154
nos mercados holandés, alemao e do UK

2009  Certificagao da 15A pela norma IS0 9001:2008

2010  Implementacao do projeto de reestruturagao interna DaVinci, para organizacao da
empresa em unidades de negocio; constituicdo da unidade de negdcio 15A Energy

2010 Exportacdo para novos mercados (Australia, Canmada, Argentina, Peru, Chile,
Colémbia, Uruguai, Dinamarca, Austria, Africa do Sul, Nigéria e Quénia), atingindo um
total de 25 paises e 5 continentes com equipamentos ISA instalados

2010  Ultrapassagem da barreira dos 50 mil sistemas de telemetria vendidos

2010  Conclusdo do maior projeto de monitorizacdo de consumos de agua em Portugal,
posicionando a 1SA como lider nesta area de mercado, sendo ja a empresa com mais
equipamentos fornecidos no mercado Portugues

2010 Instalacao do primeiro projeto de telemetria na area da Salde: OneCare Mais Saude
numa Unidade de Saide Familiar em Coimbra

2010  Certificacan IECEX, um certificado com abrangéncia mundial na area do Oil & Gas,
para o iLogger V2C

2010 Mencao Honrosa do Prémio INSEAD de Entrepreneurship 2010

2011 Implementacdo de Prejecto Smart Logistics o qual representa a concretizacaoc da
estratégia de subida na cadeia de valor no dominio do Oil & Gas
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2011 Instalacdo do maior projeto de Eficiéncia Energética em Portugal com a gestao de
energia da rede de agéncia e edificios de um Banco

2011 Instalacao de 300 unidades da solugdo de Smart Home da 154 (iMeter) na InovCity em
E\'Ufﬂ

2011 Aquisicao das participacoes da DIGAL e da CQO pela 154 Capital 5GPS (sociedade que
agrega o nucleo de socios fundadores da 15A) e entrada do Fundo Capital Criativo | na
sociedade. Aumento de capital social para 1,011.000€,

2011 Inicio da atividade no Brasil nos dominios da telemetria das aguas, com a SANASA, e
do gas natural, com a Comagas

2011 Conquista do primeiro cliente nos EUA e instalacdo de um projeto piloto no maior
distribuidor de propano do mundo com mais de 2 milhdes de tanques

2011 Criacao da subsidiaria 154 Middle East, com sede no Cairo, que vai cobrir as areas
geograficas do Medio Oriente e Norte de Africa

2011 Certificacao da 154 e Intellicare pela norma NP 4457 (Sistema de Gestao de IDI)

2011 Crescimento dos proveites operacionais em mais de 50% face ao ano anterior,
atingindo 7 ,6ME

2.3 Organizacao da empresa e do grupo

A 1SA encontra-se organizada segundo um modelo que foi desenhado para
possibilitar dar resposta a matriz estratégica em que assenta o seu desenvolvimento,
explicitado no modelo colocado a seguir, o qual assenta em quatro estruturas base
sendo duas delas orientadas para cliente e concretizacdo de negocios e duas com
orientagao para prestacdo de servicos de apoio e desenvolvimento de tecnologia,
produtos e solugoes. Com esta estrutura a 15A tera maior facilidade em dar resposta as

situacoes de crescimento do seu volume de negocios e de expansao internacional,

Shared Services
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O conjunto de empresas que constituem o Grupo I5A podem ser vistas segundo
trés agrupamentos que se distinguem pela geografia e pelas caracteristicas das
atividades desenvolvidas. O primeiro grupo diz respeito as subsididrias criadas em
geografias distintas com o objetivo de suportar a expansac internacional da 15A. O
segundo grupo diz respeito a empresas participadas pela |1SA que desenvolvem negocios
em dreas com afinidades ou sinergias com as areas de negocio principais da I54. O
terceire conjunte agrega as participagdes em entidades nao relacionadas diretamente
com as atividades de negocio mas nas quais foi considerado importante participar tendo
em conta, nomeadamente, as relacoes institucionais e o ecossistema de inovagao que

por essa via foram reforcados, como e o caso das participacoes no Coimbra iParque e na

WinCentro.
L
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2.4 Descricao da actividade das Unidades de Negocio Oil & Gas e Energy

A ISA desenvolve a sua atividade de mercado suportada em duas Unidades de
Megocio que representam a quase totalidade da sua faturacao e onde estao integrados

os produtos que geram actualmente major valor para a empresa,

N
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ISA Ol & Gas Business Unit

Area estrela da empresa, assenta o seu negocio na monitorizacao remota,
otimizagao e gestao logistica de redes de tanques de GPL. Assenta esta oferta no C-Log,
um equipamento que faz a monitorizacdo dos niveis dos tanques de gas GPL e envia a
informacao para um software de gestdo que permite as empresas do setor gerirem com
maior eficiéncia os seus parques de tanques de gas. Obtem, assim, informacao
detalhada e em tempo real sobre quais os tanques que precisam de abastecimento,
onde e quanto definindo qual a melhor rota para a frota de veiculos de

reabastecimento.

Esta area de negocio estd a alargar o valor entregue ao mercado com a
incorporacdo de valéncias extra a sua oferta. Exemplo claro desta estratégia & a
evolucdo do conceito “Smart Monitoring” para "Smart Logistics” onde a incorporacao de
servicos de gestao e otimizagao logistica foram integrados na gama de oferta aos

clientes.

ISA Energy Business Unit

Focada nas tematicas da gestao e eficiéncia energetica e hidrica, a ISA Energy
desenvolve tecnologia de monitorizacdo e gestdo energética para residéncias,

empresas, redes de abastecimento e utilities.

As solucbes desenvolvidas sao compostas por equipamentos que medem os
consumos - eletricidade, agua e gas - e os dados ambientais (temperatura, humidade,
C0O2, etc.) em instalagdes (residéncias, edificios, industrias, etc.) e disponibilizam essa
informacao através de aplicagdes de software que acrescentam valor analitico apoiando

a tomada de decisoes e conduzindo a uma gestao mais eficiente dos recursos medidos.

0O stress energetico e a cada vez maior escassez dos recursos disponiveis
colocaram este setor como um dos mais dindamicos e de maior crescimento nas proximas
décadas. A eficiéncia energetica e a otimizagao das redes de abastecimento de agua sao
dois pontos centrais deste mercado em relagac aos quais a ISA tem dado especial

enfoque.

A drea de negocio de energia assenta a sua oferta em 3 produtos direcionados a 3
mercados distintos:

Cloogy - sistema de monitorizacdo e gestdo dos consumos energéticos para residéncias

Mercado Alvo
» Clientes residenciais;

»  Microempresas; [&'\
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Gama de Produtos
= Cloogy Go

« Cloogy Home
» Cloogy Premium
s« Clooay Plugs

KiSense - sistema de monitorizacdo e gestdo de consumos energéticos para empresas
Mercado Alvo

* Banca

= Aeroportos

= Edificios

s Industria

» Hoteis

» Salde [hospitais, centros de salde, etc.)

» Centros Comerciais

» Ensino (universidade, escolas, etc. )

Gama de Produtos

s Kisense Corporate
= Kisense PME

KiSense Water - sistema de monitorizacao e gestdo de redes de abastecimento de agua

Gama de Produtos
» Telegestao (monitorizacao e gestao de redes de distribuicao de agua)
» Telecontagem (medicao remota de contadores de clientes residenciais e industriais)

2.5 Caracterizacao geral da estrutura de recursos humanos

Sendo uma empresa com elevado valor tecnolagico, a ISA tem procurado ao longo
dos anos fomentar a melhoria qualitativa do capital humano incorporado nas solugdes e
produtos que coloca ao servico dos seus clientes. A percecdo existente € a de que o
valor acrescentado pela empresa decorre em grande medida da qualidade e da inovacao
gque os seus colaboradores conseguem introduzir pelo que entende que este & um dos

principais fatores criticos de sucesso da empresa.

A este nivel, tém sido desenvolvidas diversas acdes com vista a promover as
competéncias dos seus recursos humanos e interiorizar essas competéncias na cultura da
empresa, Alguns exemplos de agdes desenvolvidas séo:

« Execucao de plano de formagao em areas que colmatam as principais lacunas
identificadas nas avaliacoes de desempenho

= FEstabelecimento de protocolos com estabelecimentos de ensino superior
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Estabelecimento de protocolos com estabelecimentos de ensino superior

Participacdo em Feiras de Emprego para divulgacao da empresa e aumentar
capacidade de atracao de pessoas qualificadas

Contratacoes de perfis de nivel superior - os ativos qualificados, com nivel de
gualificacao superior a V, representam em Dezembra de 2011 76% do total de ativos

ao servico da empresa

Desenvolvimento de um modelo de avaliacao de desempenho que estimule a criacao
de valor dentro da empresa e a sintonia com os seus objetivos gerais

Pratica de uma politica remuneratoria sustentada e dentro dos valores de mercado
Preocupacao constante com os colaboradores, traduzida em diversas acoes de ajuda a

melharia do clima organizacional e as condicoes de trabalho

Deste modo os dois quadros seguintes procuram sintetizar as caracteristicas da

estrutura de recursos humanos que a empresa teve ao seu servico em 2011,
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Sendo certo que, em grande medida, o sucesso da I15A depende das qualificacoes e

do alinhamento cultural dos seus colaboradores e das suas equipas de gestdo e tendo em

conta o elevado numero de novas contratacoes efectuadas no ano 2011, existe neste

dominio um grande desafio que é o de incrementar a capacidade de atrair, reter e

motivar colaboradores qualificados sobretudo quando a sua atual equipa é caracterizada

pela juventude (media de idades 33,5 anos), baixo tempo de permanéncia (antiguidade

média de 3,4 anos, fortemente influenciada pelas contratacoes dos ultimos 2 anos) e

percentagem elevada de colaboradores com formacao avancada (76% com nivel V ou

superior).
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3 ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

A nivel mundial, o ano de 2011 fol marcado por uma reducdo do crescimento da
atividade econdmica para 3,7%. Entre os fatores gque contribuiram para este fenomeno
destacam-se o abrandamento da economia na Unido Europeia e nos Estados Unidos da
America, a desaceleracao das economias emergentes, que foram afetadas pela diminuicao do
consumo de economias mais avangadas e pela subida das taxas de juro para contencac da
inflagdo, a instabilidade geopolitica no Medio Oriente e a ocorréncia de fenomenos adversos
inesperados, como o tsunami no Japao, que geraram uma recessac no pais afetando também

a economia mundial.

Segundo a OCDE, a estabilizacao da economia mundial ocorrera de forma mais lenta do
que o previsto principalmente devido a crise da divida soberana da Zona Euro e a adogao de
politicas de contencao do défice piblico. No que respeita aos paises emergentes, estes
continuarao a registar elevadas taxas de crescimento muito acima da media mundial. O FMI
afirma gue os paises asiaticos irao manter altas taxas de crescimento mas inferiores as
observadas em 2011 e quanto aos paises da América Latina perspetiva-se também um

crescimento, embora mais lento devido as politicas de contenciao da procura.

Relativamente ao mercado brasileiro, a perspetiva de crescimento da economia & neste
momento indissociavel da expectativa do aumento da procura interna e da vertente externa
associada as exportacoes e ao investimento externo direto. Esta expectativa @ sustentada
pelo aumento do consumo das familias acima do PIB ao longo dos ultimos anos e, que se
manteve em pleno momento de crise economica mundial. Os principais fatores que
contribuiram para este fenomeno foram a reducao da taxa de desemprego, o acesso facilitado
ao crédito (dadas as baixas taxas de juro e a facilidade de financiamento com o aumento dos
prazos de pagamento) e o aumento do poder de compra das familias. A parcela da populagio
gue anteriormente ndo tinham a acesso a bens de consumo, tormou-se a principal

consumidora, aumentando a procura interna e estimulando a economia brasileira.

As dificuldades de recuperacdo das economias mais avancadas tém influenciado
negativamente alguns sectores da economia brasileira, As indlstrias exportadoras sofrem com
a lenta recuperacao da economia internacional e a valorizagao do real face ao dolar aumenta
o preco dos produtos brasileiros, tornando-os menos competitivos. Por outro lado, existem
outras inddstrias que aproveitam a desvalorizacdo do dolar para se abastecerem de matérias-

primas no mercado internacional em prejuizo do consumo destes bens no mercado brasileiro,

A entrada de capital externo atraves do Investimento Externo Direto tem sido crescente
ao longo dos dltimos anos. A boa absorcao do mercado interno brasileiro aliado as
dificuldades e fraco desempenho das economias avancadas sao condicdes favoraveis a este
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movimento. O elevado potencial de crescimento da economia brasileira em conjugacao com
as perspetivas favoraveis para os proximos anos, tais como os investimentos relacionados com
eventos desportivos como os Jogos Olimpicos de 2016 ou o Mundial de Futebol de 2014 e as
oportunidades ligadas aos sectores das infraestruturas, energia e de exploracao e producao de
petroleo, traduzem a expectativa de um elevado crescimento da economia brasileira e
tornam o pais muito apetecivel a investidares externos.

Ma Zona Euro, o ano de 2011 foi assinalado por um enfraquecimento da economia
europeia fruto da crise da divida soberana. Esta crise teve efeitos diferentes nos varios paises
da Zona Euro e gerou uma forte instabilidade nos mercados financeiros ac colocar o foco das
discussdes politicas na redugao dos défices pablicos. Com o intuito de evitar um colapso das
economias, os governos de alguns paises que apresentam profundos riscos de agravamento da
sua situacao, adotaram uma série de politicas de austeridade, de restricdes de crédito e de
contencao das despesas governamentais. Como resultade, registou-se uma reducao do défice
publico de -6,2% para -4,1%, tendo a divida publica agregada subido de BS,6% do PIB, em
2010, para 88,0% em 2011,

A conjugacao destas medidas associadas a incerteza sentida, manifestaram-se numa
gueda da taxa de crescimento do consumo privado, de 0,9% em 2010 para 0,5% em 2011, e do
consumo publico, de 0,5% para 0,1%. Num cenario tao pessimista, diferencia-se o bom
desempenho do investimento, que em 2011 cresceu 2% apos uma diminuicao de -0,5% em
2010,

A taxa de desemprego na Zona Euro nao sofreu grandes alteracbes, verificando-se

apenas uma pequena diminuicac de 0,1 pp para 10% da populacao ativa.

Entre nos, a recuperacao das economias dos principais parceiros comerciais de Portugal
iniciada no final de 2009, permitiu que o pais beneficiasse de um aumento da procura
internacional e comecasse um processo de recuperacao da atividade economica em 2010 com
base nas exportacdes, que foram o principal veiculo de crescimento. Em resultado, o PIB
cresceu 1,4% face ao periodo homologo. No entanto o ano de 2011 ficou associado ao pedido
de assisténcia economica e financeira a Unido Europeia, Banco Central Europeu e Fundo
Monetario Internacional, e as medidas de austeridade incluidas no memorando assinado, As
principais linhas deste programa de ajustamento tratam o restabelecimento dos equilibrios
macroeconomicos basicos, a reducao das elevadas necessidades de financiamento externo da
economia portuguesa, o retomar de um processo de crescimento sustentavel no médio-longo
prazo, promovendo a competitividade e emprego, e o desenvolvimento de mecanismaos que
garantam a sustentabilidade das financas publicas.

A conjugacao de acoes de aumento de receitas (nomeadamente através da subida dos
impostos) e de diminuicao de despesas resultou numa contracao do PIB de -1,6& em 2011.
Para esta contracdo contribuiu tambem a forte quebra do consumo privade (-3,6%), do

AL
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consumo publico (-3,2%) e do investimento (reducio da formacao bruta de capital fixo de -
11,2%), Por outro lado, a balanga comercial registou um compartamento bastante positivo em
que as importagoes diminuiram -4,3% enquanto as exportagdes aumentaram 7,3 % face a
2010,

Mo seguimento da recessao instalada em Portugal, a inflagdo atingiu os 3,5%, facto para
o qual também contribuiram as subidas das taxas do IVA ocorridas em 2011, e o desemprego

agravou-se atingindo os 12,7% face aos 12% em 2010,

Importa ainda salientar que o objetivo da reducao do défice publico de 5,9% foi
conseguido, embara tenham sido tomadas medidas extraordinarias, como a transferéncia do
fundo de pensbes da banca, que vao fazer aumentar a pressao para cumprir os objetivos
estabelecidos para 2012,

Mo presente contexto nacional e internacional, a estratégia delineada pela 15A de, por
um lado, reforco da globalizacao da atividade da empresa com a consequente diminuicdo da
exposicao relativa ao mercado portugués e europeu (mais relevante na area de negocio da
Energia, ainda em fase de amadurecimento, do que na area de negdcio do Dil&Gas,
internacional desde 1999), por outro, de escolher como apostas concretas em 2012 o Brasil e
o Médio Oriente (através da subsidiaria criada no Cairo em finais de 2011), consubstancia uma
politica de tentativa de aliar diminuicdo do risco econdmico ao objetivo de crescimento da

empresa.
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4 EVOLUCAO DA ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2011

Alinhado com a estratégia previamente definida e implementada, nao obstante a
conjuntura nacional e internacional adversa, o ano transato ficou marcado nao s0 par um
crescimento significativo (40%) do Volume de Megocios, que se cifrou em 5.421,.777€ contra os
3.876.136€ verificados no ano de 2010, como tambem por um crescimento ainda mais
acentuado (51%) nos proveitos operacionais, os quais ultrapassaram os 7,6ME,

Tal como & normal em fases de crescimento acentuado na vida de uma PME, as rubricas
mais relevantes de custos, Pessoal e Fornecimentos e Servicos Externos, conheceram uma
evolucao expressiva mas nunca descurando o cuidado e rigor do controlo dos mesmos O
crescimento  destes  custos  justifica-se  fundamentalmente pelas necessidades no
desenvolvimento e certificacdo dos novos produtos e pela aposta na criagao de suporte e
competéncias nas novas geografias, o que se traduziu na necessidade de investir na
contratacao de novas pessoas, contratacao de consultores e de trabalhos especializados, bem
como no incremento da subcontratacdo.

0 reforco da estrutura de pessoal, tanto em nimero como experiéncia em areas de
competéncias essenciais, representa a aposta mais clara do posicionamento da ISA e da sua
vontade de competir nos mais elevados niveis de exceléncia e capacidades tecnologicas e

tecnicas.

Os pontos abaixo refletem os aspetos mais marcantes da operagao da empresa no ano
de 2011:

« Arranque do Projecto Smart Logistics, facto que representa uma nova etapa na oferta
da ISA aos seus clientes do LPG, consubstanciando uma efetiva subida na cadeia de
valor no dominio do Oil & Gas;

s Fidelizacdo generalizada dos clientes de telemetria do GPL em Portugal e na Europa,
comprovada pelas adjudicagoes de ampliacao dos parques instalados,

« Instalacdao e entrada em exploracao do maior projeto de Eficiéncia Energética em
edificios em Portugal, atraves da gestao de energia da rede de agéncias e edificios de
um dos maiores Bancos nacionais, projecto que proporcionou de imediato poupangas
significativas nos consumos de energia do Banco;

« Instalacdo da solucao Smart Home em 300 casas na InovCity em Evora;

» Instalacdo de solugdes de telegestao em varias empresas de distribuicao de agua em
Condeixa, Arganil e Matosinhos;

+ Inicio da atividade no Brasil nos dominios da telemetria das aguas e do gas natural,
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« Conquista do primeiro cliente nos EUA, com instalacdo de um projeto-pilota no maior
distribuidor de propano do mundo com mais de 2 milhdes de tanques;

» Criacao da subsidiaria 15A Middle East, com sede no Cairo, que vai cobrir as areas
geograficas dos territdrios MENA (Médio Oriente e Norte de Africa), ampliando assim a
expansao geografica da presenca internacional da I54;

» Langamento da nova marca I5A, com criacao de identidade individual para as
unidades de negocio;

« Certificagao da Inovagao, que chancelou a exceléncia do 1&DT das equipas ISA;

Evolucao do Yolume de Megocios por Unidade de Negocio

A reestruturacac organizacional operada em finais de 2010 gque dividiu a abordagem ao
mercado em duas unidades de negdcio independentes (BU), BU OQilkGas e BU Energy, com
consequente a especializacao das equipas, foco nas ofertas e baseline de clientes, traduziu-se
no crescimento generalizado dos seus volumes de negocio, sendo de destacar a duplicagao da
faturacao verificada na BU Energy.

3.000
2.500

2.000 . 2009

1.500 2010

1.000 2011

Milhares de Euros

500

BU Dil&Gas BU Energy Other

Evolucao Geografica do Volume de Negocios

A fidelizacao supramencionada e a ampliacdo dos contratos de servico nos clientes
nacionais do Oil&Gas, conjugado com o facto dos projetos de EE - Eficiéncia Energética (area
de negdcio com menos de dois anos de operacao na |SA) Lerem sido executados em Portugal,
justifica a atipicidade no ano de 2011, face ao historico da empresa, no que respeita a
percentagem de volume de negdcios internacional que este ano foi bastante inferior aos
negocios em territdrio nacional.
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Evolucao dos Proveitos Operacionais YAB, EBE e EBITDA

0 acréscimo do volume de proveitos total, nao obstante o forte investimento em
recursos humanos, reforco da necessidade de gastos com subcontratacaoc nos projetos que
envolveram maior recurso a mao-de-obra, e incremento dos gastos relacionados com o
suporte ao negocio internacional, gerou um substancial aumento dos meios libertos da

atividade (conforme expresso nos graficos abaixo).
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Recursos Humanos

0Os Recursos Humanos representam o principal fator critico de sucesso para qualquer
organizacao, no caso de 1SA, dado gue opera no setor da TICE (Tecnologia de Informagao,

Comunicacao e Eletronica) as pessoas sao absolutamente determinantes para o sucesso.
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MNos Oltimos trés anos os gastos com pessoal tém crescido significativamente, todavia, o
seu peso relativo nos proveitos aperacionais diminuiu cerca de 3 p.p. em 2011, o que
representa um enquadramento adequado desta relevante fonte de gastos.

Gastos com Passoal 1.543.437 16377683 2270404
Cluadro Pessoal (N°) i+ B3 1049
Pasa RH/Proveitos Operacionals 3% 33% 30%

Investimento (CAPEX)

0 ano de 2011 caracterizou-se pela continuidade na aposta nos vetores estrategicos do
crescimento da empresa, concretamente, a Investigacao e Desenvolvimento (I&DT), o reforco
das subsidiarias (Brasil e Médio Orientes) e participadas na area da Saude (Intellicare e
Blueworks), e nas condicoes de trabalho disponibilizadas acs colaboradores (ampliagao das
instalacoes e equipamento basico de trabalho, tanto hardware como software), no valor total
de 1.824,992€.

Para uma correta avaliacao do investimento (corporea) de 1&DT, teremos de adicionar
os gastos incorporados nas rubricas de Pessecal e Fornecimentos, incorridos ao abrigo de
projetos de cariz pré-concorrencial, sobretudoe a nivel europeu, valor que ultrapassa o
1.091.000€.

Investimentos (CAPEX) 2011

« AmpliagiofBeneliciacio de Instakicies ® Equipamento Bisico

investimenta em Subsidiarias » investigagiosDasenvolvimento {Fixo)

Aumento de Capital

Em 30 de Maio de 2011, fruto da entrada do Fundo Capital Criative | na estrutura
acionista da empresa, foi realizado um aumento de capital em numerario de 1.055.000€.
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5 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

an

4.1. ANALISE ECONOMICA

Proveilos operacionais

Valar Acrescenlado Bruto (VAB)
Excedente Bruto de Exploragio (EBE)
EBITDA

Margem Bruta [[PO-CV)VF]

Margem Bruta [{VH-CV)VN]

Siglas:

PO - Proveitos operaclonals
CV - Custos varlavels

VF - Volume de faturagio
VM - Volume de negdclos

4,914 851
2263.049
719.612
615.571
73%

60%

5.024.271
2.553.806
858,686
§17.378
B2%

72%

7.601.252
3357 216
1.086.812
754,766
79%

1%

A andlise dos Oltimos trés anos de atividade demonstra uma evolucido positiva dos

proveitos operacionais, especialmente em 2011, onde se verifica um aumento expressivo

deste indicador. Esta evolucdo de 51% foi acompanhada por um crescimento de 31% no VAB,

27% pelo Excedente Bruto de Exploracdo e 22% no EBITDA, estes Oltimos afetados pelo

impacto do crescimento da estrutura de pessoal,

A Margem Bruta, nao obstante ter diminuido em termos percentuais face a 2010, algo

que & absolutamente normal em funcao do elevado crescimento do Volume de Negocios da

empresa, quer calculada pelo Proveitos Operacionais, quer pelo Volume de Megocios,

apresenta valores muito confortdveis (79% e 61%, respetivamente].

Gastos Merc. Vend. e Mal. Consumidas (CMV)
Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

Gastos com o Pessoal

Amaort. Imob, Corpares/incorporen
Provisdes e Ajustamenlos

Qutros Gastos Operacionals

27%
24%
e
10%
3%
2%

18%
28%
33%
8%
7%
2%

21%
35%
30%
[k
3%
2%

No gquadro anterior, que reflete a estrutura de custos em funcao dos proveitos

pperacionais, poder-se-a verificar a estabilidade relativa das diversas rubricas de custos com

Ny 4
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excecdo da rubrica de F5E, Este crescimento do peso relativo dos FSE face a 2010 explica-se

pelo maior recurso a subcontratacac nos projetos que envolveram equipas técnicas de
terrena,

Ma tabela abaixo detalha-se o apuramento de resultados e a sua evolucdo nos Oltimos
trés anos.

Proveitos Operacionals 4316438 100% 5024271 100% 7.601.262 100%
Gaslos Operacionais 4.109.502 B5%  4.059.803 81%  6.341.290 B3%
EBITDA 615.571 13% 617.378 12% 754, 766 10%
EBIT 139.457 3% 182,069 4% 249 570 3%
Resultado Liquidn 34,005 1% 48,782 1% B1.620 1%

Em 2011, fruto do incremento dos proveitos operacionais, tanto o EBITDA como o EBIT
conheceram um aumento substancial mas, ainda assim, e dado o forte investimento na
estrutura de pessoas para as areas nevralgicas da empresa, concretamente, o
desenvolvimento de tecnologia, produto e negocio, teve como consequéncia que os resultados
subissem relativamente menos que os proveitos (como pode ser observado no pesa relativo
das rubricas nos proveitos operacionais).
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4.2. INDICADORES DE GESTAQ

Liguidez geral 1,69 1,32 1,01
Liquidez reduzida 135 1,13 0,84
Autonomia linanceira 0,21 0,30 0,32
Endividamento {"Debl to equity ratio) 381 232 212
Esirutura dos capitais alheios 0,39 0,63 0,78
Coberfura do imobilizado 1,44 1.33 1.0

0 indicador de liguidez geral cifrou-se em 1,01 o que traduz uma ligeira diminuicao nas
condigies de liquidez consubstanciadas no aumento do peso relativo do passivo corrente
sobre o passivo nao corrente, o que & explicadoe pelo pagamento do servico da divida das
operacoes de longo prazo e pelo incremento das necessidades ciclicas decorrentes da
intensificacao do volume de negdcios.

Existe no entanto uma evolucao positiva dos racios de autonomia financeira, do

endividamento e da cobertura do imobilizado fruto do aumento dos capitais proprios.

Rotagao do alivo 0,54 0,46 0.5
Rotacio dos capitals proprios 1,71 1,54 1,58
Rolagao das existéncias 233 1,35 1,65
Duragao do stock mercadorias (dias) 156 210 22
Prazo médio de recebimento (PMR) (dias) 202 278 216
Prazo médio de pagamento  (PMP) (dias) 206 125 102

Mo que concerne aos indicadares de funcionamento, os mesmos traduzem a positiva
evolucao da atividade, tendo ocorrido melhorias significativas na rotacao do ativo, rotacao de
capitais proprios e rotacio de exist&ncias.

A duracdo do stock de matérias-primas, o PMR e o PMP, ainda que negativamente
influenciados pela habitual sazonalidade do volume de negocios (também verificada em
2011}, apresentam igualmente uma evolugao francamente positiva.
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Rendibilidade operacional das vendas
Rendibilidade liquida das vendas
Rendibilidade dos capilais proprios
Rendibilidade da ativo

Cuslo dos capitais alheios

(%)
(%)
(%)
(%)
(%)

1.25
0,84
144
0,67
182

274
1,26
1,93
127
1,30

1.80
114
1,79
0.81
225

201

Por fim, @ no que se refere a rentabilidade, pelos motivos ja apresentados que

afetaram uma evolucdo mais positiva do resultado liquido (RL) e o resultado antes de

impostos (RAl}, como tambem pela capitalizacao da empresa em mais de um milhdo de euros,

a mesma vem necessariamente menor. Tal afigura-se perfeitamente natural em funcao do

ciclo de crescimento e investimento em que a ISA se encontra.,

0 aumento do custo dos capitais alheios esta umbilicalmente ligado & subida expressiva

e generalizada nos spreads das operagoes bancarias ao longo de todo o ano. Ainda assim o seu

valor situa-se abaixo das condicoes praticadas atualmente no mercado as PMEs.
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6 GESTAO DO RISCO

A 154 a semelhanca de todas as restantes empresas, esta exposta a varios tipos de risco
financeiro, nomeadamente:

» Risco de taxa de juro
= Risco cambial

* Risco de liquidez

* Risco de credito

Risco de taxa de juro

A politica de gestao de risco de taxa de juro praticada pela ISA procura minimizar o
impacto da volatilidade das taxas de juro de mercado na divida da empresa. Para o efeito
tem estruturado o mais possivel as suas operagdes de financiamento com entidades bancarias
competitivas e com as quais estabelece relacbes de parceria privilegiadas. O impacto desta

dimensdo &, apesar das medidas mencionadas, incontornavel.

Risco cambjal

0 crescimento do seu volume de negdcios tem ocorrido dentro da unido europeia mas a
importacao de uma parte importante dos componentes e consumiveis ¢ feita fora da zona
euro, pelo que o risco cambial existe. Deste modo a gestdo deste risco @ feita com a procura
de fornecedores alternativos dentro da zona euro e da estruturacdo do processo de compra

2iM 2uros.

Risco de liquidez

O risco de liquidez refere-se a possibilidade de, em determinado momento, os fundos
disponiveis pela empresa serem insuficientes para cumprir com as obrigacoes por si
assumidas.

A ISA tem feito um trabalho sustentade na redugac deste risco financeira,
nomeadamente através dotacao de uma estrutura de capitais proprios mais forte e da
negociacao de passivo de médio e longo prazo com horizontes adequados ao desempenho
esperado.

Adicionalmente, e feito um planeamento e acompanhamento diario da tesouraria, com
previsbes periodicas dos fluxos de caixa estimados, de modo a proactivamente proceder a
gualquer ajuste que se entender adequado. Também ao nivel do financiamento dos
investimentas, procura-se adequar o vencimento da divida a capacidade de geracao de fluxos

de caixa do proprio investimento. 36 LY
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Risco de crédito

A politica de gestao do risco de crédito tem por objetivo assegurar a cobranca dos
influxos decorrentes da atividade operacional da empresa, sobretudo dos seus clientes.

Para o efeito, a ISA procura previamente selecionar clientes solidos e estaveis, com os
auais seja possivel estabelecer parcerias de longo prazo. A empresa tem procurado intraduzir
maior robustez neste processo, contratando servicos de informagao financeira e comercial a
empresas especializadas com o objetivo de proceder a uma concessao de credito ainda mais
rigorosa e adequada.

Posteriormente & concessao do crédito, a empresa desenvolve diferentes mecanismos
de cobranca, de acordo com o major ou menor atraso no cumprimento dos prazos de

vencimento acordados.
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7 FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO
EXERCICIO

0 ano de 2012 confirmara certamente a rota de crescimento da I5A fruto do aumento
das vendas provenientes das estruturas internacionais criadas em 2011, as guais comegarao a
oferecer, para além dos produtos do Oil & Gas, também os da Energia e das Aguas, Por outro
lado, pela primeira vez na sua historia, a ISA acaba de langar no mercado um produto
destinado ao consumidor domeéstico (B2C), para o qual se estio a estabelecer parcerias de
comercializagdo com bom acesso ao mercado, como sejam Utilities de Electricidade ou Gas e
operadores de telecomunicacoes (B2B2C),

£ nesta linha de acao que se insere o recente lancamento do iMeter/Cloogy em parceria
com um operador de cabo, numa iniciativa de Eficiéncia Energética doméstica utilizando a
televisao como interface com os cansumidores.

Com impacto positivo na corrente ano economico salienta-se ainda o final do processo
de peritagem técnica pedido por cliente em Franca, que envolvia a ISA e outros fornecedores,
com um resultado considerado muito positiva para a 1SA, a quem foi adjudicada a
recuperacao de todo o parque de telemetria de tanques instalado. Abrem-se assim novas
perspetivas para o mercado francés no que respeita a telemetria do GPL.

Conforme sera tornado publico no proximo més, a experiéncia passada da |SA em
telemelria de gas e o lancamento das novas solugdes da ISA Energy na area da eficiéncia
energética, quer em ambito industrial (Kisense) quer para residéncias (Cloogy), quer
ainda as ofertas no Ambito da eficiéncia hidrica (iWater) reduzindo as perdas e fugas de
agua, e da tele-saude (OneCare), levaram a Gartner a listar a ISA na restrita lista de
Cool Vendors do ano 2012 para aplicacoes para cidades inteligentes.

Este reconhecimento da Gartner serd muito importante para a continuagao do
crescimento das vendas das nossas solucoes de eficiéncla energética e sustentabilidade,
dedicadas & reducao dos impactos de carbono das empresas e das cidades, bem como
para a consolidagao do processo de internacionalizacao da [SA.

Desde Janeiro de 2012 que estd a decorrer um processo de implementacao do ERP
Primavera para centralizagao de todo o sistema de informagao fiscal e economica dentro da

mesma base. E expectavel que este processo corra ate finais do primeiro semestre.

2\
RELATORIO DE GESTAO 2011 : 25
) VI 7 o



060 21

8 EVOLUGAO PREVISIVEL DA ATIVIDADE

E justo hoje afirmar que a ISA é a empresa em Portugal com as mais significativas
referéncias a nivel da eficiéncia energetica em edificios. Eficiéncia esta conseguida, assinale-
se, nao porque aconselhemos a instalagao de fontes de energia alternativas, economicamente
vantajosas no longo prazo mas que exigem fortes investimentos iniciais, mas sim porgue
efetivamente ajudamos os nossos clientes a consumir menas energia na realizacao do mesmao
trabalho, mantendo ou mesmo aumentando os niveis de conforto,

Os mesmos principios de medir para informar, de uma lorma inovadora e intuitiva,
ajudando o utilizador a sentir-se "em controlo” e a tomar as melhores decisdes relativas ao
seu comportamento energético, serdao a partir deste ano 2012, com o lancamento do Cloogy,
aplicados ao segmento de mercado residencial. Faremos esta aposta sustentada nas novas
técnicas de comunicacdo e de inovacao social para, apelando a consciéncia ambiental dos
cidadaos e sem gue estes tenham de efetuar qualquer esforco ou acao deliberada, recebam
informagao, conselhos e alertas que, em funcdo do momento e do contexto, possam ser os
mais eficazes catalisadores de efetivas mudancas comportamentais em torno da eficiéncia
energética e da sustentabilidade.

Ma estratégia de expansao internacional procuramaos os mercados com maior potencial
para os nossos produtos mas também as geografias onde estejam reunidas as condicoes para a
I1SA crescer de uma forma muito expressiva, enquadrando-se aqui os investimentos iniciados
em 2011 e que serao reforcados este ano no processo de internacionalizagao no Brasil e em
MENA (Middle East and Morth of Africa), polos onde estamos a criar equipas de engenharia
com capacidade para desenvolver negocios e executar projetos nessas regides do globo onde
as taxas de crescimento sao muito elevadas e a pressao competitiva € menor. Nao deixaremos
contudo de apostar no mercado de proximidade onde se encontram os nossos principais
clientes do sector petrolifero, como Espanha e Franca, e onde iremos agora langar tambem a
nossa oferta da Area da Energia, bem como no mercado Norte-americano, onde fechamas em
2011 os primeiros negocios e onde o potencial de crescimento & tambem tremendo.

Saliente-se igualmente que o processo de globalizacao da 154 implica estar atento aos
locais onde os fatores de producao, sejam eles relativos aos componentes ou & mao de obra,
sao mais competitivos, sendo essa também a razdo pela qual a I5A estabeleceu uma parceria
com uma empresa de engenharia na China, que controlara as produgdes produtos que sejam

decididos ai produzir, encontrando-se também a investir numa equipa prépria no Egito,
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9 ALIENACAO E AQUISICAO DE ACOES PROPRIAS

Nao ocorreram em 2011 quaisquer transmissoes de acdées proprias.

7
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10 DiVIDAS A ADMINISTRACAO FISCAL E AO CENTRO
REGIONAL DE SEGURANCA SOCIAL

A empresa nao tem em mora qualquer divida a Administracao Fiscal, ao Instituto de

Gestdo Financeira da Seguranga Social ou a quaisquer outras entidades publicas.
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11 PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Em 2011 a empresa teve um resultado liquido positive no valor de €61.620,32 (sessenta
e um mil, seiscentos e vinte euros e trinta e dois céntimos), o qual serd aplicado da seguinte
forma: constituicdo de reserva legal de 5% (cinco pontos percentuais), no valor de 3.081,02€
itrés mil e oitenta e um euros & dois céntimos), sendo o restante valor de 58.539,30€
(cinguenta e oito mil quinhentos e trinta e nove euros e trinta céntimos) colocado na rubrica
de balanco de resultados transitados,

A conta de Gastos com o Pessoal da Demonstracao de Resultados inclui ainda uma
Gratificacao de Balanco ac Pessoal de 12,758,00€ (doze mil setecentos e cinguenta e oito
euros), a qual sera igualmente proposta a aprovacao a Assembleia Geral.
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12 ANEXOS
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ANEXO | ao Relatorio de Gestao

Exercicio de 2011

Para cumprimento do estipulado no n®S do art."447 do Codigos das Sociedades Comerciais,
informa-se que, de entre o5 Orgdos da Administracao e fiscalizacdo da Sociedade, e bem
assim das pessoas e entidades referidas no seu n°2, a data de 31 de Dezembro de 2011,
apenas o Administrador Luis Miguel de Almeida Costa Henriques era titular de 10.200 acoes

representativas de 1,01% do capital social da empresa.

Coimbra, 30 de Marco de 2012

0 Conselho de/ dministracao

’ﬂﬂ{ o U .
;ﬂ; ,)é{ J(,&Igcfld?é /WW

AMSTT\A N

{Jose Basilio Portas Salgado Simoes)
(Muno Ricardo Gaioso Jorge Ribeiro)
(Jorge Afonso Cardoso Landeck)
(Luis Manuel Paulino dos Santos)
(Luis Miguel Almeida Henrigues)

(Pedro Miguel Martins Figueiredo)
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ANEXO Il ao Relatorio de Gestao

Exercicio de 2011

Para cumprimento do estipulado no n®4 do art,"448 do Codigos das Sociedades Comerciais,
informa-se que, a data de 31 de Dezembro de 2011, eram titulares de pelo menos um décimo,

um terco ou metade do capital social, os acionistas:

o FUNDO CAPITAL CRIATIVO | cuvviiiiiciimmiinismivrainins 48,11%;
o TSA CAPITAL, SOPS, LD i i 43,01%.

Coimbra, 30 de Marco de 2012

0 Conselho de A! inistracao
A

r,/?,]mr- . AKiAnoai A
‘ j“.{{-if»m

{Jose Basilio Portas Salgado Simoes)
{Nuno Ricardo Gaioso Jorge Ribeiro)
{Jorge Afonso Cardoso Landeck)
{Luis Manuel Paulino dos Santos)
(Luis Miguel Almeida Henriques)

(Pedro Miguel Martins Figueiredo)
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13 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E ANEXO
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fntelligent Sensing Anywhere

154 - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A.

Rua D. Manuel I, 92 - 3030-320 Coimbra

Pessoa Colectiva e Inscricao na CRC de Coimbra
sob o n® 502,448,911

Demonstragoes financeiras
31 de Dezembro de 2011



ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.4,
Demoanstracdes financeiras (em euros)
31 de Dezembro de 2011

BALANCO
31 de Dezembro
MNota 2011 2010
Activa

Mio corrente
Activos fixos angiveis ] 351.247 224,489
Mctivos intangiveis 7 2.586.629 1,887,099
Participacies Ainancelras - método da equivalénca patrimanial 8 504,307 672.725
Participaches financeiras - outros meétodos 8 32.640 10,140
Accionistas | socios 35 1,010,795 315,495
Cukros activos financeliros 1o 15,000 15,000
Activas por imposios diferidos 11 331.522 409,962

4.922.230 3.538.910
Corrente
liventarios 12 543.659 69,340
Clientes 13 2.937.617 2.956.870
Adiantamentos a fomecedores 72.535 38,744
Estadn e outros entes piblicos 14 B7.021 46.678
Aceionistas [ sdclos - 3.006
Outras contas a receber 15 1.299.609 974.192
Diferimentos 16 26,829 15.604
Activos financeirs detidos para negociacio 637 591
Caixa e depdsitos bancarios 4 §0.878 125484

5.457.785 4.830.714
Total do activo 10.380.015 8.369.624

Capital praprio

Capital e reservas atribuivels aos detentores de capital
Capital realizado 17 100 1.000 BOD,000
Acches (quotas) proprias 17 (92.206) (92.206)
Outros nstrumentos de capital proprio - -
Frémio de emissdo 17 1.064.018 220,018
Reservas legais 1B 151.637 149,198
Outras reservas 1B 36,311 36.311
Ajustamentos em activos financeiros 19 166.685 244.546
Chutras varlagies no capital proprio 0 1.153.348 1,291,557
Resultados trans|tados 21 {204.815) {175.904)

3.289.978 2,473,520
Resultado liquido do periodo BL620 48.782
Total do capital préprio 3.351,598 2.522.302

Passivo

bGo corrente
Provistes 22 62899 25,778
Financiamentos obbidos 23 1166617 1.758,450
Passivos por impastos diferidos 11 357.168 395.673
Outras contas a pagar . -

1.616.634 2.179.941
Corrente
Fomecedares 24 1.186.106 761.269
Adiantamentos de dientes 3517 -
Estado e outros entes publicos 14 205,193 201.499
Accionistas [ socios 25 180.000 138.345
Financiamento obtidos 23 2.616.942 1.861.384
Cutras contas a pagar 26 644,813 504.285
Diferimentos 16 575.212 200.599

5.411.783 3.667.381
Total do passivo 7.028.417 5.847.322
Total do capital proprio e do passivo 10.380.015 8.369.624

O anexa faz parte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2011,
0 Técnico Oficial de Contas, A Admipistracio,
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154 - Intelligent Sensing Anywhere, 5.4,
Demanstracoes financeiras (em euros)
11 de Dezembro de 2011

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios @ exploragao

Ganhos/perdas imputados de subsidiarlas, assocladas e
empreendimentos conjuntos

Variacdo nos inventérios de producao

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Ajustamentos de inventarios {perdas/ reverses)

Imparidade de dividas a receber (perdas/ reverses)

Provisdes (aumentos/ reduches)

Imparidade de investimentos nao deprecidvels/amortizaveis
(perdas/ reverstes)

Outros rendimentos e ganhos

Qutros gastos e perdas

Resultados antes de depreciagtes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/ reversdes de depreciacdo e de amorlizacao
Imparidade de activos depreciaveis/ amortizaveis
{perdas/ reversoes)

Resultado eperacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do exercicio

Resuftado por acgio:
- béasica

Exercicio
Mota 2011 2010
27 5.421.777 3.876.076
1.222.802 501.039
8 (39.213) (13.343)
12 223,993 #9.940
453.735 423.386
12 (1.560,622) (903.857)
28 (2683.414)  (1.420.264)
24 (2.270.404) (1.637.763)
12 (55.529) (21.597)
13 (38.886) (321.311)
22 (57.071) (25.778)
9 (42.500) -
30 278.945 133.829
31 (98.847) (62.979)
754.766 617.378
6.7 (505, 196) (435.309)
(505.196)  (435.309)
249,570 182.069
32 984 98
32 (163.961) (75.837)
86.593 106.330
33 (24.973) (57.548)
61.620 48.782
0,06 0,06

0 anexo faz parte integrante da demanstragao de resultados em 31 de Dezembro de 2011.

0 Técnico Oficial de Contas,
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IS4 - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A.
Demonstragoes financeiras (em euros)
31 de Dezembro de 2011

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Auxos de caia das actividades operacionais

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedares
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagbes

Pagamento/ receblimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/ pagamentos

Auxos de caixa liguidos das actividades operacionais
Auxos de caixa das actividadades de investimento

Pagamentos respeilantes a:
Activos fixos tangivels
Activos Intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ac investimento
Jures e rendimentos similares
Dividendas

Fuxos de caixa liquidos das actividades de investimento
Auxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de;
Financlamentos obtidos
Realizaches de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cutras operacies de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Jurns e gastos e similares
Dividendos
Outras operagdes de financiamento

Fuxos de caba liguidos das actividades de financiamento

Variagdo de caixa e seus equivalentes
Efeitos das diferengas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Calxa e seus equivalentes no fim da perfodo

Dezambro
Mota 2011 2010
6.579.537 3.639.966
(4.917.200) (2.515.675)
(1.294.647) {1.204.449)
367.600 (80.159)
{62.450) 16.763
(170.882) 8.588
134.358 {54.808)
(202.253) (57.837)
(579.194) (635.725)
(84.326) E
20,720 9.500
512,789 462.854
8930 98
(331.334) {221.110)
5.457.233 B30.000
1.055.000 -
- 335.418
(5.552.846) {387.500)
(171.187) {?5,538}
(6:28.800) {332.607)
159.400 369.473
(37.576) 93,555
4 125.484 31.929
4 87.908 125.484

0 anexo faz parte integrante da demonstracae das alteracoes no capital proprio em 31 de Dezembro de 2011

O Técnico Oficial de Contas,

A Admifistracdo,




ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A.
Demonstracoes financeiras (em euros)
11 de Dezembro de 2011

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1 Introducio

A ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A. (ISA), com sede em Estadio Cidade de Coimbra - Rua D.
Manuel |, n.® 92, pagina na internet www.isasensing.com, foi constituida em 7 de Junho de 19%0 com o
objecto de auditoria industrial, estudo, proposicao e implementacao de sistemas e equipamentos;
desenvolvimento, fabrico, manutencao, comercializacao, importacédo e exportacao de equipamentos
electronicos e informaticos; a formacao, orientacao e selegao profissional em conexao com o objecto,

Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao, na reuniao de 18 de
Abril de 2012, £ opiniao do Conselho de Administracao que estas demonstracées financeiras reflectem
de forma verdadeira e apropriada as operagoes da 15A - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A., bem como
a sua posicao e performance financeira e fluxos de caixa.

2 Referencial contabilistico de preparacao das demonstracdes financeiras
2.1. Base de Preparagdo

Estas demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as disposicoes das NCRF emitidas e
em vigor ou emitidas e adoptadas antecipadamente a data de 31 de Dezembro de 2011. Foram ainda
preparadas de acordo com o principio do custo historico.

A preparacao das demonstracées financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagao das politicas contabilisticas a adoptar
pela ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A., com impacto significativo no valor contabilistico dos
activos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragao e nas
suas melhores expectativas em relacao aos eventos e acgoes correntes e futuras, os resultados actuais
e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstragoes
financeiras sao apresentadas na Nota 3.21,

2.2. Derrogacao das disposigoes do SNC

Mio existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer
casos excepcionais que implicassem directamente a derrogagao de qualquer disposicao prevista pelo
SMC.

2.3. Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstracoes financeiras sao, na sua totalidade, comparaveis
com os do exercicio anterior.

2.4. Pressuposto da continuidade

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes,
a partir dos livios e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal. (‘?Z
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ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A.
Demonstracoes financeiras (em euros)
31 de Dezembro de 2011

3 Principals politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracao das demonstracdes financeiras sao as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indicacao contraria.

3.1. Conversdo cambial
(i) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluides nas demonstracoes financeiras estao mensurados na moeda do ambiente economico
em que a ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A., opera (moeda funcional), o euro. As demonstragoes
financeiras e respectivas notas deste anexo sao apresentadas em euros, a moeda de apresentagao,
salvo indicacao explicita em contrario.

{ii) Transaccoes e saldos

As transaccoes em moedas diferentes do euro sao convertidas na moeda funcional utilizando as taxas
de cambio a4 data das transaccoes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/
recebimento das transaccoes bem como da conversao pela taxa de cambio a data do balanco, dos
activos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na
demonstracao dos resultados, na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos
ou em outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros saldos/transacgoes.

As cotacoes em moeda estrangeira utilizadas para conversao dos saldos expressos em moeda
estrangeira, foram como segue:

31 de Dezembro

2011 2010
uso 1,2939 1,3362
BZR 24159 2,3000

3.2. Activos fixos tangiveis

Os activas fixos tangiveis pertencentes a classe 43, detidos pela /54 - Intelligent Sensing Anywhere,
S.A., correspondem maioritariamente a instalacoes e a equipamento basico, explorados pela 54 -
Intelligent Sensing Anywhere, 5.A., no ambito da sua actividade.

Os activos fixos tangiveis encontram-se valorizadas ao custo deduzido das depreciacoes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui: (a) o "custo considerado” determinado a data de
transicdo para SNC, ou seja, o valor liguido transitado do normativo anterior, incluindo reavaliagoes
legais; e (b) o custo de aquisicio dos activos adquiridos ou construidos apos essa data.

Os activos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagbes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o custo estimado a data de transicao para NCRF, e
0s custos de aquisicao para activos obtidos apos essa data.

0 custo de aquisicdo inclui o preco de compra do activo, as despesas directamente imputaveis a sua
aquisicao e os encargos suportados com a preparacdo do activo para que se encontre na sua condicao
de utilizacao. Os custos incorridos com empréstimos obtidos para a construcao de activos tangiveis sao
reconhecidos como parte custo de construgao do activo.

util, ou a capacidade produtiva dos activos sao reconhecidos no custo do activo. l
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Os encargos com reparacdes e manutencio de natureza corrente sao reconhecidos como um gasto do
periodo em gue sao incorridos.,

Os custos a suportar com o desmantelamento ou remocio de activos instalados em propriedade de
terceiros serao considerados como parte do custo inicial dos respectivos activos quando se traduzam
em montantes significativos.

As vidas (iteis estimadas para os activos fixos tangiveis mais significativas sao conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgies Entre 5 @ 20 anos
Equipamento basico Entre 3e B anos
Equipamento de transporte Entre 3 e 7 anos
Ferramentas e Utensilios Entre 3 e 7 anos
Equipameanta administrativa Entre 2 e 10 anos
Outras activos tangiveis Entre 1 & 4 anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos activos fixos tangiveis, sao efectuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do activo, e quando necessario registar uma perda
por imparidade. O valor recuperavel @ determinado como o mais elevado entre o preco de venda
liquido e o valor de uso do active, sendo este Gltimo calculado com base no valor actual dos fluxos de
raixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienacao do activo no fim da sua vida
Otil. As taxas de amaortizacao utilizadas estao dentro dos limites previstos pela lei fiscal.

As vidas (teis dos activos sao revistas em cada relato financeiro, para que as depreciacoes praticadas
estejam em conformidade com os padroes de consumo dos activos. Alteracdes as vidas (teis sao
tratadas como uma alteracao de estimativa contabilistica e sao aplicadas prospectivamente.

As depreciacoes do exercicio sao calculadas atraves do método das guotas constante ou de linha reta.

Os ganhos ou perdas na alienacao dos activos sao determinados pela diferenca entre o valor de
realizacio e o valor contabilistico do activo, sendo reconhecidos na demonstragao dos resultados.

3.3. Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados consoante as transacgoes que lhe
deram origem, conforme os paragrafos abaixo:

Reconhecimento inicial
~ Aguisicdo separada

0 custo dos activos intangiveis adquiridos separadamente reflecte, em geral, os beneficios economicos
futuros esperados e compreende:

« O preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as
compras nao reembolsaveis, apos deducao dos descontos comerciais e abatimentos; e

= Qualquer custo directamente atribuivel a preparacao do activo, para o seu uso pretendido.
~ Aquisicao por meio de um subsidio do Estado

Os activos intangiveis adquiridos por atribuicao gratuita do Estado, sao valorizados ao justo valor assim
como o valor de subsidio a reconhecer no ambito da aplicacao da NCRF 22 - Contabilizacao dos
Subsidios do Governo e Divulgacdo de Apoios do Governo.
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= Activos intangiveis gerados internamente

Os activos intangiveis gerados internamente sao reconhecidos pelo seu custo, quando estao satisfeitas
as condicdes previstas nos paragrafos 21, 22 e 56 da NCRF 6 - Activos Intangiveis.

Este tipo de activos, estao associados as despesas de desenvolvimento de projetos, normalmente
subsidiadas por apoios plblicos que por sua vez, sao reconhecidos de acordo com a NCRF 21, 5ao
contabilizados inicialmente como activos em curso até a sua conclusao.

As despesas de investigacao incorridas com novos conhecimentos técnicos sao reconhecidas na
demonstracao dos resultados, sendo que so quando ha expectativas razoaveis da Empresa vir a obter
sucesso com o desenvolvimento desses conhecimentos técnicos em novas solugoes tecnologicas
potencialmente comercializaveis e com mercado futuro, a Empresa “baptiza" tais projectos e submete-
ns dentro de uma politica de apoio de obtencdo de financiamento, a candidaturas de incentivos
estatais.

As despesas de desenvolvimento sado capitalizadas, quando a Empresa demonstra capacidade para
completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializacao ou uso e para as quais seja provavel
que o activo criado venha a gerar beneficios economicos futuros. As despesas de desenvolvimento que
nao cumpram estes critérios sao registadas como gasto do periodo em que sao incorridas.

Os gastos internos associados a manutencao e ao desenvolvimento de software sao registados na
demonstracao dos resultados guando incorridos, excepto na situagao em que estes gastos estejam
directamente associados a projectos para os quais seja provavel a geracao de beneficios economicos
futuros para a Empresa. Nestas situacoes estes gastos sao capitalizados como activos intangiveis (em
cuUrsoj.

Quanto aos activos intangiveis em curso, os mesmos sao valorizados numa base de imputacao mensal
dos gastos directos e afectos por projecto, nomeadamente, valores de mao-de-obra, gastos e servicos
externos e, materiais consumiveis, Quanto aos equipamentos (activos tangiveis adquiridos
propositadamente para os projectos), sao levados a Activos tangiveis e as respectivas depreciacdes,
contabilizadas como gastos do periodo. Os incentivos estatais inerentes a estas amortizagoes, sao
levadas na sua quota-parte (comparticipagao) a redito do periodo.

Reconhecimento subsequente

A ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A., valoriza os seus activos intangiveis, apos o reconhecimento
inicial, pelo Modelo do Custo, conforme definido pela NCRF 6 - Activos Intangiveis, que define que um
activo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer
perdas por imparidade acumuladas.

Amortizagao

A ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A., determina a vida Util e o método de amortizacao dos activos
intangiveis com base na estimativa de consumo dos beneficios economicos associados ao activo.

» Activos intangiveis com vida util finita

Os activos intangiveis com vida Gtil definida sao amortizados numa base sistematica a partir da
data em que se encontram disponiveis para uso, durante a vida util estimada ou de acordo com a
vigéncia dos contratos de incentivos fiscais apds a conclusio dos projetos de desenvolvimento que
5a0 abertos como activos intangiveis em curso.

~ Activos intangiveis com vida util indefinida

Os activos que pela sua natureza nao possuam uma vida Util definida nao sao amortizados, estando
sujeitos a testes de imparidade anuais ou sempre que os mesmos apresentem sinais de imparidade.

3.4, Activos ndo correntes (ou grupos para allenagdo) detidos para venda
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Os activos nao correntes (ou grupos para alienacio) sdo classificados como activos detidos para venda
quando o seu valor contabilistico destina-se a ser recuperade principalmente atraves de uma
transaccao de venda em vez do uso continuado e existe uma decisao do Conselho de Administracao
com a consequente definicao do preco e procura de comprador que permite classificar a transaccao da
venda, como de realizacao altamente provavel, no periodo ate 12 meses.

Estes activos sao mensurados ao menor entre o valor liquido contabilistico e o justo valor menas custos
de vender, na data da classificacdo como detido para venda. Os activos com vida Otil definida deixam
de ser depreciados/amortizados desde a data da classificacao como detido para venda, até a data da
venda.

S3p classificados como operacoes descontinuadas o grupo de activos para alienacao que constitua um
segmento operacional reportavel, sendo as transacgdes associadas apresentadas de forma separada das
transaccoes das operacoes continuadas, na demonstracao do rendimento integral,

No que se refere as Subsidiarias, Associadas e Empreendimentos conjuntos mensurados pelo metodo da
equivaléncia patrimonial, estas passam a ser mensuradas ao menor entre o valor contabilistico e o
justo valor menas custos de vender, cessando a aplicagao da equivaléncia patrimonial.

3.5, Activos financeiros

0 Conselho de Administracao determina a classificacao dos activos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

Os activos financeiros podem ser classificados/ mensurados coma:
(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
(b) Ao justo valor com as alteracoes de justo valor a ser reconhecidas na demonstracao dos resultados.

A ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A., classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os
activos financeiros: 1) que em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo
retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante
de mercado; e iii) que nao possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar a perda do
valor nominal e do juro acumuladao.

Para os activos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo sao
determinados de acordo com o método da taxa de juro efectiva, que corresponde a taxa que desconta
exactamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento
financeiro.

Sao registados ao custo ou custo amortizado os activos financeiros que constituem emprestimos
concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital proprio bem
como quaisquer contratos derivados associados, que nao sejam negociados em mercado activo ou cujo
justo valor nao possa ser determinado de forma fiavel,

A I5A - Intelligent Sensing Anywhere, S.A., classifica e mensura ao justo valor os activos financeiros que
nao cumpram com as condicoes para ser mensurados ao custo ou custo amortizado, conforme descrito
acima. Sio registados ao justo valor os actives financeiros que constituem instrumentos de capital
proprio cotados em mercado activo, contratos derivados e activos financeiros detidos para negociacao.
As variacoes de justo valor sao registadas nos resultados de exercicio, excepto no que se refere aos
instrumentos financeiros derivados que qualifiquem como relacio de cobertura de fluxos de caixa.

A ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A., avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de
indicadores de perda de valor para os activos financeiros que nao sejam mensurados ao justo valor
atraves de resultados. Se existir uma evidéncia objectiva de imparidade, a I15A - Intelligent Sensing
Anywhere, S.A., reconhece uma perda por imparidade na demonstragao de resultados.
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Os activos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios
originados por esses investimentos expiram ou sao transferidos, assim como todos os riscos e beneficios
associados a sua posse,

E efectuada uma avaliacao dos investimentos financeiros em empresas associadas ou participadas
quando existem indicios de que o activo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na
demonstracao dos resultados sempre que tal se confirme. Quando a proporgao da Empresa nos
prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede o valor pelo qual o investimento se
encontra registado, o investimento & reportado por valor nulo enquanto o capital proprio da empresa
assoclada nao for positivo, excepto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a
empresa associada ou participada, registando nesses casos uma provisao na rubrica do passivo
‘Provisdes’ para fazer face a essas obrigacdes, o que ndo se verificou quer na data de transicao guer no
periodo de 2011.0s ganhos ndo realizados em transaccoes com empresas associadas sao eliminados
proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas por contrapartida do investimento nessas
entidades. As perdas nao realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente ate ao ponto em gue a
perda nao evidencie que o activo transferido esteja em situacao de imparidade.

3.6. Investimentos em subsidiarias associadas
Os investimentos em subsidiarias e associadas sao registados pelo metodo de equivaléncia patrimonial.

As subsidiarias sdo todas as entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) sobre as quais
a Empresa tem o poder de decidir sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que normalmente
esta associado o controlo, directo ou indirecto, de mais de metade dos direitos de voto. As associadas
sao entidades sobre as quais a Empresa tem entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as quais a
Empresa tenha influéncia significativa, mas que nao possa exercer o seu controlo.

Aquando da aquisicdo, o excesso do custo relativamente ao justo valor da parcela da Empresa nos
activos identificaveis adquiridos € registado coma goodwill, o qual, deduzido de perdas acumuladas de
imparidade, estd considerado na rubrica de Participacdes financeiras - método da equivaléncia
patrimonial. Se o custo de aquisicao for inferior ao justo valor dos actives liquidos da subsidiaria ou
associada adquirida, a diferencga & reconhecida directamente na demonstracao dos resultados.

Segundo o método da equivaléncia patrimonial, as demonstragoes financeiras incluem a quota-parte da
Empresa no total de ganhos e perdas reconhecidos desde a data em que o controlo ou a influéncia
significativa comega ate a data em que efectivamente termina. Ganhos ou perdas nao realizados em
transacgoes subsidiarias ou entre as empresas subsidiarias e associadas, sao eliminados. Os dividendos
atribuidos pela subsidiaria ou associada sao considerados reducies do investimento detido.

Quando a quota-parte das perdas de uma subsidiaria ou associada excede o valor do investimento, a
Empresa reconhece perdas adicionais no futuro, se a Empresa tiver incorrido em obrigagaes ou tenha
efectuado pagamentos em beneficio da associada ou da subsidiaria,

As politicas contabilisticas aplicadas pelas subsidiarias e associadas sao alteradas, sempre que
necessario, de forma a garantir, que as mesmas sao aplicadas de forma consistente pela Empresa e
pelas suas subsidiarias e associadas.

As entidades que se qualificam como subsidiarias e associadas encontram-se listadas na Nota 8.

0 goodwill é registado como activo na rubrica de Participagdes financeiras - método da equivaléncia
patrimonial e ndo & sujeito a amortizagdo. Anualmente, ou sempre que existam indicios de eventual
perda de valor, os valores de goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade. Qualquer perda de
imparidade é registada como gasto na demonstracao dos resultados do exercicio e nao pode ser
susceptivel de reversao posterior.

3.7. Inventéarios
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Os inventarios sao valorizados ao menor entre o custo de aquisicao e o valor liquido de realizacao. Os
inventarios sao reconhecidos inicialmente ap custo de aquisican, o qual inclui todas as despesas
suportadas com a compra. O valor liquido de realizagao corresponde ao valor estimado de venda no
decurso regular da actividade da ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A., reduzido das despesas
estimadas que possam vir a ser suportadas com a venda.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em vias de fabrico compreende custos com matérias-
primas, mao-de-obra directa, outros custos directos e outros custos gerais (com base na capacidade
normal das instalacdes de producao), imputados de acordo com a evolugio do grau de acabamento.

0 custo & determinado utilizando o método do custo medio ponderado.

3.8. Clientes e Outras contas a receber

As rubricas de Clientes e Qutras contas a receber sao reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se
aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sao registadas, sempre que exista
evidéncia objectiva de que os mesmas ndo sao recuperaveis conforme os termos iniciais da transaccao.

As perdas por imparidade identificadas sao registadas na demonstracao dos resultados, em Imparidade
de dividas a receber, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de
imparidade diminuam ou deixem de existir.

0 montante de perda por imparidade para um instrumento mensurado ao custo amortizado € a
diferenca entre a quantia escriturada e o valor presente (actual) dos fluxos de caixa estimados
descontados a taxa de juro eriginal efectiva do activo financeiro.

Sao reconhecidos como Financiamentos obtidos, as operacoes de antecipacao de cedéncias de credito
(“factoring”) com recurso, celebradas com as instituicoes de credito, mantendo-se em Clientes os
saldos ainda pagos pelos clientes,

3.9. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios, outros investimentos de curto prazo,
de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e descobertos bancarios. 0s descobertos
bancarios sao apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica Financiamentos obtidos, e sao
considerados na elaboracio da demonstracao dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

3.10. Capital Social

As accoes ordinarias sao classificadas no capital proprio. Os custos directamente atribuiveis a emissao
de novas accdes ou opgoes sao apresentados no capital proprio como uma deducao, liquida de
impostos, ao montante emitido.

O capital realizado corresponde ao total do capital emitido deduzido da parte subscrita mas nao
realizada.

As accoes proprias adquiridas através de contrato ou directamente no mercado sao reconhecidas no
capital proprio, em rubrica propria. De acordo com o Codigo das Sociedades Comerciais a ISA -
Intelligent Sensing Anywhere, S.A., tem de garantir a cada momento a existéncia de reservas no
Capital Proprio para cobertura do valor das acgdes proprias, limitando o valor das reservas disponiveis
para distribuicao.

As accbes proprias sao registadas ao custo de aquisicao, se a compra for efectuada a vista, ou ao justo
valor estimado se a compra for diferida.
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3.11. Passivos financeiros

A IAS 39 prevé a classificacao dos passivos financeiros em duas categorias:
() Activos financeiros ao justo valor por via de resultados;
i) Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros incluem os Financiamentos obtidos (Nota 3.12), Fornecedores e Outras
contas a pagar. Os fornecedores e outras contas a pagar sao reconhecidas inicialmente ao justo valor e
subsequentemente sao mensurados ao custo amaortizado de acordo com a taxa de juro efectiva.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigagoes subjacentes se extinguem pelo
pagamento, sao canceladas ou expiram.

3.12. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de
transaccao e montagem incorridos. Os financiamentos sao subsequentemente apresentados ao custo
amortizado sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo wvalor inicial reconhecida na
demonstracao dos resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro
efectiva,

Os financiamentos obtidos sao classificados no passivo corrente, excepto se a ISA - Intelligent Sensing
Anywhere, S.A., possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balango, sendo neste caso classificados no passivo nao corrente.

3.13. Compensacdo de saldos

A compensacdo de activos e passivos financeiros, assim como o relato de saldos liquidos no balanco,
apenas @ efectuada quando existe um direito legal vinculativo para levar a cabo a compensagao, bem
como a intencao de efectuar a regularizacao dos saldos pelo valor liquido, ou quando o activo e o
passivo sejam realizados e pagos simultaneamente.

3.14. Imposto sobre o rendimento

0 imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sao registados na demonstracao dos resultados, excepto quando estao
relacionados com itens que sejam reconhecidos directamente nos capitais proprios. O valor de imposto
carrente a pagar, & determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as
regras fiscais em vigor,

0s impostos diferidos sao reconhecidos usando o método do passivo com base no balango, considerando
as diferencas temporarias resultantes da diferenga entre a base fiscal de activos e passivos e 05 seus
valores nas demonstracoes financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data do balango, e que se estima que seja aplicivel na data da realizacao dos impostos
diferidos activos ou na data do pagamento dos impostos diferides passivos.

Os impostas diferidos activos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributaveis futuros disponiveis para a utilizagao da diferenca temporaria. Os impaostos diferidos passivos
sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, excepto as relacionadas com: i) o
reconhecimento inicial do goodwill: ou i) o reconhecimento inicial de activos e passivos, que nao
resultem de uma concentracan de actividades, e que a data da transacgdo nao afectem o resultado
contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferencas temporarias tributaveis relacionadas
com investimentos em subsidiarias e associadas, estas nao devem ser reconhecidas na medida em que:
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i) a Empresa tem capacidade para controlar o periodo da reversao da diferenca temporaria; e i} €
provavel que a diferenca temporaria nao reverta num futuro proximo.

3.15. Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando a ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A., tem: i) uma abrigacao
presente legal ou construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual e mais provavel de que
nao que seja necessdrio um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigacao; e iii) o
montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios nao seja cumprido ou a
existéncia da obrigacao esteja condicionada a ocorréncia (ou nao ocorréncia) de determinado evento
futuro, a ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A., divulga tal facto como um passivo contingente, salvo
se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada
remota.

As provisbes sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para pagar a obrigacao
utilizando uma taxa de juro sem risco antes de impostos, que reflecte a avaliacao de mercado para o
periodo do desconto e para o risco da provisao em causa.

3.16. Subsidios e apoios do Governo

A ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A., reconhece os subsidios obtidos do Estado Portugues, da
Uniao Europeia ou organismos semelhantes pelo seu justo valor quando as candidaturas sao aprovadas e
existe uma certeza razoavel de que a Empresa cumpra todas as condigbes para o receber, que o
subsidio sera recebido, e nao na base do seu recebimento, sendo tomado em consideragao o grau de
execucao do projecto.

Os subsidios ao investimento nio reembolsaveis sao reconhecidos inicialmente na rubrica de capital
proprio Outras variacoes de capital, liquido de impostos diferidos, sendo subsequentemente creditados
na demonstracao dos resultados numa base pro-rata da depreciagao dos activos a que estao associados.
0 imposto diferido passivo registado inicialmente e reconhecido subsequentemente em resultados do
perindo.

Qcorreu uma mudanga de critério contabilistico quanto ao reconhecimento inicial dos subsidios ao
investimento de acordo com a NCRF 22 (cfr. Nota 3.17), em que se optou pelo reconhecimento gradual
de acordo com o grau de execugdo dos contratos celebrados.

Os subsidios & exploracao sdo reconhecidos como rendimentos na demonstracao dos resultados no
mesmo periodo em que os gastos associados sao incorridos e registados, apos as candidaturas estarem
aprovadas e quando existe uma certeza razoavel do seu recebimento.

Os subsidios a exploracao destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o
desenvolvimento de accées de formacio profissional, com a fase de investigacao de projectos de |1&D
ou ainda com a participacao da Empresa em projectos de I1&D em regime de consorcio.

Merece realce, os projectos de consorcios europeus directamente subsidiados pela comunidade
europeia em que a Empresa participa. Mestes projectos, nao existem a partida pré-definido o
deservolvimento de um determinado active intangivel que possa ser reconhecido nos termos da
NCRF &.

Os apoios do Governo sob a forma de atribuicdo de financiamentos reembolsaveis a taxa bonificada,
sio reconhecidos como financiamentos obtidos, enquanto que o beneficio da poupanca de juros &
divulgado (quando quantificavel).

3.17. Locagdes

Locacoes de activos fixos tangiveis, relativamente as quais a ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A.,
detém substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do activo sao classificadaos
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como locacdes financeiras, Sao igualmente classificadas como locagoes financeiras os acordos em que a
analise de uma ou mais situacées particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras
locacGes sao classificadas como locagdes operacionais.

As locacoes financeiras sao capitalizadas no inicio da locacao pelo menor entre o justo valor do activo
locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagao, cada um determinado a data de inicio
do contrato. A divida resultante de um contrato de locacao financeira € registada liquida de encargos
financeiros, na rubrica de Empréstimos. Os encargos financeiras incluidos na renda e a depreciacao dos
activos locados, sao reconhecidos na demonstracao dos resultados, no periodo a que dizem respeito,

Os activos tangiveis adquiridos através de locagoes financeiras sao depreciados pelo menor entre o
periodo de vida (til do activo e o periodo da locagao guando a ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A.,
nao tem opcao de compra no final do contrato, ou pelo periodo de vida (til estimado quando a ISA -
Intelligent Sensing Anywhere, S.A., tem a intengao de adquirir os activos no final do contrato.

Mas locacoes consideradas operacionais, as rendas a pagar sao reconhecidas como custo na
demonstracio dos resultados numa base linear, durante o periodo da locacao.

3.18. Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de Fornecedores e Outras contas a pagar constituem obrigacoes de pagar pela aquisicao de
bens ou servicos sendo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas
ao custo ou ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efectiva.

3.19. Especializacdo de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacao dos exercicios.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sao
reconhecidos como activos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.20. Radito

0 rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de produtos e/
ou servicos no decurso normal da actividade da ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A.. O rédito e
registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito da venda de produtos & reconhecido quando: i) o valor do redito pode ser estimado com
fiabilidade; ii) & provavel que beneficios economicos fluam para a ISA - Intelligent Sensing Anywhere,
S.A; e iii) parte significativa dos riscos e beneficios tenham sido transferidos para o comprador,

0 rédito da prestacao de servicos & reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento ou com
base no periodo do contrato quando a prestagao de servicos nao esteja associada a execucao de
actividades especificas, mas a prestac@o continua do servico.

O rédito de juros obtidos é reconhecido através do método da taxa de juro efectiva. Quando um
empréstimo ou uma conta a receber esta em imparidade, a ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A,
reduz o valor escriturado até que este seja equivalente ao seu valor recuperavel, tratando-se do valor
dos fluxos de caixa futuros descontados a taxa de juro efectiva original do instrumento, sendo que a
actualizacdo do desconto é classificada como juros obtidos, Os juros obtidos de empréstimos ou contas
a receber em imparidade sao reconhecidos atraves da taxa de juro efectiva original.

3.21. Principais estimativas e julgamentos

31.21.1 Vidas Gteis dos activos tangiveis e intangiveis )
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A determinacao das vidas Gteis dos activos, bem como o meétodo de depreciacao a aplicar &
essencial para determinar o montante das depreciacoes a reconhecer na demonstracao dos
resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administracao para os activos e negocios em questdo, podendo ser necessario efectuar
ajustamentos de acordo com a evolugao futura da actividade da Empresa.

3.21.2 Imparidade

A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia
de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da ISA - Intelligent Sensing
Anywhere, S.A, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem
como por quaisquer outras alteracdes, quer internas quer externas, a ISA - Intelligent Sensing
Anywhere, S.A.

A identificacao dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacao do justo valor de actives implicam um elevado grau de julgamento por parte do
Conselho de Administracao no que respeita a identificacao e avaliacio dos diferentes
indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas (teis
e valores residuais.

Em particular, da analise efectuada periodicamente aos saldos a receber podera surgir a
necessidade de registar perdas por imparidade, sendo estas determinadas com base na
informacao disponivel e em estimativas efectuadas pela Empresa dos fluxos de caixa que se
espera receber.

4 Fluxos de caixa
4, 1 - Desagregacio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, o detalhe de Caixa e depositos bancarios apresentam os
seguintes valores:

2011 2010
Caixa 1 646
Depositos bancarios 89.877 124.838
Caixa e depdsitos bancarios 89.878 125.484

0 detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de Caixa e equivalentes de caixa para
efeitos da elaboracao da demonstracao de fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2011 e de 2010 & como segue:

2011 2010

Mumerario

- Caixa it 646
Depdsitos bancarios

- Depdasitos a ordem 89.877 124,838

- Depasitos a prazo = 2

B89.878 125.484
Descobertos bancarios (Mota 23) (1.970) -
Caixa e equivalentes de caixa 87.908 125.484
- ll__,-_,:,.---"""
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5 Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o exercicio ndo se verificaram alteragoes nas politicas contabilisticas nem alteracoes
relevantes nas estimativas contabilisticas.

6 Activos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 os movimentos registados em rubricas do activo
fixo tangivel foram como segue:

Movimentos nos activos fixos tangiveis - 2010

Edificlos e
outras Equipamaente  Equipamento Equipamento Qutros aclivos
canstrugies haslco transporte adim Inistratlvo tanglvais Total

1 de Janeiro da 20

Cusio d= aqusigdo 169,242 26384 228559 82,051 17,6490 833,926
Deprecugies acumiladas {53 840) (373, 106) (146777} | B4 404 | 16.8340) (684 553
Valer liguldo 105,298 §1.277 B1.782 7.647 Ha1 246,961
1 de Dezembro de 2010

Adigdas 351 MT 74839 414 113,485
Alisnactes | BBy (GBI

Transierdneias 8 shates n
Pardas por rmparidade =
Depraciagio - exorcicio [ 19.002) {60,354 (B4 605} {2.788) (53TH {137.376)
Depreciagéo - alienaces

Depdecingho- iransl & abaies

Valor Rguida Ba.B15 37643 92017 5.273 323 224,489
31 de Dezem bro de 2010 B9.B15 37 6843 aza.a? 537 3 224 400
Cusio de aqusicao 172752 461104 302817 92 465 17.600 1046 628
Deprecisgfes acumdadas {82,937 |423.461) (211383 (BF.192) {17.367) (822-33%)
Valor liguide mE A15 17643 B1.435 5273 123 224 489

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 os movimentos registados em rubricas do activo
fixo tangivel foram como segue:

Movimentos nos activos fixos tangiveis - 2011
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Editicles &
oulras Equipam ento Equipameanto Equipamanto Qutros activos
construghes bdsleo transports adm s lrakive Lungveis Total
1dn Janeiro de 2011
Cusla do aguisicio 172782 Al 104 200420 02 465 17.600 1.004.432
Dopracingies scurmuiades 8207 {423 461) {188 fa8) (BT 1) VT 367) {770 843}
Vator lguide 03,815 A7.043 91.434 BATY 123 224489
31 de Dezembro da 2011
Adicies 114061 (Pl 14085 5B BAT
Alenaghes {72 034 (7.0
Transferéncizs o Al
Doprocingio - exetcicia (38 056) {445 3Ry {316, 7o4) (2 4500 [133) [134.807)
Depreciagda - alenosgies 4. 705 LT
Depreciagho- ransl. & abates
Valor liguido 165.451 120,485 47.303 17,608 100 a8.47
M e Dezembro de 2011
Cusio da aquesigio 2AT 443 5B0.025 18 383 107 ABD 17.080 1191281
Cmprecsapées acurmuiladis {121 ) (465 B0y {140.078) (B9.842) {17.500) (B D)
Valor leuido 185,451 120,488 47,203 17,800 190 15147
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Valores de activos tangiveis com locacao financeira

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 o valor liguido dos activos fixos tangiveis, adquiridos
sob o regime de locacao financeiras é como segue:

2011 2010
Valor bruto 228.430 263.682
Depreciacdes acumuladas 145.029 171.257
83.401 92.425

Descricdo geral dos acordos de locagdo financeira;
i, Base pela qual é determinada a renda contingente a pagar,
« Rendas de termos antecipados, todas indexadas a Euribor
ii. Existéncia e clausulas de renovacao ou de opgoes de compra e clausulas de escalonamento;
« Todos os contratos tém opcao de valor de compra no final pelo valor residual (2%)

iii. Restricoes impostas por acordos de locacao, tais como as que respeitam a dividendos, divida
adicional, e posterior locacao.

« Mao existem

Em Financiamentos obtidos encontra-se registada a divida a pagar as locadoras relativa a contratos de
locacdo financeira (ver Mota 23).

7 Activos Intangiveis

Durante os exercicios de 2011 e de 2010, os movimentas registados em rubricas dos activos intangiveis
foram como segue:

Propriedade Investimentos

Projectos industrial £m curso Total
A 1 de Janeiro de 2010
Custo de aquisicao 1.674.688 22.778 858.440 2.555.906
Amortizagtes acumuladas {1.256.033) (22.778) = (1.278.811)
Valor liquido 418.655 - 858.440 1.277.095
Adicoes 1.401.404 2.027.329 3.428.733
Alenacies - - =
Trabalhos p/ propria empresa 59.570 363.816 423.386
Transferéncias e abates :
Amortizaches - exercicio (297.932) (297.932)
Amortizacoes - alienagdes
Outras diminuigdes (974.355) (1.969.828) _ (2.944.183)
Valor liquido 607.342 - 1,279,757 1.887.099
31 de Dezembro de 2010
Custo de aguisicao 2.161.307 22.778 1,279.757 3.463.842
Amartlzactes acumuladas (1.553.965) (22.778) - {1.576.743)
Valor liguida 607.342 - 1.279.757 1.887.099
139.’
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A 1 de Janeiro de 2011

Custo de agquisicao
Amortzacoes acumuladas

Valor liguido

Adicoes

Alenagtes

Trabalhos para a propria Empresa
Transferéncias e abates
Amortizagdes - exercicio
Amortizagies - alenagdes

Valor liquido

31 de Dezembro de 2011

Custo de aquisicao
Amortizacdes acumuladas

Valor liquido

Propriedade Investimentos
Projectos industrial &m CUurso Total

2,161.307 22,778 1.279.757 3.463.842
{1,553.965) {22.778) - (1.576.743)
607.342 - 1.279.757 1.887.099
626.185 626.185

453.735 453,735

B19.285 (819.285) =
(380.390) -380.390
1.046.237 = 1.540,392 2.586.629
2.980.592 12.778 1.540.392 4.543.762
(1.934.355) (22.778) - (1.957.133)
1.046.237 - 1.540.392 2.586.629

Durante o exercicio corrente foram despendidos cerca de 1.485,545€ em pesquisas e desenvolvimento,
as quais foram reconhecidas como gasto no exercicio em curso, sendo desagregadas de acordo com o

guadro abaixo:

Gastos com pessoal afecto
Bens e servicos utiizados

Depreciacdes

__ 2011 2010
453.735 423,386
611.8949 483,537
380,390 297.932

1.446.024 1.204.855
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8 Participacdes financeiras - método equivaléncia patrimonial
Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, o saldo desta rubrica analisa-se como segue:

2011 2010
Capital Resultado  %hde  Resultado valorde  %pde  Valor de
Sade Active  priprio  liquido particip. apropriads balango _particip. _balanga

Partes de capital em subsididrias

e associndas
Poriuguecns
IS4 Research-Ingvacio e Deservoly
em Electronica, Unipessoal, Lola Coimbra e ] e 100,0% - 100, 0%
Quantifc - Instrumentacio
Ciantifica, Lda Coimbra 504,296 FH3.065 6194 43,0% 31.337 13702 49,0% 110.565
Intellicare-Intelligent Songing
in Healthcare Lda Colmbra 2,294,438 546345  (230.735) 0w (69.211) 416401 30,0% 560253
Switch Holding, 5GF5, 58 - 5 v - - 1.907
Processus-Serdagos Informaticos, Leka Colmbira . - " 45,0% 3 - 45, 0% -
CEBC-Produgho de Enargsa, SA *  Lishoa e o a8 70,0% ~ 1000
{37.889) _ 565.100 BFLTIS
Estranpeirag
15A-Instrumentation et . Systemes
dAutemation SARL Frange 70.381 3.076 9112 60, 0% 5.467 1846
154 TEC Innpwvacinnes ¥ Soluc, * Espanha 9,298 B.BTE 2284 100,0% 1.1 WH7E
[S4-Sul America Instrumentagio e
Sitemas de Automagao Lida Brasil TA2 (29.77) {X1.530) 90,0%  {9.075) -
54 Middle East *  Egiplo e i a2l 51,0% ‘ 1B.570
{1.324) 20,394
(39.213) 594.397 672715

* Participacies adquingdas ou empresas constiuidas em 2011
% Informacao financera s dispanival & data

A participacao na Intellicare inclui prestacdes suplementares no valor de 350.000€.

A participacao na CEBC - Producao de Energia SA foi adquirida em 27 de Dezembro de 2011 ao grupo
Fomentinvest Energia SGPS, 5.A.. Esta participacdo esta registada pelo valor do pagamento inicial
(10.000€), nao tendo sido sujeita a aplicagao da equivaléncia patrimonial face a uma opgao de venda
existente em favor da ISA.

A participacao nas empresas |SA Sul America e Processus estao registadas por valor zero, uma vez que
apresentam capitais proprios negatives e a ISA nao tem qualquer responsabilidade adicional assumida
perante terceiros.

A informacao financeira utilizada para a aplicacao do metodo da equivaléncia patrimonial carresponde
4 informacao incluida nas demonstragdes financeiras de 31 de Dezembro de 2011 e 2010, apresentadas
pelas empresas associadas.
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Em 2011 & em 2010 o movimento desta rubrica analisa-se como segue:

Saldo
1 de Janeiro de 2010 436.522
Aplicagdo do métado de equival. patrimonial
- Resultado do exercicio -13.343
- Capital proprio 249,546
236.203
31 de Dezembro de 2010 B72.725
Constituicdo da ISA TEC Innovaciones y Soluc. 3.006
Constituicao da ISA Sul América 9.077
Constituicdo da ISA Middle East 18.570
Aquisicao de participagao na CEBC 10.000
Aplicacao do método de equivaléncia patrimonial
- Resultado do exercicio -39.213
- Capital proprio (Nota 19) -77.861
-117.074
Alienacdo da Suitch SGPS, SA -1.907
31 de Dezembro de 2011 594.397

9 Participacdes financeiras - outros métados

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, os activos reconhecidos nesta rubrica referem-se a

instrumentos de capital detidos em empresas e outras entidades, como segue:

% detida 2011 2010

Bluew orks - Medical Diagnosis, Lda 15,00% 13.250 750
Colmbra Inovacado Parque, EM, SA 1% 9.390 9.390
Itexample, A.C.E. 1,54% 10,000 -
WinCentra - 42.500 -

75.140 10.140
Imparidade acumulada (42.500)
Total 32.640 10.140

A Blueworks, Medical Diagnosys, Lda, participada criada em finais de 2007 em conjunto com o Centro
Cirdrgico de Coimbra e prestigiadas personalidades da comunidade medica e cientifica, tem por ambito
o desenvalvimento de solucdes inovadoras de diagnostico ocular/oftalmico, algumas das quais ja em

producao em ambiente clinico e hospitalar.

O Coimbra iParque é sociedade municipal que conta pa sua estrutura acionista, embora com
participacoes reduzidas, com entidades como a Universidade de Coimbra e diversas empresas
tecnologicas da regiao (nas quais se inclui a ISA), e que tem por objeto a criacao de um inovador
parque cientifico e tecnologico em Coimbra. A participacao da ISA nesta sociedade tem por principal
finalidade retribuir & cidade (distrito) o suporte envolvente ao crescimento da empresa,
concretamente visando uma estratégia de fixacao de quadros qualificados e a fixacao de empresas no

distrito.
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0 Itexample & Agrupamento Complementar de Empresas gue conta como agrupadas as maiores
empresas tecnologicas nacionais como, por exemplo, Prologica, JP Sa Couto, Novabase, entre outras,
cujo objeto reside na promocao internacional da oferta tecnoldgica nacional para incrementar as
exportacoes das empresas agrupadas.

A WinCentro @ Agéncia de Desenvolvimento Regional gue consubstancia uma aposta da Camara de
Comércio e Indistria do Centro e da sua rede associativa na disponibilizacdo de servicos de apoio as
Associacoes e a envolvente empresarial e na mobilizagao de competéncias que promovam criacao de
valor na regiao centro.

Os movimentos registados nesta rubrica foram os seguintes:

Coimbra Itexample

Bluewaorks iParque ACE Wincantro Total

1 de Janeiro de 2010 750 9.390 - . 10,140
Aquisicbes

Perdas por imparidade ¢
Alenaghes B
31 de Dezembro de 2010 750 9.3%0 - - 10.140
1 de Janeiro de 2011 3
Aquisiches 12.500 10,000 42.500 65.000
Perdas por imparidade (42.500) (42.500)
Alienacoes -
31 de Dezembro de 2011 13.250 9.390 10.000 - 32.640

Atendendo a natureza da participacao na WinCentro, ajustou-se o valor da mesma em respeito ao
normativo contabilistico em vigor.

10  Outros activos financeiros

A Empresa detém 15,000 accdes da Sociedade de Garantia Mutua (SGM), com o valor de um euro cada,
adquiridas por requisito da formalizacao de um emprestimo de 1,5 milhoes de euros no ambito da linha
PME Invest IIl em Abril de 2009 e que poderao ser alienadas a partir de Janeiro de 2014, aguando do
reembolso integral da operacao.

11  Activos e passivos por impostos diferidos

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, os saldos reconhecidos relativamente a impaostos diferidos sao
apresentados no balanco pelo seu valor bruto.

O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, ocorrido para os exercicios
apresentados, foi como se segue:

v
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i1 de Dezembro de 2011

Impacto dos movimentos nas rubricas de Impostos diferidos

Impacto na demonstracao dos resultados (Nota 33)
Activos por impostos diferidos
Passivos por impostos diferdos

Impactos no capital proprio
Activos por impostos diferidos
Passivos por impostos diferidos

Impacto liquido dos impostos diferidos

2011 2010
47.965 57.074
(51.710) (32.097)
(3.745) 24.977
30,475
23.205
53.680
49.935 24.977

Os movimentos ocorridos nas rubricas de activos e passives por impostos diferidos para os exercicios

apresentados sao como 5e segue;

Activos por impostos diferidos - Movimentos do ano

Beneficios

Transicgio fiscais

para SNC (SIFIDE) Total
A 1 de Janeiro de 2010 102.162 364.874 467.036
Periodo findo em 31 de Dezembro
Constituicdo/reversdo por capital proprio .
Reversio por resultados (20.432) (36.642) (57.074)
Constituicdo por resultados -
Movimento do periodo (20.432) (36.642) {57.074)
A 31 de Dezembro de 2010 81.730 328,232 409.962

Beneficios

Transiccdo fiscals

para SNC (SIFIDE) Total
A 1 de Janeiro de 2011 81.730 328.232 409,962
Periodo findo em 31 de Dezembro
Constituican/reversao por capital proprio (30.475) {30.475)
Reversao por resukados (20.434) (27.531) (47.965)
Constituicio por resultados :
Movimento do periodo (20.434) (58.006) (78.440)
A 31 de Dezembro de 2011 61.296 270.226 331.522

Principais activos por impostos diferidos:

s Beneficio Fiscal SIFIDE - Sistema de Incentivos de Financiamento 1&D

« Desreconhecimento de Activos DL 159/2009
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Passivos por impostos diferidos - Movimentos do ano

Subsidios ao

investimento
(Mota 20)
A 1 de Janeiro de 2010 427.770
Periodo findo em 31 de Dezembro
Constituicio/reversdo por capital praprio
Reversdo por resulkados (32.087)
Constituicdo por resultados
Movimentos do periodo (32.097)
A 31 de Dezembro de 2010 395.673
Subsidios ao
investimento
A 1 de Janeiro de 2011 395.673
Periodo findo em 31 de Dezembro
Constituicao/reversao por capital préprio 23.205
Reversao por resultados {51.710)
Constituicdo por resuttados
Movimentos do periodo (28.505)
A 31 de Dezembro de 2011 367.168

A taxa de imposto utilizada para a valorizacao das diferencas temporarias a data de balanco do
exercicio findo em 31 de Dezembra de 2011 foi de 25% (20100 25%),

12  Inventarios

0 detalhe daos inventarios em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 & como segue:

2011 2010
Matérias Primas e Subsidiarias 421.148 315.293
Produtos acabados 653.822 429.830
Ajustamentos a inventarios (131.311) (75.782)
Total inventarios 943.659 669.340

Em 2011 e em 2010, o custo dos inventarios reconhecidos como gasto e incluido na rubrica Custo das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas analisa-se como segue:

__ 2011 _ 2010
Saldo inicial 315.293 287.063
Compras 1.666.477 932.087
Transferéncias e reqularizacies

Saldo final (421.148) {315.293)
Custo das existéncias vendidas e consumidas 1.560.622 903.857

—
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A variacao da produgao analisa-se como segue:

2011 2010
Inventarios finais 653.822 429.830
Tranferéncias e regularizacdes 1
Inventarios iniciais (429.830) (339.890)
Variacado da producio 223,993 89.940
Ajustamentos a inventarios
2011 2010

A 1 de Janeiro (¥5.782) {54.185)

Aumentos (55.529) {21.597)

Litiizagtes

Redugbes *

A 31 de Dezembro (131.311) (75.782)

Os ajustamentos / perdas de imparidade em inventarios, sao criados com base na separacao fisica em
termos de armazenagem de material com deficiéncia e grau diminuto de utilizacao e/ou reconversao /
recuperacan.

13 Clientes

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, a decomposicao da rubrica de Clientes, & como se segue:

2011 2010
Comrente Mo corrente Total Corrente  Nbo corrente Tatal
Cientes - Grupo (Mota 35) 1) 514.728 514.728 641,747 641.747
Cientes - outros  §) 2.422.889 2.427.889 2.261.314 2,261.314
Clentes de cobranca duvidosa 264.824 264.824 542.597 542.587
3.202.491 = 3. 202441 3.445.058 = 3.445.658
Ajustamento clientes (264.824) {264.824) (486,788) (488.788)
Total Clientes 2.937.617 - 2.937.617 2.956.870 = 2,956,870
i) Clientes - grupo: esta rubrica refere-se aos saldos a receber da accionista por conta dos

produtos vendidos e servigos prestados de caracter comercial, no ambito da sua actividade
de exploracao normal.

ii) Clientes - outros: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes
decorrentes da venda de produtos e de prestacao de servicos. Nao existiam nesta rubrica
saldos nao correntes, em que o prazo estipulado de recebimento seja superior aos 12
meses.

Ajustamento de clientes

2011 2010
A 1 de Janeiro 488.788 167.477
Aumentos 38.886 321.311
UtilizagBes (262.851) -
Reductes -
A 31 de Dezembro 264.824 488.788 )?’7
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Para os periodos apresentados nao existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo
valar,

14 Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, os saldos da rubrica Estado e outros entes piblicos apresentam
a seguinte decomposicao:

2011 2010
Devedor Credor Devedor Credor

Imposto s/ rendimento - IRC 31.347 21.585 22.535
Impostos s rendimento - [RS 38.845 28.969
Imposto s/ valor acrescentado - IVA 3.568 77.280 3.568 98.505
Contribuictes p/ sequranca social 9.381 89.068 51,490
IVA a recuperar de outros estados 42,725 21.725

87.021 205.193 46.878 201.499

Para os periodos apresentados o saldo da conta de IRC tem o seguinte detalhe:

2011 2010
Pagamentos por conta 32.301
Pagamentos Especial por conta 20,100 21.585
Retenctes na fonte
Estimativa de IRC (Mota 33) {21,054} (22.535)
Total 31.347 {950)

15 OQutras contas a receber

Mo exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, a decomposicao da rubrica de Outras contas
a receber, & como segue:

2011 2010
Acréscimos de rendimentos:
Facturagdo por emiir 136.014 4.911
Subsidios ao investimento 481.002 796,286
Subsidios 4 exploragan 608.490 122,942
Qutros devedores 74,103 50.053

1.299.609 974.192

Fundamentalmente nesta rubrica, encontram-se contabilizados os valores dos subsidios por receber
(apoios publicos) dos projectos de I1RD tendo em vista a criacao de tecnologias para serem patenteadas
e comercializadas e ainda os projectos decorrentes de participacao em regime de consorcio, com o
mesmao fim ou apenas para exploracao.
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16 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, a ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A. tem registado na
rubrica de Diferimentos os seguintes saldos:

Activo 2011 2010

Seguros 7.217 5.789
Rendas 7.275 9.462
QOutros servicos 12.237 358
Gastos a reconhecer 26,829 15.609

Os gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servicos contratados e ainda nao recebidos.

Passiva 2011 2010

Facturacdo antecipada 206.343 14.280
Subsidios & exploracao e ao nvestimento 368,869 186.319
Rendimentos a reconheacer 575.212 200.599

Os rendimentos a reconhecer resultam de:

» Dos contratos negociados com os clientes no Ambito da execucdo de trabalhos que em respeito
ao principio do acréscimo, foram facturados no ano em causa por aspectos contratuais de
caracter financeiro, mas cujo valor ultrapassava o seu grau de execucao,

» Dos subsidios ao investimento e de exploracao recebidos em caixa, mas cuja imputacao em
respeito ao principio do acréscimo ocorrera nos exercicios seguintes.

17  Capital realizado

Em 31 de Dezembro de 2011, o capital social da ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.4, encontrava-se
totalmente subscrito e realizado, sendo representado por 1.011.000 acgoes com o valor nominal de 1
euro cada, Em 31 de Dezembro de 2010, o capital social era representado por 800,000 acgoes com o
valor nominal de 1 euro cada.

Durante 2011 foi efectuado um aumento de capital com a emissao de 211.000 novas accoes, com um
prémio de emissao de 844.000€.

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, as entidades que participavam no capital da Empresa eram as
seguintes:

2011 2010

Entidade n? accoes % n? accoes )
Fundo Capital Criativo 486.392 48,11% - -
ISA Capital SGPS, Lda 434.831 43,01% - .
Distribuicdn e Comercio, SA = . 351.430 43,93%
Jose Baslio P. Salgado Simdes - = 162.320 20,29%
Jarge Afonso Cardoso Landeck = - 122.000 15,25%
Antdnio Miguel L. Santos Morgado - - 70.500 8,81%
Antonio Carlos S. Miguel Benta - - 55.000 6,88%
Accoes praprias 25.500 2,52% 25.500 3,20%
Outros 64.277 6,36% 13.250 1,66%

1.011.000 100,00% B00.000 100,00%

b
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Accdes proprias

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, a ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. detinha as seguintes

acgoes em carteira

Mimero de Valor
accies nominal
Accbes proprias 25,500 25.500

As accoes proprias foram adquiridas pelo montante de 92.206€.

Prémios de emissdo

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, o saldo dos prémios de emissao totalizava 1.064.018€ e
220.018€, respectivamente. O incremento verificado resulta do aumento de capital efectuado em

2011. Os prémios de emissao estao sujeitos ao regime das reservas legais.

18 Reservas legais e Outras reservas

As rubricas Reservas legais e Outras reservas registaram os seguintes movimentos durante os exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010:

Reservas Outras
__legais  _ reservas Total

1 de Janeiro de 2010 147,493 20.968 168.461
Aplicacdo de resultados 1.705 15.343 17.048
Transferéncias
31 de Dezembro de 2010 149.198 36.311 185.509
Aplicacdo de resukados (Nota 21) 2.43% 2.439
Transferéncias

31 de Dezembro de 2011 151.637 36.311 187.948

A legislacio comercial estabelece que pelo menos 3% do resultado liquido anual, tem de ser destinado
a0 reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva nao e
distribuivel a ndo ser em caso de liquidacao da I1SA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A., mas pode ser

utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

19  Ajustamentos em activos financeiros

Os ajustamentos em activos financeiros correspondem ao efeito da aplicacao do método de

equivaléncia patrimonial.

Em 2011 e em 2010 os movimentos nesta rubrica foram os seguintes:

2011 2010
1 de Janeiro 244.546 18.937
Aplicagio do método da equivaléncia
patrimonial (Mota 8) 77.861 225.609
31 de Dezembro 166.685 244,546
7
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20  Outras variagdes no capital proprio

A rubrica Outras variagdes no capital proprio refere-se as seguintes naturezas de movimentos ocorridos
no exercicio findo em 31 de Dezembre de 2011 e 2010:

Subsidios ao Investimento
Impostos Transiccio Outras

Subsidios diferidos para SHC varlacies Tatal

1 de Janeira de 2010 1.704.534 (426.134) 102.162 1.380.562
Aumentos 36.945 (9.236) 27.709
Regulanracdo por resultados {155.619) {155.619)
Qutras regularzacies 38.905 38.905
31 de dezembro de 2010 1.585.860 (396.465) 102.162 - 1.291.557
Aumentos 92.820 (23.205) 69.615
Regularizacio por resultados (Nota 30) (206.840) (206,840)
QOutras reguiarizacies 51.710 {52.694) {984)
31 de dezambro de 2011 1.471.840 (367.960) 102,162 (52.694) 1.153.348

Mo seguimento da proposta de candidatura aos Fundos Comunitarios para financiamento do
investimento, foi atribuido a 1SA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. um subsidio ao investimento nao
reembolsavel no valor de 1.471.840€.

Conforme mencionade na MNota 3.16, os subsidios ao investimento sao reconhecidos em resultados
(Nota 30) na mesma proporcao da depreciacao dos activos a que respeitam & os impostos diferidos sao
reclassificados para resultados transitados (ver Notas 11 e 21).

0 saldo relativo a transicao para SNC corresponde ao imposto diferido registado naquela data e que
esta a ser reconhecido durante um periodo de 5 anos (ver Nota 11).

21  Resultados transitados

0 movimento em resultados transitados no exercicio de 2011 analisa-se como segue:

2011

1 de Janeiro de 2011 (175.904)
Aplicacio do resultado de 2010 46.343
Reclassificacio dos impostos diferidos dos

subsidios ao investimento reconhecidos

em resultados no periodo (51.117)
QOutros (20.137)
31 de Dezembro de 2011 (200.815)

De acordo com deliberacao tomada pelos accionistas na Assembleia Geral de 30 de Marco de 2011, 0
resultado liquido do exercicio de 2010 foi aplicado da seguinte maneira:

Reserva legal 2.439
Resultados transitados 46.343
48,782
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22  Provisbes

A evolucao das Provisoes € como segue:

Contratos Garantias a

ONerosos clientes Total
A 1 de Janeiro de 2010 - -
Daotacao 25.778 25.778
Utiizacao :
Reversao =
A 31 de Dezembro de 2010 - 25.778 25,778

Contratos Garantias a

ONerosns clientes Total
A 1 de Janeiro de 2011 - 25,778 25.778
Datacao 45,228 11.843 57.071
Utilizacao *
Reversao -
A 31 de Dezembro de 2011 45.228 37.621 §2.849

23  Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, o detalhe dos Financiamentos obtidos quanto ao prazo
(corrente e nao corrente) e por natureza de empréstimo, € como segue:

2011 2010

Corrente Mio corrente Total Correntea Meio corrente Total
Empréstimos bancarios 2.137.502 779,166 2,916,668 1.434.826 1.349.340 2,784,166
Factorng 434,661 434,661 364.871 364,871
IAPMEI 335,418 335418 335,418 335.418
Descabertas bancaros 1.970 1.970 =
2.574.133 1.114.584 3.688.717 1.799.697 1.684.758 3.484.455
Locagoes financeras 42 809 52.033 04842 G1.687 73.732 135.419
2.616.942 _ 1.166.617 3.783.559 1.861.384 1.758.490 3,619,874

Os empréstimos bancarios incluem dois empréstimos de médio e longo prazo, sendo o saldo em divida
em 31 de Dezembro de 2011, no montante de 937.500€ e de 416.667€. O saldo em divida em 31 de
Dezembro de 2011 do primeiro empréstimo sera reembolsado até 2014 em 10 prestacoes trimestrais
iguais e do segundo serd reembolsado até Janeiro de 2014 em 25 prestacoes mensais iguais. Os
restantes empréstimos bancarios sao linhas de crédito de curto prazo, renovaveis de forma automatica.

0 “factoring” corresponde a financiamentos obtidos, caucionados por facturas de clientes, que serao
reembolsados com os pagamentos efectuados pelos clientes.

0 financiamento do IAPME! foi contratado em 2009, sera reembolsado em & prestacoes semestrais
iguais, sendo a primeira em Outubro de 2013 e nao vence juros.
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Os empréstimos bancarios tém como garantia aval ou carta-conforto prestados pelos accionistas. Todos
o0s empréstimos foram contraidos em euros e vencem juros a taxas variaveis indexadas a Euribor,

2011 2010
Taxas de juro varidveis
comentaes 6,54% 4,62%
néo comentes 2,49% 2,49%
5,31% 2,86%

Locagdes financeiras

Resumo dos pagamentos minimos futuros dos contratos de locagao activos nas datas apresentadas:

LOCACOES FINANCEIRAS

2011 2010
LocacBes Financeiras - pagamentas minimos da locagao
Até 1 ano 45.880 66.112
Entre 1 & 5 anos 54.448 80.482
Mals de 5 anos . .

100.328 146.594
Custos financeiros futuros das locagoes financeras (5.486) (11.175)
Valor actual do passivo das locacBes financeiras 94.842 135,419
O valor actual do passivo das locagdes financeias & como segue: 2011 2010
Até 1 ano 42.809 61,687
Entre 1 & 5 anos 52.033 73.732
Mais de 5 anos

94.842 135.419

24  Faornecedores

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, os saldos de fornecedores mais significativos referem-se as
seguintes entidades:

Descricdo 2011 2010
Fomecedores - Grupo (ver Nota 35) 39.526 96.533
Fomecedores - Terceis 1.146.580 B665.736
Total saldo fornecedores - correntes 1.186.106 762,269

O saldo a pagar a fornecedores - Grupo decorre de transaccdes de caracter comercial no ambito da
actividade normal da Empresa.

25  Accionistas - Passivo

Em 31 de Dezembro de 2011, os saldos reconhecidos nesta rubrica referem-se a suprimentos do
accionista Fundo de Capital Criativo |, gerido pela Capital Criativo, S.A.. Este emprestimo encontra-se
enquadrado nas condicies estabelecidas entre accionistas no ambito do aumento de capital efectuado
em 30 de Maio de 2011. Estes suprimentos nao tém prazo de reembolso definido e nao venceram juros.
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26  Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembra de 2011 e de 2010, o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar & como segue:

2011 2010

Fornecedores investimentos

Fornecedores gerais 115.218 108.545
Outros credores

Credores diversos 105.025 84.158
Credores por acréscimos de gastos

Remuneracoes ao pessoal 331.907 227.675

Juros de financEmentos 15.201 7.457

Qutros 77.462 76.450
Outras contas a pagar 644.813 504.285

0Os fornecedores de investimentos referem-se maioritariamente aos valores facturados pela aquisicao
de equipamentos e materiais incorporados nos activos em curso.

As remuneracées ao pessoal incluem essencialmente as férias e o subsidio de ferias a pagar em 2012,
mas referentes a 2011. Adicionalmente, esta rubrica inclui o prémio a pagar ao pessoal no valor de
12.758€.

27 Vendas e servigos prestados

0 montante de vendas e prestacoes de servicos reconhecido na demonstracao dos resultados, 2]
detalhado como segue:

2011 2010

Vendas de Produtos

Mercado intemo 733.246 448.651

Mercado Comunitario e Extemno B831.474 068.688
Sub-tatal 1.564.720 1.417.339
Prestacio de Servicos
Mercado intemao

Instalagdo/Manutengdo e Telemetria 3.014.796 1.916.366
Mercado Comunikario e Externo

Instalagdo/Manutencado B4.773 24,468

Servicos de Telemetria 757,488 517.903
Sub-total 3.857.057 2,458,737
Vendas e prestacoes de servigos 5.421.777 3.876.076

O acréscimo registado no montante das prestacoes de servicos em 2011 & essencialmente explicado
pelo elevado crescimento das vendas na area da Eficiéncia Energética (EE), concretamente de um
projecto de EE numa instituicao de relevo nacional.
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28 Fornecimentos e servicos externos

0 detalhe dos custos com fornecimentos e servigos externos & como segue;

Trabathos especializados
Subcontratos
Deslocagtes e estadas
Honorarios
Comunicagoes

Rendas

Sequros

Conservagao & reparacao
Publicidade

Outras

Fornecimentos e servigos externos

2011 2010
i) 1.013.470 458.439
i) 550,415 188.437
321.467 158.546
266.056 57.332
186,400 146.579
iiiy 130.077 109.725
19.288 15,399
12.601 16.623
15.696 9,561
167.944 259,623
2.683.414  1.420.264

i} Trabalhos especializados: valores pagos pela 15A - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A. por servicos,
avencas de servicos de contabilidade e revisao de contas, servigos informaticos, consultoria comercial,
marketing, consultoria financeira, de design e de investigacao e desenvolvimento industrial;

ii) Subcontratos: refere-se a trabalhos contratados a empresas de instalagao e manutencao dos

produtos e servigos executados pela Empresa;

iii) Rendas: referem-se a aluguer de espaco, cedéncia de utilizacdo de espago e aluguer de viaturas.

29  Gastos com pessoal

0s Gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2011 e de 2010, foram como segue:

Remuneragdes
Orgdos sociais
Pessoal

Outros gastos com pessoal
Encargos sobre remuneracoes
Outros

Gastos com o pessoal

2011 2010
132.249 54.907
1,705.389 _ 1.281.539
1.837.638 _ 1.336.446
366.346 232.839
66,420 68.478
432,766 301.317
2.270.404  1.637.763

0 nimero médio de empregados da ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A. em 2011 foi de 93 (em 2010

foi de 73).

Foi contabilizada uma gratificacao de balancoe ao pessoal a titulo de participacao de resultados no valor
de 12.758,00€, na conta gastos de pessoal em abediéncia ao regime do acréscimo e a ser paga ate final

do periodo seguinte.
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30 Outros rendimentos e ganhos

0 detalhe da rubrica de Outros rendimentos e ganhos é apresentado como segue:

Amortizacdo de subsidios ao investimento
Ganhos na venda activos tanghveis
Qutros

2011 2010
206.840 110.B36
14.730 B.627
57.375 14.366
278.945 133.829

A amortizacao de subsidios ao investimento corresponde ao rendimento reconhecido pela amartizacao
dos subsidios ao investimento nao reembolsaveis reconhecidos no Capital praprio (ver Nota 20).

31  Outros gastos e perdas

0 detalhe da rubrica de Outros gastos e perdas é apresentado no quadro seguinte:

2011 2010

Impostos 27.664 12,325
Quotizagoes 22.666 9.889
Donativos 4.500 4.405
Alienactes activas tangiveis 1.202
Diferencas cambiais desfavordveis 379
Qutros 42 436 36.360

08.847 62.979

32  Juros e gastos e rendimentos similares

0 detalhe dos juros e gastos e rendimentos similares dos exercicios de 2011 e 2010 & como segue:

2011 2010
Juros e gastos similares
Juros pagos 118.829 54.737
Outras juros 45,132 21.100
163.961 75.837
Juros e rendimentos similares
Juros obtidos 984 g8
Outros
984 93

33 Imposto do exercicio

De acordo com a legislacao em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisao e correccao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social),
excepto quando ocorram prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em
curso inspeccdes, reclamacdes ou impugnacgoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os
prazos sao alongados ou suspensos. Deste modo, as declaracoes fiscals da Empresa dos anos de 2008 a
2011 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.
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A taxa de imposto aplicavel para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 foi de 25%,
acrescida de 1,5% de derrama municipal. Adicionalmente, em 2010 e 2011, passou a ser aplicada a
derrama estadual que corresponde a uma taxa de 2,5% incidente sobre o lucro tributavel que exceda 2
milhdes de euros.

Mos termos do artigo 88° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, a Empresa
encontra-se sujeita adicionalmente a tributagado autonoma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artigo mencionado.

A Geréncia da Empresa entende que as eventuais correcgoes resultantes de revisoes/ inspeccoes por
parte das autoridades fiscais aquelas declaraces de impostos nao terao um efeito significativo nas
demonstracoes financeiras.

A decomposicao do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstracoes financeiras, e
conforme segue:

2011 2010
Imposto 5 rendimento corrente
- Estimativas de IRC (Nota 14) 21.054 22.535
- Acerto de estimativa 7.664 5.648
28.718 28.183
Imposto s/ rendimento diferido (Mata L1) {3.745) 29.365
Imposto sobre o rendimento 24.973 57.548

A reconciliagao do montante de imposto do exercicio € conforme segue:

2011 2010
Resultado consobdado antes de Imposto 86.593 106.330
Taxa nominal de Imposto 26,5% 26,5%
22.947 28.177
Diferangas permanentes:
Custos ndo dedutiveis 41.703 47.287
Rendimentos nao tributaveis {15.626) -
Subsidios ao investimento (51.117) (38.905)
PEC na@o recuperaveis 7452 -
Tributacdo autonoma 19.614 20.989
Imposto sf rendimento 24.973 57.548
Taxa efectiva de imposto 28,8% 54,1%

A taxa de imposto adoptada na determinagao do montante de imposto nas demonstragoes financeiras,
é conforme segue:

2011 2010
Taxa de imposto 25,00% 25,00%
Derrama 1,50% 1,50%

26,50% 26,50%
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Compromissos e garantias

Compromissos com locagdes operaclonais

0 resumo das rendas vincendas relacionadas com os contratos de locacao operacional em vigor a data
de 31 de Dezembro de 2011:

Rendas vincendas < lano 1-5anos > 5 anos
ALD-Viatural 8-HF-97 3.599 300
ALD-Viaturab1-HG-32 3.599 300
ALD-Viatura43-HB-15 5.960 -
AO-Viaturab9-JF-77 4,239 1,766
AD-Viatura94-11-57 12,815 27.767
AO-Viatural8-MO-18 4,302 3.943
AO-Viaturad4-MN-66 3.627 B.952
AO-Viatura94-MN-51 3.627 6.952

41.768 47.979

A ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A., tem em 31

garantias bancarias prestadas:

Banaficiin_

Objoctn

Chmara Munkipal 5 oo da Madeim

CEAmara Munkcopal Manbegas

EDP - Gastdo Produgio Enarmgla, 5.4

REPSOL BUTAND, 58

Inst. Apoka Peguenas Hédim Empreas & Inovago
Inal. Apoio Peguenas Hadios Empress o novagia
REPSOL BUTARNCD, 58

EPAL, 5.4,

Universclade de Avera

Ingt, Apain Pegueenss Médias Empresas @ Iiwvaisa
Inved, Aeoin Peqisenas Midias Empresas ¢ Inowagin
Inst, Apoin Peguenss Misdias Empesas 2 Inovagio
Aabinan, Aegional de Sadde do Contro

NEPSOL BUTARND, 5A

EDP - Gestda Producio Enargia, 5.4,

CAMARA MUNICIPAL DE AGUEDA

tnst. Apoio Pegquenns Medis Emprasas e Inovagio
tnsl. Apoia Peguenas Madiss Empress & novagso
Inst. Apoi Peiuenns Bédias Empresas a novagia
REPSOL HUTAND, 54

CTT EXPRESSO - Servicos Postas & Logiticn, 54
EDP - Gestho Frodugho Enemia, 5.0,

ANA - AEROPORTOS MORTUGAL 54

i5
5.1

Partes relacionadas

fam Fomecimenta Obra

Bam Femecmenta Db

Bam Fomecimanto Obm

Bom Fomecknsntae Db

FTA iEnemy - 2009/ 1582

PTA CampraGama - 20087 1507
Bom Fomecanenio Ol

Bom Fomacimento Oim

Boay Fomacimenio Obm

PTA EnerEscolas - 2000/5602
FTA MeamsreWatt - 2000/ 7544
PTA SELL - MEI9/6612

Bom Fomecmento Dbm

Bam Fomecmento Obm

Bom Fomecmanto Obm

Bam Fomecimeante Obm

PTA Smod @hame - Z00STHE
FTA 158 - 16651

PTA Ecop&nner - 2011113085
Bom Fomacinento Ol

Bom Famacimento Ol

Bomm Fomecinenio Obs

Boan Fomecimenio Ohm

Remuneracdo do Conselho de Administracao

de Dezembro de 2011 e de 2010 as seguintes

Inbeia

18-11-1990

12-p9-1994
A5-0H- 2000
0907 20408
17-04-2009
i7-04-200%
13-07-2009
13-07-200%
H08-2009
09-12-2009
25-04-2010
29-04-2010
15-10-2040
16-10-2010
2704-2011
7-04-2011
28-04-2011
28-04-2011
18-0a-2011
21-06-2011
Ii-11-2011
2W0-12-2011
1-12-2011

2011
4,483
L

12479
G.21R

101826
15.748
23,390
14.391
60.037
134792
6. 103
11109
16358
6097
1600
130,944
51.795
81329
1787
2307
7470

29,0400

1,025 554

—2010
4,483
3,297

22474
6,218
10,921
100828
15.748
11390
14301
60037
4792
166.103
11104
16.358

Fli.147

Danea Emiftente

Miznnaam BCR

Mian shiim BCP
Miennaam BCP
Miennum BCP
Misnniam OCF
Miemmim HCF
Mieanum DCP
MBeiinhim BCP
Mzznnium BCP
MiEEnnum BCP
Hienniym BCP
Mlenaninm BLP
Bango Sonlandder
Mllapenian BOP
Banoo Santandsr
Banco Espiite Sanlo
Banco Exokflo Santo
Banto Ewirilo Santo
Banco Espito Santo
Caixa Gl de Depdstos
Camen Gerdl e Depdstos
CE Montepio Geral
CE Montegia Geral

O Conselho de Administracao da ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A., foi considerado de acordo
com a NCRF 5 como sendo os Unicos elementos “chave" da gestao da Empresa. Durante o exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, as remuneragoes auferidas pelo Conselho de
Administracdo da ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A., foram as seguintes:




154 - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A.
Demonstractes financeiras (em euros)

31 de Dezembro de 2011

2010

54.907

2011
Remuneragoes 132.249
Beneficios curto-prazo .
Beneficlos pds-emprego
Pagamentos baseados em acgdes
132.249

54.907

35,2 Transacgdes entre partes relacionadas

(a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Accionistas;
FUNDO CAPITAL CRIATIVO |
ISA CAPITAL, SGPS, LDA

Subsididrias:

ISA Sul Ameérica, Ltda (Brasil)

ISA - Instrumentation et Systémes d'Automation (Franga)
ISA TEC, SL (Espanha)

Associadas:

Intellicare, Lda;

Quantific, Lda

Processus, Lda (actividade suspensa desde 2006)

ISA Research Unipessoal, Lda (actividade suspensa desde 2006)

Participadas:

Blueworks, Lda




IS4 - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A.
Demonstracdes financeiras (em euros)
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(b) Transacgdes e saldos pendentes

Durante os exercicios de 2011 e de 2010, a I5A - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A, efectuocu as
seguintes transaccoes com partes relacionadas:

2011 2010
Vendas de produtos
ISA Sul América (BR) 490
Intelicare, Lda; 9.787
10.277 =
Servicos prestados
154 Sul America (BR) 56.478 -
ISA - Inst Syst Aut (FR) - 18.229
Intelicare, Lda; 159,251 209.117
Quantific, Lda - 2.387
Bluewaorks, Lda 6.000 G6.788
221.729 236.520
2011 2010
Compra de produtos
Quantific, Lda 11.405 13.629
11.405 13.629
Compras de servigos
1S4 - Inst Syst Aut (FR) 98.000 111.605
ISA - TEC (ES) 7.200 4.800
Intelicare, Lda; 107.329 B9.621
Quantific, Lda 6.600 3.425
Blueworks, Lda 5.085 24.000
224,214 233.451




ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A,
Demenstracdes financeiras (em euros)
31 de Dezembro de 2011

Mo final dos exercicios de 2011 e de 2010, os saldos resultantes de transacgoes efectuadas com partes
relacionadas sao como segue;

2011 2010
Clientes
154 Sul América (BR) 62.529 5.561
ISA - Inst Syst Aut (FR) 32.052 32.052
1SA Research - Unip, Lda 3.252 3.252
Intelicare, Lda 409,310 E65.621
Quantific, Lda 205 2.882
Blueworks, Lda 7.380 4,531
Suitch - Holding, SGPS, S5A - 10.650
Processus-S. Informétkcos, Lda - 17.198
514.728 641.747
Empréstimos concedidos
Intelicare, Lda BB8.300 257.500
1S4 Sul América (BR) G67.000 8.000
Quantific, Lda 34.000 24,000
Bluewaorks, Lda 21.495 29.995
1.010.795 319,495
Fornecedores g D—
Intelicare, Lda; 9,322 57.478
Quantific, Lda 11.679 15.609
ISA - Tnst Syst Aut (FR) {6.000) 22.246
Capital Criativo 21.525 %
ISA - TEC (ES) 3.000 1.200
39.526 06,533
Accionistas - Passivo
Capital Criativa 180.000 -
lorge Landeck - 25.000
Antonio Carlos 5. 5. M. Bento - B.083
José Baslio P. S. Simies - 40,354
Digal - Cont. Eng. Ambiente, Lda - 64.908
180.000 138.345

Os empréstimos concedidos a subsidiarias, associadas e a participadas, nao tém prazo de reembolso
definido e nac vencem juros.

36 Eventos subsequentes

Nao existem eventos subsequentes significativos apos a data do balanco.




pwc

Certificacao Legal das Contas

Introdugao

1 Pxamindmes as demonstraches financeiras da 18A - Intelligent Sensing Anywhere, SA, #s
quais compreendem o Balango-em 31 de dezembro de 2011 (gue evideneia nm total de 10,380,015
eurus e wm total de capital proprio de 3.351.598 euros, incluindo um resultado liquido de 61.620
etros, a Demonstragio dos resultados por naturezas, a Demonstragao das alteragies no capital
proprin, o Demonstragao de fluxos de caixa do exercicio findo naquela datn e o correspondente
Anexn.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio do Relatorio de gestao €
de demonstraches financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeiri
da Empresa, o resultado das suas operaghes, as alleraghes no capital proprio e os fluxos de caixa,
hem como o adogio de politicas e critériog contabilisticos adeguados e a manutengio de um sistema
de contruly interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente.
baseada no nosso exame daquelas demonstraghes finaneeins.

Ambito

4 O exame a que procedemos fof efetnado de acordo com as Normas Téenicas e as Diretnizes
de Revisao/Aunditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Conlas, ag quals exigem gque 0 mesio sep
planesdo e executado com v objetivo de obter im grau de seguranga aceitavel sobire se a5
demonstragies finaneeiras ndo contém distorgdes materialmente relevantes, Para tanto o refendo
exame inclui: (1) a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e dnulgagbes
constantes das demonstragies financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos &
eritérins definidos pelo Conselho de Administrago, utilizadas na sun prepuragio; (i) n aprecusgio
sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divalgagio, tendo em conta as
cireunstancias: (iti) a verificagio da aplicabilidade do prineipio da continuidade; e (iv) o apreciagio
sobre se 6 adequada, em termos globais, o apresentacio das demonstragoes financeiras

5 O nosso exame alrangeu ainda a verificagdo di concordincia da informagao financeirn
canstante do Relatario de gestiio com as demonstragies financeiras.

f Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da
nossa opiniie,

(hriniio

7 Em nossa opiniao, as referidas demonstraghies financeiras apresentam de forma verdadeirn e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicio financeira da 1SA - Intelligont
Sensing Anywhere, SA em 31 de dezemhbro de 2011, o resultado dos suas operaghes, as alterngies no
capital praprio e os fluxos de caixa do exercieio findo naguela data, em conformidade com os
princpios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

L
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Relato sobre outros reguisitos leguis

B E tambiém nossa opinido gue a informagio financeir constante do Relatono de gestao ¢
concordante eom as demonstragies financeiras do exercicio,

Enfase

4 Sem afetar a opiniio expressa no pardgrafo 7 acima, salientamos que os valores do exercicio
findo em 71 de dezembro de 2010, que sio spresentados nas demonstragoes financeirns anexas
apenas para efeitos comparativos, ndo foram por nés objeto de revisio. A Certificagao Legal das
Contas sobre as demonstracoes financeiras daquele exercicio, datada de 11 de Abril de 2011, foi
emitida por outra Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e ndo apresentavi reservis.

g de Mato de 2012

PricewaterhouseCouopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lia
representuda por:

""t‘;h\, A i

Manuel Oliveira Vitorino, R.O.C

Certificagin Legal das Conlis 158 = Inlelligent Senaimg Anywhero, SA
11 de dezembre de 2ui Pt 2dea
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Accionistas,

1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatorio sobre a
actividnde fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatdrio de gestio e as demonstragoes
financeiras apresentados pelo Conselho de Administracio da 1SA - Intelligent Sensing Anvwhere, SA
relativamente no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

2 No decurso do exercicio acompanhimas, com a periodicidade & a extensio que consideramos
adequada, a actividade da Empresa, Verificimos # regularidade da eserituragac contubilistica e da
respectiva documentagio bem como a eficieia do sistema de controlo interno, apenas na medida em
gue 0s contralos sejam relevantes para o contrelo ds actividade da Empresi e apresentagio das
demonstracoes financeiras. Vigidmos também pela observincia da lei e dos estatutos,

3 Como consequéncia do trabalho de revisio legal efectuado, emitimos a respeetiva Certificacio
Legal das Contas, pm anexo.

4 No ambito das nossas fungoes verificimos gqui:

i) o Balango, s Demonstragho dos resnltados por noturezas, a Demonstragan das alteragies no

capital proprio, a Demonstragio de fluxos de caixa e o correspondente Anexo, permitem wma
adequada compreensao da situagdo financeira dis Empress, dos seus resultados, das
alteragiies no capital proprio e dos fluxes de caixa;

ii) as politicas contabilisticas ¢ os eritérios valorimétricos adoptados sio adequados;

1] o Relatério de gestio & suficientemente esclarecedor da evolugio dos negoeios ¢ da situagio da
Empresa evidenciando os aspectos mais significativos;

iv) u proposta de aplicagio de resultados nio contratia as disposiches legais ¢ estatutirias

aplicavels.
5 Nestes termos, tendo em consideragio as informagoes recebidas do Conselho de
Administragio ¢ Servicos e as conclusbes constantes da Certifieacio Legal das Contas, somos do
parecer que
i) seja aprovado o Relatorio de gestam,
i sejam aprovadas as demonstragoes finaneeivas;
i) sejn aprovada a proposta de aplicagio de resultados Qf‘
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fi Finalmente, desejamos expressar o noseo agradecimento ao Conselho de Administragan e n
todos vs colaboradores da Empresa com quetn contactimos, pela valiosa colabaragio recebida,

# de Main de 2012

PricewaterhonseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por:

'b\\/‘«'ﬁ\w

Manuel Oliveira Vitarine, R.0O.C.

Helntdto o Parvcer do Fiscal mien 154 = Intelligent Sensing Anyshene, 83
33 de derembro de 200 Pt adez



