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1 INTRODUCAO

Em cumprimento das disposicoes legais cumpre-nos apresentar o Relatorio de Gestao,
Balanco e Contas relativos ao exercicio de 2010. Através do presente relatorio de
gestao pretende a Administracao da empresa dar conhecimento aos Accionistas e
demais entidades com as quais se relacionam alguns dos aspectos que considera
relevantes e relacionados com a actividade desenvolvida pela ISA - Intelligent Sensing
Anywhere, S.A. no exercicio de 2010.

0 ano 2010 ficou marcado, nomeadamente, por:
¥ Crescimento de 4% dos Proveitos Operacionais para o valor de 5.024.270,62€;

¥  Valor Acrescentado Bruto de 2.406.32B€, tendo crescido 24% face a 2009;

¥ EBITDA comparado de 986.064€, o que representa um aumento de 39% face a
2009;

v Resultado Liquido de 48,.781,78€, crescendo 45% face ao ano anterior;

v Reforco da estrutura interna, o que se revela no aumento de 6% nos custos de
pessoal,

v Aumento da margem bruta de 68% para 77%%,

v Incremento do volume de negocios no sector da Energia, com a realizacao de
varios projectos de referéncia.

Tendo em conta a envolvente economico-financeira adversa vivida em 2010, estes
resultados sdo bastante positivos e reveladores do acerto da orientacdo estratégica
definida no inicio do mandato: a subida na cadeia de valor, posicionando-nos de
forma diferenciada face a concorréncia, sendo a oferta Smart Logistics um exemplo
desse posicionamento, e, num segundo eixo, a penetracao no mercado de massas,
alargando a oferta da ISA também ao consumidor final, seja ele domestico ou
empresarial, com solucdes de eficiéncia energetica e de monitorizacao da saude e

bem-estar.

Para encetar com sucesso este reposicionamento no mercado, o qual exige
simultaneamente um forte aumento do foco nos clientes e dos niveis de exigéncia,
rigor e cumprimento, foi desenvolvido ao longo do ano 2010 um projecto de
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reestruturacao interna denominado Projecto Da Vinci, no ambito do qual foram
criadas 3 unidades de negocio verticais (ISA Telemetry - focada no mercado do Oil &
Gas; ISA Energy - focada no mercado da Energia e Utilities; e ISA Intellicare - focada
no mercado da Salde e Bem Estar) e 3 unidades de suporte horizontais (ISA Tech -
responsavel pelo desenvolvimento de produtos e tecnologias; ISA Pro - responsavel
pelos servicos profissionais de producdo, instalacao e engenharia; e I5A Holding

responsavel pelos servicos partilhados de apoio a actividade). Foram igualmente a
implementados um conjunto de processos e ferramentas estruturantes que vieram
regular o funcionamento, comunicacdo e articulacao entre as varias areas e que
suportarao o crescimento esperado para os proximos anos (foruns regulares intra e
inter-departamentais, como 0 MM, o Business Council, as Sales Review Meetings, as
Team Leaders Meetings, o processo de Gestao de Projectos, os Roadmaps, as
ferramentas de CRM, de controlo de gestdo, entre outros), bem como foi ministrada
a necessaria formacao de todos os colaboradores e o reforco da estrutura com

competéncias que se encontravam em falta.

E nossa forte conviccdo que a ISA tem sabido aproveitar a crise especialmente no
sentido em que esta tem servido para que, como equipa, saibamos hoje bastante
melhor aquilo que verdadeiramente importa: acrescentar valor nos nossos clientes e
inspirar-lhes a confianca necessaria para que nao possam passar sem nos. Este e o
conceito de Inovacdao que realmente queremos adoptar: criar novo valor
acrescentado para os nossos clientes e coloca-lo no mercado gerando lucro

sustentavel para a empresa.

Em termos dos mercados internacionais onde a ISA tem actuado, o contexto de crise
iniciado em 2008 evidenciou sinais de melhoria traduzidos num significativo aumento
do pipeline comercial o qual deixa antever um ano de 2011 mais prospero.

A situacdo patrimonial da empresa, apesar dos fortes investimentos efectuados,
mantém um perfil solido, com a utilizacao de capitais alheios de varias naturezas de
forma equilibrada.

0 ano 2011 perspectiva-se de grandes desafios, quer pelo esperado crescimento das
novas areas de negocio, quer pela consolidacao da estrutura organizativa interna
para a elas fazer face. Os investimentos em curso e a extraordinaria dimensao e
dinamica destes novos mercados correspondentes a utilizacao das Tecnologias de
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Informacao e Comunicacao nos sectores da Energia e da Satde sao uma fortissima
motivacao para prosseguirmos, sempre numa sistematica procura de uma maior

criacao de valor para os nossos clientes.

Uma especial nota de agradecimento aos nossos Colaboradores que, de forma
empenhada, tém contribuido para o crescimento sustentado da empresa, e também
aos Accionistas, Clientes, Fornecedores, Instituicoes Bancarias e demais
entidades que, ao acreditarem no nosso valor intrinseco, se mantém pilares

fundamentais do nosso desenvolvimento .

Coimbra, 10 de Marco de 2011

0 Conselho de Administracao

Y- /[m

{Antonio Carlos Sena Sao Miguel Bento)
{Jorge Afonso Cardoso Landeck)
{José Basilio Portas Salgado Simdes)

(Luis Miguel Almeida Henrigues)
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2 ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Em 2009 a economia mundial foi confrontada com uma crise economica a escala
global, que teve inicio em 2008 nas economias mais avancadas, associada a uma crise
dos mercados financeiros internacionais e no sector da construcao e imobiliario que,
rapidamente, se generalizou aos outros sectores da economia e a generalidade das
economias emergentes e menos avancadas. Apos uma forte recuperacao da producao
industrial mundial e das trocas comerciais durante o 1.° semestre de 2010 -
impulsionada, em parte, pelo impacto das medidas de politica orcamental,
monetaria e da reforma do sistema financeiro internacional - assistiu-se a um
abrandamento destes indicadores ao longo do 2.° semestre desse ano, o qual foi mais

acentuado para as economias emergentes.

0 PIB dos paises da OCDE aumentou 2,7% em termos homologos reais no 4.° trimestre
de 2010 (3,2%, no 2° e 3° trimestres de 2010), apesar de um abrandamento
pronunciado do Japao e do Reino Unido, este ultimo relacionado com as condigoes
meteorologicas adversas que afectaram os sectores da construcao e dos servicos. De
acordo com os dados do FMI, o crescimento real do PIB em 2010 nas economias
avancadas foi de 3%, apos a quebra de 3,4% verificada no ano anterior. Tambem as

economias emergentes acentuaram o seu crescimento economico em 4,5%.

Em Portugal, depois da quebra no crescimento economico verificada em 2009
(-2,5%), embora menos acentuada do que na media da area do euro, o ano de 2010
caracterizou-se pela recuperacéo da actividade economica, tendo o PIB registado um
crescimento real de 1,4%. Para este comportamento concorreu o crescimento da
procura interna, com um contributo de 0,9%, influenciado pelo crescimento das
despesas de consumo final das familias e pela reducao menos acentuada do
investimento (-5,6% em 2010 face a -14% no ano precedente). O consumo publico
registou um crescimento de 3,2%, associado a importacao de material militar e,
portanto, sem impacto no PIB. A recuperacao dos fluxos de comércio internacional,
em 2010, reflectiu o crescimento da procura global, tendo-se assistido a um
crescimento real das exportacdes de 8,7% e das importacoes de 5,3% que se traduziu
num contributo positivo da procura externa liquida para o crescimento real do PIB
em 0,5%.
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Para a evolucao do consumo privado verificada em 2010 contribuiu o crescimento
real de 10,4% das aquisicoes de bens duradouros. O aumento da taxa normal do IVA
(Julho de 2010 e Janeiro de 2011) e o anuncio do fim dos incentivos fiscais ao abate
de veiculos em fim de vida terao conduzido ao aumento da aquisicao deste tipo de
bens. Do lado da oferta, a recuperacao da industria transformadora iniciou-se no 2.°
trimestre de 2009, contudo, inverteu esta tendencia a partir do 3.° trimestre de
2010, tendo terminado o ano de 2010 com o indice de producao a registar uma
quebra homologa menor do que a verificada no ano anterior. A producao do sector da
construcao continua em forte desaceleracao, tendo terminado o ano de 2010 com
uma quebra de 8,5%. Foi do lado dos servicos que se verificou a maior recuperacao
em termos anuais, tendo o indice de volume de negocios terminado o ano de 2010
com crescimento homologo de 2,5% depois da quebra de 11,8% verificada no ano
anterior (com crescimento mais acentuado no primeiro semestre de 2010).

Apesar da melhoria na evolucao do emprego total, o crescimento economico
verificado nao se traduziu numa criacao liquida de emprego, verificando-se uma
quebra de 1,5% do emprego total. A taxa de desemprego fixou-se nos 10,8% em 2010,

com o ritmo de crescimento do desemprego a abrandar.

O ano de 2010 foi, ainda, marcado por um aumento do nivel de precos de 1,4%,
invertendo a evolucao ocorrida em 2009 onde se registou uma diminuicao de 0,8%.

Mo actual contexto de incerteza, as taxas de juro no mercado interbancario tém
vindo a subir, também influenciadas pela perspectiva de aumentos da taxa de
referéncia do BCE, devido as pressoes inflacionistas. 0 desempenho dos mercados
bolsistas norte-americanos tem vindo a acompanhar a tendéncia na Uniao Europeia,

embora esta nao tenha sido tao positiva como a verificada nos EUA.
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3 EVOLUCAO DA ACTIVIDADE DA EMPRESA EM 2010

0 ano de 2010 caracterizou-se pela definicao e operacionalizacao de um conjunto de
medidas estruturantes com vista a melhoria do desempenho economico e financeiro
da ISA.

Esta dinamica teve especial incidéncia na redefinicdo do modelo organizacional, na
identificacao dos colaboradores chave para a colocacao em pratica do modelo
definido, da implementacao de novas metodologias de gestao, da propria redefinicao
da estrutura de controlo de gestao e “reporting" aos mais diversos niveis.

Nao obstante, todas as medidas iniciadas em 2010 sao ainda um primeiro passo para
alcancar o objectivo de ter a estrutura ISA perfeitamente preparada para dar
cumprimento a sua Visao: “Queremos levar os nossos sistemas de telemetria a todos
os cantos do mundo, a cada casa, cada carro, cada pessoa, cada ambiente. Queremos
medir a qualidade do ar que respira e da agua que bebe, o seu consumo de energia, a
sua salde e o estado e localizacao de todos os seus bens... e depois processar de
forma inteligente os seus dados, construindo assim um mundo melhor.".

Destacam-se os seguintes aspectos relevantes:

e Implementacao do processo de reestruturacao interna (Projecto Da Vinci);

« Aumento de 4% dos Proveitos Operacionais, traduzindo o crescimento dos
projectos de 1&D financiados, ja que o Volume de Negocios diminuiu 4%, valor
que se considera aceitavel dado o cenario de conjuntura economica
internacional e nacional desfavoravel;

« Aumento de 57% da facturacao na unidade de negocio Energy & Utilities,
revelando a correccao da aposta estrategica neste segmento de mercado;

« Aumento da margem bruta de comercializacao em cerca de 11% face a 2009
em consequéncia da estratégia adoptada de subida na cadeia de valor e
também como resultado da melhoria no processo de compras;

s« Em virtude da utilizacao disciplinada de ferramentas de controlo de gestao e
tesouraria, e da implementacao de rigorosas medidas a nivel economico e
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financeiro, destaca-se o efectivo cumprimento dos orcamentos de custos e de
tesouraria definidos no inicio do ano de 2010:

Reducao em 24% dos custos financeiros, nao obstante o programado aumento
do passivo bancario. Este aumento surge da decisao de dotar a empresa dos
meios financeiros que lhe permitissem uma actuacao rapida caso fosse
confrontada com determinado investimento.

Volume de Negocios por Segmento de Mercado
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Importa ainda destacar a nivel organizacional:

Reforco das competéncias da equipa através da colocacao em pratica de um
ambicioso plano de formacao, o qual nasce de uma rigorosa analise de
necessidades internas, sustentadas no sistema de avaliacao de desempenho;

Implementacao de um conjunto de processos e ferramentas estruturantes
que vieram regular o funcionamento, comunicacao e articulacao entre as
varias areas e que suportarao o crescimento esperado para os proximos anos
(foruns regulares intra e inter-departamentais, como a M9M (Monday 9AM
Meeting), o Business Council, as Sales Review Meetings, as Team Leaders
Meetings, o Processo de Gestao de Projectos, os Roadmaps, as Ferramenta de
CRM, de Controlo de Gestao, entre outros);

Conquista da certificacdo IECEX, um certificado com abrangéncia mundial,
para o nosso iLogger V2C;

Sucesso na exigente e abrangente auditoria encetada pelo cliente BP Global
aos sistemas e procedimentos internos;

Aumento do “data warehouse"” da |15A com melhorias de infra-estrutura:
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A nivel comercial importa realcar os seguintes projectos e conquistas:

Entrada em novas mercados: a ISA comecou a explorar, quer atraves de
projectos, pilotos ou parcerias, os seguintes paises: Argentina, Peru, Chile,
Canada, Colémbia, Uruguai, Africa do Sul, Nigéria, Quenia, Suécia,
Dinamarca, Austria, Israel e Australia;

Primeiro contrato com a Sanasa (Brasil), apos a experiéncia de pilotos de
telemetria em contadores de agua;

Adjudicacao do projecto Smart Logistics pela Galp, representando a subida
na cadeia de valor neste cliente;

Inicio do projecto de Eficiéncia Energética Domeéstica SmartGalp, para a qual
ISA fornecera a sua solugao iMeterKit;

Seleccao de ISA pela EDP como fornecedora de solucdes de Home Area
Network para o Projecto-piloto InovCity de Evora;

Conclusao com sucesso do maior projecto de monitorizacao de consumos de
agua em Portugal para a EPAL, posicionando a ISA como lider nesta area de
mercado, sendo ja a empresa com mais equipamentos instalados no mercado
Portugués;

Conquista do maior projecto de telegestao até hoje desenvolvido pela ISA,
para a Camara Municipal de Condeixa-a-Nova,

Adjudicacao e arranque da instalacdo de um sistema de localizagcao e
seguranca, o TraceMe, no novo Hospital Pediatrico de Coimbra;

Mo que concerne aos aspectos tecnologicos mais marcantes, destacamos o

desenvolvimento dos seguintes produtos:

iMeter - linha completa de equipamentos dedicados a eficiencia energetica
que permite aos consumidores conhecer os seus gastos de electricidade, agua
em gas em tempo real;

Enerbook - concepcao da plataforma baseada em tecnologia Web 2.0 (redes
sociais) que promovera a utilizacao do iMeter;

iEnergy - plataforma de recolha de dados de telemetria de consumos
energeticos;

iGas AMR - solucao de telecontagem para gas natural baseada em redes
Mesh;
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iLogger V2C - nova release do equipamento no qual se baseia a maior parte

da actividade comercial, agora melhorado com certificacao ATEX zona 0 e
IECEX;

« Plataforma iCenter, que evoluiu e permite actualmente integrar varios
modos de comunicacdo tais como SMS, TCP/IP, RS232 e varios protocolos
como SMAlert (mensagens de dados), iLogger e iWater;

e Sistema de monitorizacao de combustiveis liquidos fornecido ao cliente
Petrin;

e  iWater - solucao para monitorizacao de redes de abastecimento de agua;

«  AtmisWeb - Plataforma Web do Atmis, o sistema de gestao de comunicacoes
e processamento de dados da qualidade do ar;

No que diz respeito a prémios obtidos pela I1SA em 2010, destacam-se:
« (Conquista do Global Innovation Venture Partner lancado pela Logica;
. Nomeacdo como finalista do prémio INSEAD de Entrepreneurship e do Premio
Macional de Inovacao Ambiental;

Reconhecimento como a unica empresa portuguesa nomeada para os

European Environmental Awards;

Troféu Inovacao - Jornal As Beiras e Caixa Geral de Depositos;

L]

Renovacio dos estatutos de PME Inovacao e PME Lider.

Destacamos ainda o lancamento do 1SaLL - Intelligent Sensing and Smart Services
Living Lab, integrado na rede europeia de Living Labs, e a participacao em diversos
projectos europeus de |1&D e Inovacao, como o SaveEnergy, o EnerSip, o E35oHo e o
Appolon.

Face ao exposto, facilmente se podera constatar o dinamismo, inovacao e iniciativa
consistentemente empregues pela ISA internamente e na abordagem ao mercado e
restante envolvente, resultado do acreditar nas competéncias e know-how distintivo
que, aliados aos valores que sempre moldaram a cultura da organizacao, irao
certamente transformar as ameacas do presente nas oportunidades do futuro.
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4 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

4.1. ANALISE ECONOMICA

FROVEITOS: Evolucao e estrutura

2008

2010

Proveitos Operacionais 4.010.797 4,409,467 4,818,438 5.024.271
VAB (Producio-CMVMC-FSE+PSU-IMP) 1.373.773 2.142.575 2.263.049 2.553.996
Excedente Bruto de Exploracao (VAB - CP) 660.147 913.939 719,612 B56. 686

A evolucao positiva dos proveitos operacionais nos ultimos quatro anos, traduzida no

quadro acima, foi acompanhada pela evolucao do VAB e do Excedente Bruto de

Exploracao, fruto do controlo dos custos com o pessoal, os quais apresentam um

valor coincidente com a previsao para o ano, em linha com a estratégia tracada.

CUSTOS: A estrutura (em % POJ: 2008

Custo Merc, Vend. e Mat. Consumidas 43% 25% 28% 18%
Fornecimentos e Servicos Externos 23% 26% 5% 8%
Custos com o Pessoal 18% 285 2% 1%
Amort, Imob. Corpdreo/ Incorpiren 95 12% 100 9%
Provisdes e Ajustamentos 0% 2k k1] %
Impostos 0% o 1% %
Outros Custos Operacionais 0% 0 0% 1%
Margem Bruta [(VF-CMVMC)/VF] 57% 75% 2% 2%
Margem Bruta [(VF-CV)/VF] 45% 64 6% T2%

Da analise do quadro que reflecte a estrutura de custos em funcao dos proveitos

operacionais, poder-se-a verificar a estabilidade relativa das diversas rubricas de

custos, evidenciando um comportamento rotinado das mesmas, embora estejam

definidos objectivos para a introducao de mais melhorias que conduzam a um

aumento da margem e reducao dos custos fixos,
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Na tabela abaixo detalha-se o apuramento de resultados e a sua evolugao nos ultimos ||

quatro anos.

AMNALISE DE RESULTADOS % 2009
Provelto Operaclonals 4.010.797 | 100,0% 4,409,467 | 100,0% 4.818.438 | 100,0% | 5.024.271 | 100,0%
Custos Operacicnais 3.355.793 | 83,7%| 3.517.122| 79,8%| 4.109.502| 85,3%| 4.038.206| BO,4%
EBITDA 655004 16,3% B92.345 20,2% 708,936 14, 7% 986.064 [ 19,6%
EBIT 299.125 7,5% 186.045 6,5% 50931 1,1% 182.069 3.6%
Result, Lig, do Exerciclo 218.162 5, 7% 224.612 5, 1% 34.095 0,7% 48,781 1,0%

4.2, INDICADORES DE GESTAO

Indicadores de Equlilibrio Financeiro

Liguidez geral 1,04 1,58 1,69 1,32
Liguldez reduzida 0,81 1,16 1,35 1,13
Autonomia financeira 0,27 0,1 0,21 0,30
Endividamento {"Debt to equity ratio) 2,768 2,2 1,81 2,12
Estrutura dos capltais alhelos 0,76 0,55 0,39 0,63
Cobertura do imobilizado 1,09 1,55 1,44 1,33

0 indicador de liquidez geral cifrou-se em 1,32, o que traduz uma ligeira diminuicao
nas condicoes de liquidez consubstanciadas pelo aumento do crédito de curto prazo.

Positiva @ a evolucao dos racios de autonomia financeira e da estrutura dos capitais
alheios. No entanto, tal reflecte a opcao pelo investimento, facto que acarreta o
aumento do activo fixo, e, consequentemente, das suas formas naturais de

financiamento.
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5 FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO
EXERCICIO

0 exercicio de 2010 pode beneficiar, ainda que de forma reduzida, das alteracoes
profundas introduzidas nas suas estruturas organizacional e funcional, as quais
permitiram, apesar das alteracbes observadas nas envolventes externas, a
manutencao do seu desempenho. Apesar de assim ser, algum do trabalho comercial
acabou por so ter concretizacao, no inicio de 2011, destacando-se a adjudicacao da
proposta para a Melhoria da Sustentabilidade e da Eficiéncia nas Agéncias e Edificios
do Banco Espirito Santo, S.A.. Esta adjudicacao evidencia a receptividade existente
em relacdo a proposta de valor da I5A na area da Eficiéncia Energética, sector onde
tem investido de forma expressiva e convicta nos ultimos anos.

Consideramos igualmente relevante, embora ainda sem traducao em adjudicacao
formal, o elevado interesse demonstrado pelas propostas de valor da ISA na area da
Telemetria Oil & Gas demonstrado por uma entidade de referéncia no mercado dos
E.U.A., a Amerigas, a qual possui mais de 1,2 milhdes de tanques. A imediata
seleccao da ISA como segundo fornecedor é reveladora do enorme potencial de
mercado que existe nesta geografia para as solucoes da ISA. Os contactos
estabelecidos no inicio de 2011 com as varias estruturas operacionais e directivas da
empresa ajudaram a clarificar o caminho a efectuar.

Tendo sido o ano 2010 fortemente afectado e condicionado pela reestruturacao
levada a cabo, também sao relevantes as medidas postas em pratica no inicio de
2011 com o intuito de colocar em efectivo funcionamento o modelo definido. Assim
os lugares de gestao das duas principais Business Units foram assumidos pelos
profissionais que foram contratados e preparados ao longo do ultimo trimestre de
2010 para essas posicoes.

Do mesmo modo, no que respeita a algumas outras posicoes gue estavam
identificadas como criticas no modelo funcional, foram terminados os processos de
recrutamento e integracao encontrando-se assim a empresa preparada para cumprir
com os planos de accao definidos para que as linhas estrategicas sejam postas em
pratica.

RELATORIO DE GESTAD 12
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6 EVOLUCAO PREVISIVEL DA ACTIVIDADE

Em 2011, cumprindo as orientacdes estratégicas desenvolvidas no ano anterior,
é pretendido concretizar um conjunto de accées que levem a empresa a
solidificar a sua estrutura e imprimir um nivel de produtividade e rendibilidade
as suas operacoes significativamente maiores.

Para tal vera focada a sua actuacao geografica, atraveés da aposta com especial
enfoque nos mercados de Portugal, Espanha, Franca, Reino Unido, Brasil e EUA.
Angola continuara a ser um mercado ao qual a ISA estara também atenta.

A introducao de maior clareza e simplicidade nas propostas de valor sera uma
preocupacao de modo a que actividade comercial junto do cliente tenha niveis
de eficacia e de eficiéncia acrescidos. Deste modo, e a menos que haja um
agravamento inesperado da envolvente externa, espera-se que o Volume de
Negdcios conheca um incremento na ordem dos 60% a 70%.

Grafico de comparacao de VN previsto para 2011 com o registado em 2010/2009
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As previsbes de crescimento apresentadas implicam que, simultaneamente,
sejam utilizados e melhorados os processos de controlo de gestao de modo a
tornar possivel a monitorizacao dos planos de accao e seus indicadores, nas
varias areas funcionais. O principal objectivo & o de conseguir aumentar a

capacidade de resposta da empresa a todas as situacdes que tenham impacto,

RELATORIO DE GESTAD 13
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directo ou indirecto, na sua dinamica de concretizacao de valor acrescentado e

sustentavel para os nossos clientes.

De forma igualmente obstinada, pretende-se conseguir aumentar a rentabilidade
operacional e global da ISA. Para tal, serao utilizados um conjunto de
indicadores, resultantes da aprendizagem feita ao longo de 2010, para
monitorizar continuamente o desempenho da empresa, mantendo-se o0 Sseu
agrupamento em torno de cinco vectores (financeiros, clientes, processos,
pessoas e inovacao) os quais estardo na base do Balanced ScoreCard que se

pretende implementar nos anos seguintes.

Ainda em 2011 serido tomadas as medidas de correccao na matriz de
competéncias necessarias para a prossecucdo da missao e objectivos
estratégicos. Assim, serao previsiveis investimentos no reforgo de colaboradores
para as areas de gestao de projectos de inovacao, gestao de produto e gestao de
pessoas e carreiras, garantindo-se deste modo que o crescimento seja de
qualidade e pautado por principios de rigor, exigéncia e cumprimento a par da

orientacdo para o cliente.

Operacionalmente, a continuacado da aposta na construcdo de um ecossistema
empresarial em torno da ISA, apostando nomeadamente na dinamizacao do seu
Living Lab (ISaLL - Intelligent Sensing and Smart Services Living Lab), atraves do
qual seja alicercado o crescimento sustentado das entidades que ai actuam, sera
importante para tornar possivel um mais rapido e fidvel acesso as competéncias
tecnologicas necessarias, bem como para ganhar uma acrescida capacidade de

resposta a solicitages dos mercados.

RELATORIO DE GESTAD 14
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7 ALIENACAO E AQUISICAO DE ACGOES PROPRIAS

Nao ocorreram em 2010 quaisquer transmissoes de accoes proprias.

RELATORIO DE GESTAD
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8 DivIDAS A ADMINISTRACAO FISCAL E AO CENTRO ;
REGIONAL DE SEGURANGA SOCIAL

A empresa nao tem em mora qualquer divida a Administracao Fiscal, ao Instituto
de Gestao Financeira da Seguranca Social ou a quaisquer outras entidades

publicas.

RELATORIO DE GESTAD 16
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9 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

e —

Em 2010 a empresa teve um resultado liquido positivo no valor de €48.781,78
(quarenta e oito mil, setecentos e oitenta e um euros e setenta e oito
céntimos), o qual sera aplicado da seguinte forma: constituicao de reserva legal
de 5% (cinco pontos percentuais), no valor de 2.439,09€ (dois mil, quatrocentos
e trinta e nove euros e nove céntimos), sendo o restante valor de 46.342,69€
(quarenta e seis mil trezentos e quarenta e dois euros e sessenta e nove
céntimos), colocado na rubrica de balanco de resultados transitados.

A conta de Gastos com o Pessoal da Demonstracao de Resultados inclui ainda
uma Gratificacao de Balanco ao Pessoal de 15.000€ (quinze mil euros) que sera
igualmente proposta a aprovacao pela Assembleia Geral.

RELATORIO DE GESTAD 17



IS4 - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A,

Sede: Rua D, Manuel |, 92, 3030-320 Coimbra

NIF: PT 502 448 911

BALANGCO INDIVIDUAL
De Janeiro até Dezembro

Manisniss sxpresson om ELAD - €

PERIODOS

AUBRICAS NOTAR 2010 2000
ACTIVO

Active nilo corrania:

Aciivos fikos fangivees - T 224 4m8,22 248.063,0¢
Propriedadaes de iivvestimano.. T

Goocwill. ... i

Aglieos MEANGIVEIE. ... L1 1887 098,75 1277 095,20
Activos beologioos. .. e " .t

Panicipagas inphceras - matodo dga sguivalénsia patrimanial L] B3 746,58 451 480,95
|Paricipapies inanceiras - outros milodos. 10 16.118,.36 0.724.36
Accionisias/socos FFrLT & A19.495,19 16185519
OUrDs Actives FRmReEIE. ... 10 15.000,00 156.000,00
Aciivos par mpoatos difaridos 16 ADB.961,84 AGT.056,27

3.838.900,94 2.631.288,99

Active corfente:

Invanidrios. .. i T 3 11 669.340,37 572 TH6.96
LTI Ty T S —— e TN

(v = R — 17 205687040 2,260 641,58
Adinntamemos a lomecadoms. ... 38. 743,93 67H.55
|Estado & outros enfes publicos. .. 48 BTT.63 111,263,322
Accionstasisoaios. ... + 3.008,00 3.006.00
Ouilros cOMES 8 BCADBr, . ... oooiiiieiieeiniiiiin 14 ara. 181,57 1.985.318,21
Dilerimantos. e REIR 16,608,32 16.524 53
Aaiweos linancoros delidos para negocagio.. ... 581,13 591,13
Didros actieos INANCEINDE. ... [
Activas nla correntes dobidos para venda. ...

Caina & deposios Bancimog.. .. 4 12548411 31.828.71

A.830.714,486 o BE0.6189,889

Total do Activo 8.359.624,40 7.611.818,98
MlaraPoc. Comtansisde. 11120800 y Piging 1 da 3

0 Téanico Contas (TOC13013) O Conaalno dalAdminlstragio

\ T Lt
o = . 1
--__—:_‘_'_-}
— — s (- — e

{José Paulo Teixelra Ribelro Barreiros)

(José Basilio Portas Galgndo Simaes, Presidanto)
{Luis Miguel de Almeida Costa Hanriques, Vogai)
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154 - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A.
Sede: Rua D, Manuel |, 92, 3030-320 Coimbra

BALANGO INDIVIDUAL

Da Janeiro até Dezembro

HIF:

PT 502 448 911

Maomanies expressos em ELRG

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2010 2008
CAPITAL PROPRIO E PASSIVOD
Caplial préprio:
Capial realizado. 14 800 000,00 B00.000,00
Accies (quolas) prispeias {8 205,78) {92 205, T8)
Cubros mulrumentos de capilal propoa
Prémins 08 BMiSEA0 230018 46 22001846
[Reserves legais. 145,188,086 147 483,32
Owidras resanvas 36.310,89 2086827
Rasultados fransilsdos (175,504, 56) {148 185,55
Ajustamenios em aclivos financeros. 10 244 546 43 18937 44
Excedenies da revalorizacio
Cuiras vaniacies no capital proprio B4 1.291 558,632 1380561, 74
|Resuiiado liguido do parioda A8 T8I, T8 34,084,732
Inleresses mmoritanos
Total do capital proprio 2.622.301,80 2,381,672,62
Passivo
Passlvo nlo corrante
Provisbas 13 25 77757
Financismenios oblidos ] 1.7568 489 84 1.895 363,78
Responsabilidades por benelicios pos-emprago
Passivos por empostos difendos 16 X5 673,26 427 770,39
Ouiras conlas a pagar
2.176.940,79 1.423.133 87
Passivo comenie:
Fomecadorns. 761,260 44 514 228 BE
Adisniamentos de clianies
Estado & oubros enles pablicos 201 498,01 214 485 46|
Accionistas/sooos. 5 13834530 137,797 20] °
Financismanios oblidos B 1.861.384 22 915 156,16
Oulras comas a pagar 504 284 56 362 408 47
Difanimantos 14 200 589,18 B33 056, 54
Passivos financeiros delidos para negociagio
Oubros passives linanceimnos
Passivos nio correnies detidos pare venda..
3.667.381,71 1.807.112,89
Total do passivo 5.847.322 50 §.230.246,36
Total do Caplital Proprio @ do Passivo B.368.624 40 7.611.918,98|
|
WawiFo, Contaadude 11132018 Paging 2 de 2
a E‘umlh Adminlstragio
Ll

A e

rmmg

donte)

{Leris Migeral do Almaida Costs Henrigues, Vogail



ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.4,
sede: Rua D, Manuel I, 92, 3030-320 Coimbra

HIF: PT 502 448 911

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

D Janeiro até Dazembra
1] P win ELAG
RUBRICAS NOTAS PERIO0OS
2010 2008
RENDIMENTOS E GABTOS
Virias & SErROS MEEIE00s e e " . Gistinbminian 124191 3876 076,33 4.081.717, 78
Subsidios B eapoiagao.., ; 5 . 14 501.039,22 £3.100,26
Garhos/perdes impuladas du sulidiaries, SES0CANRS B EMpresnlimenios ounmnlus 10 113343, 38) st
Vilagao nos invarianos da prodiecis . . " 80.840,21 AD097.20
Trabaihos pam a propria enldats. . o 12714 433.308 48 63362241
Custa das morcadaniad vendidas @ das malens consumidas " {003 85700 {1,336 G50,86)
Fomecmpnins & servigos exiamas [ TR 11,420 264.05) 1 18E512.77)
Gaslos com o pessasl 18] (1837 TE2.BH 11,543 427 1)
Impandacs de inventanos |EI-I'CHI.|'I'HHHI!BH| s " 1" {21.596,84) {2 .901,02)
inparitade de dividas a moeber (pendasiaversoas] 17 [E321.311.41) (101.578,4)
Provistes {aumaniosodupdes). - 13 125 717,57} I
imparidade g invesiimenios nko mumdnnnrqmmzm: (pargasrevesdes). TR e et
Aumeniosiooucoes e jusio valor Ve B L] (NN
Clusros randimenios & genhos. . W — R 2 133.824,40 Be412.80
Cludros gasios & petdas._ Sl = T vl =t (B2 9717) (93,180, 58)
Resuliades anies de deprecingdes, pasios do linpnalamento & Imgostos B17.378.32 B16 670,84
Gastpsievendes de dopreoacio g o8 aMOTHIRCET it BIT (435 308,040 (476074, 290
wmparidade oe inveslimentos depecidvess/amorizivals inﬁduﬂmamr fLet ey
Aesultado operackonal (antes de gstos de linanclamanto o impastos) 182 069,32 | 30 406,05
JEns @ renchimeniod Simdares obnoos. : EREPPREN arm 11743
Jums @ gasios simdares suponades I TR L [ (TEBIT.E1) {100, 216,53)
Aspultndo antes de |mposios, 106 32042 51,058,865
IMpoED S0OTE O AnNmmento 90 peRodo... poe i Lo i 1 |57 547,084) {16.837.90)
Aesultado liguido do perioda 48.701,78) 34.221,65
Resultads das nciwsdacas descontinuadas (lguldo de mmpostos) induido no FIL Exercicio
Resultado liguldo do periodo atribuivel a: °
Datardones do capital da emgresa-mae
Imimimases minorilAnga... ...
Aesuliacdn (of acCan basico.... ... RSN TR oY) 0B o4

MaePE. Conlansainn 1130

* - Esta iMoo apenas sera fomecids no ¢aso de contas conscidadas

O Técnico Oik:hrdu qultn [TOC13013) 0 Consalho da/Adminisiragio
Al (b=
/ e
{dosd Pauip Teixeim Ribeiro Barreiros) (Josd Basitio Porfas Salgado Simdes, Pres )

{Luiw Miguel de Admelds Costa Henriques, Yogall
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10 ANEXOS

2010

Balanco;

Demonstracao de Resultados;

Demonstracao Individual das Alteracées no Capital Proprio;
Demonstracao de Fluxos de Caixa;

Anexo ao Balanco e a Demonstracao de Resultados.

RELATORIO DE GESTAD
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ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A.
Sede: Rua D. Manuel |, 92, 3030-320 Coimbra

HIF: PT 502 448 911

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

DEZEMBRO 2010

(Matodo Diveota)
Maniines Bsprassns am EUAD
PERIODOS
AUBRICAS HOTAS 2010 2000
Actividades Oparaclonais
RAacabimentos de Clientes 3,630 966,69 3,387 999,83
Pagamentos & Fomecedoras (2.615674894)] (2052494 40}
Pagamanios ao Pessoal 11,204 448 23} (1.044,319 49)
Calgn gerada pelas opsragies (8. 168,58) (508.814.08)
Pagamanio/Aecebimento da imposto sobre o rendimania 16, 763.17 (58.113.25)
Chlros recehimanios/pagamenios B.587.67 (191.710.34)
Fluzos de cana das aclividades oparaconais (1) |5l BOT.T4) (7HB.637 5E)
Actividades da Investimanto
Pagarnmantos respeitantas a
Actvos fieos langiveis (57837 .46)) {61.358,47)
Actvos mtangiveis (BA5. 724,81} (333,682 ,34)
Invesiimanios financeinon
Ouilros aotvos
Recebimeiios provensanles de
Activos loos fangiveis 9.600,00 TE54.TT
Aclivos inangiveis
lwesatimanios fnancaesos
Outros activos
Subsidios ao measimanio 462854, 26 B04.771.51
Juros a rendimentos similares arm 11,779,43
Dividendos
Fluzos da caixa das actvidades de investimanio (2} {221.110.28) 229,184,890
Actividades de Financlsmento
Recebimanlos provenientes do
Fmancamentas abiidos B 830,000,600 1 &R0.O00,00
Aealizagbes de capial & de outros nstremenios de Capital Proprio
Cobarura da projuzos
Doagbes
Owiras operagdes de financiamenio 14 335 417,50
Pagamenios respeianies a .
Financiamentos obtidos 8/9 (387.499,92) (629.005,79)
Jutos & gasios semilares a (75,837 .81) {100.216,53)
Deidandos
Andugino de capilal & de oulros instrumentos de Capaal Proprio (82 206.78)
COutras oporagies de lnanciamento [332.604,66) [163.885.18)
Fluxos da caixa das actvdades da linanciemento (3) 36847342 544.576.71
Varacio de Calsa e saus equivalentes (114{2)+(3) 03555, 400 14.123.96
Elsilo das diterencas da cdmbio
Caixa 8 sous eguivilentzs no inicio do periodo 4 31.028,71 17,804,756
Cala 8 ssus squivalenis no fim do panodo 4 126.464,11 3192871

' {José Paulo Tolxeira Aibeiro Barreiros)

WP, Commabiiaan. T/122010

Contas (TOC13013)

0 Conselho F{Zml_m:m;n
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{Jfosé Basillo Portas Safgado Siices, Aresidenie)

(Luis Migue! de Aknelda Costa Henriques, Vogal)
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154 - Imelligent Sensing Ampwhere, SLA.
Sede: Rua D. Manue |, 92, J030-320 Calmibra

ANEXO
31 de Dezembro de 2010

Indice

1. ldentificacdo da EMPresa ..o &

bed

Referencial contabilistico de preparacao das demonstracoes financeiras..................2
Principais politicas contabilfsticas.........nnnuiinmnainnaiiunisniisnissmed
FIOE I TR ... oo coriib e s s warsnndl
PArtes relacioNAOaS . ....cccocerrrrsrerrersssssssssssrsssssnisnrsanissrrasssnssanssrsssrrrsssissesssssssssssssssssessnsssirsss A
BCEIVOE IIRENGINOIE . i st s e sttt tet pparsssspense S0
ACtivos FIX05S LANBIVEIS.. .iiiibiiimiiibisiiisisisisissisiasssssssas st sepsasstassasssssiassresrsassenss 40
LOCAGDES ..cvorsmrsserrsrssisssssbsasarasassssssatsionsarsssoreresessas sbrasssshbssnssbiossssssaiassissuissssssassisrsissssssanssn 17

Cuistos:de empréstimos OBIIAOS.......... ..o ccimmmimmioisisimmisississesisnsismssisrssirasisssisiisisens 7
10 Investimentos em Subsidiarias, Associadas e Consolidacao.............oovvvvicrriniinrinnn.. 18
T SV ERIOR i s S R R RSP SR S Ty e 19
12 Bédibn i S S R R R T R
13 Provisoes, passivos contingentes e activos contingentes.........c.inna. 21
14 Subsidios do Governo e apoios do GOVEIMO ...........cooiiiimim i 21
15 Keontecinentos apos 8 data GO DAIRNCY. ..cammenesmmemimmemesmsper s SR
16 IMposto SObre 0 TENAIMBNLO ...cuimisisnimisimsismmmsensssnmssmssm s 22
17 Imparidades de Activos fiNANCEINDS......cuviinis e £3
18 Beneficios dos eMPregaOS ... i i i 24
19 Divulgacoes exigidas por diplomas Legais ..., 25
20 OULTES ITOITBCHES ccisiisssirrsmmmmmmmi smasi sttt s tar s st sy s era s sl



000

Inteiligent Sentlag ArywlikEne

154, - Intelligent Sensing Anywhare, 5.0
Sede: Rua D Manuel | 82, 3030-320 Colmbra

ANEXO
31 de Dezembro de 2010

0 presente Anexo, relativo ao exercicio economico que termina a 31 de Dezembro de 2010,
procede a compilagao das divulgacoes que a Empresa considera que devem ser relatadas, face
ao exigido pelo normativo que lhe & aplicavel, designadamente as NCRF.

I. Identificacao da Empresa

Designacao da entidade: ISA - Intelligent Sensing Anywhere, 5.A.

Sede social: Rua D. Manuel |, 92 - 3030-320 Coimbra

Endereco electronico: info@isasensing.com

Pagina na internet: www.isasensing.com

Natureza da actividade: Tecnologias de Informacao, Comunicacao e Electronica

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras

2.1 Referencial Contabilistico

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com todas as normas que
integram o Sistema de Normalizacao Contabilistica (SNC). Deve entender-se como fazendo parte
daquelas normas e da Estrutura Conceptual, as Bases para a Apresentacao de Demonstracgoes
Financeiras, os Modelos de Demonstracdes Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas
Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF).

Sempre que o SNC nao responda a aspectos particulares de transaccoes ou situacoes sao
aplicadas supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade
adoptadas ao abrigo do Regulamento (CE) n® 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho,
as Mormas Internacionais de Contabilidade (IAS) e as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e respectivas
interpretacoes SIC-IFRIC.

A adopcao das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) ocorreu pela primeira vez em
2010, pelo que a data de transicao do referencial contabilistico POC para este normativo seria 1
de Janeiro de 2009, tal como estabelecido pela NCRF 3 - Adopcao pela primeira vez das Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro. Contudo e nos termos dessa norma, os efeitos reportados
4 data de transicdo para as NCRF na preparacao do balanco de abertura foi em 1 de Janeiro de
2010 e foram registados em capitais proprios, estando descritos no quadro que segue, no qual se
explicitam igualmente os ajustamentos efectuados nas ultimas demonstracoes financeiras anuais
apresentadas (31 de Dezembro de 2009), apenas no que se refere, portanto, a peca do Balanco.

gl
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A reconciliacao entre o capital proprio e os resultados do periodo findo em 31 de Dezembro de
2009, obtidos de acordo com o normativo POC e os respectivos montantes obtidos de acordo com
as NCRF é apresentada como segue:

Rubricas poC —Reconcillagho SNC/NCM
Ajustamentos Erros

Capital préprio 800.000,00 BOO.0DO,00
Resultados transitados -2,61 43.775,72 -104.417,22 -148.195,55
Reconhecimento de activos/passivos 154.873,87 0,00

Desreconhecimento de activos/passivos -40R.649 59 -BB.584,35

Nova mensuracdo de activos/passivos a,00 0,00

Perdas por imparidade/reversies 0,00

Cutras 0,00 15.832.97

Resultado liguido 34.004,72 0,00 0,00 34.094,72
Reconhecimento de activos/passivos T 0,00 0,00

Desreconhecimento de activos/passivos 0,00 0,00

Mova mensuracdo de activos/passivos 0,00 0,00

Ferdas por imparidade/reversbes 0,00

Cutras | 0,00 0,00 |
Cutras rubricas 296.274,27 1.399.499,18 0,00 1.695.773,45
Recanhecimento de activos/passivos 1.3B0.561,74 0,00

Desreconhecimento de activos/passivos 0,00 0,00

MNova mensuracdo de activos/passivos 18.937 44 0,00

Perdas por imparidade/reversies 0,00 i

Outras 0,00 0,00

1.130.366,38 2.3B1.672,62

Ir,fVﬂT‘ -

s« Em obediéncia @ NCRF 6 - Activos Intangiveis, foram desreconhecidas despesas de instalagac e
expansao e trés projectos de 18D cujos beneficios economicos futuros eram praticamente nulos,
num total de 408.649,59 € levados a resultados transitades. Em termos fiscais este
desreconhecimento obedecera ao estipulado no DL 159/2009,

« A empresa possuia saldos perenes nas contas de terceiros (-88,584,25 €) que ha muito nao
apresentavam gqualquer movimento, e valores por reconciliar nas contas bancarias (-15.832.97 €),
sendo que aproveitou a aplicacdo do novo normativo contabilistico para os desreconhecer
(activos/passivos) afectando os resultados transitados. Fiscalmente, acrescerao a materia
colectavel e serao alguns tributados autonomamente;

s A empresa reconheceu a data de transicdo como activos de impostos diferidos, o valor de
364.873,87 € relativo a beneficios fiscais dedutiveis a colecta de IRC do SIFIDE - Sistema de
Incentivos a 18D das candidaturas aprovadas de 2006 a 2009 e que de acordo com o plano de
negocios da empresa dos proximos anos, € expectavel a sua recuperagao no prazo legal (n+6). Em
2010, ocorrera ja uma utilizacao na ordem dos 36.642 €

s« A empresa em obediéncia a NCRF 22 - Subsidios Governamentais conjugada com as NCRF 6 -
Activos Intangiveis e 7 - Activos Tangiveis, procedeu a reclassificacdo e reconhecimento dos
Subsidios relacionados com Activos Tangiveis e Intangiveis, cujos contratos estavam assinados e os
processos de investimento ja em curso na fase de transi¢ao. Socorreu-se ainda da NCRF 21 - para a
contabilizacao dos mesmos e reconhecimento como activos dos contratos de incentivos. Foram
reconhecidos em outras variacdes de capitais proprios / subsidios os valores contratuais num
montante total de 1,713.455,65 € e regularizados simultaneamente como passivos de impostos
diferidos o valor correspondente de IRC a taxa de 25% - diferencas temporarias, no montante de
427.770,39 €;

+ Decorrente da aplicacao do Método de Equivaléncia Patrimonial, a empresa obteve os seguintes
ajustamentos em activos financeiros: 1) Fase de Transicao : - 62.452,86 € 1) Decorrentes de
reconhecim. Outras variacoes cap. Proprios: + 81.390,30 € - Saldo positivo de 18.937,44 €



2.2 Pressuposto da continuidade

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

2.3 Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acrescimo, pelo qual
os rendimentos e ganhos sao reconhecidos a medida que sao gerados, independentemente do
momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e
os correspondentes rendimentos e gastos sao registados nas rubricas de “Devedores e credores
por acréscimos e diferimentos.

2.4 Classificacao dos activos e passivos nao correntes

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstracao
da posicao financeira sao classificados, respectivamente, como activos e passivos nao correntes.
Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as 'Provisoes’ sao classificados
como activos e passivos nao correntes,

2.5 Passivos contingentes

Os passivos contingentes nao sdo reconhecidos no balanco, sendo os mesmos divulgados no
anexo, a nao ser que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios economicos
futuros seja remota.

2.6 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual
independentemente da forma legal que assumam.

2.7 Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracao adoptados a 31 de Dezembro de 2010
sdo comparaveis com os utilizados na preparacao das demonstracoes financeiras em 31 de
Dezembro de 2009 no que diz respeito ao balanco. Relativamente as restantes pecas financeiras,
nomeadamente a Demonstracdo de Resultados por natureza, a comparabilidade e apenas
garantida numa optica de mera reclassificagdo contabilistica, sendo que os beneficios
decorrentes da aplicacao das normas a partir da data de 01 de Janeiro de 2009, nao excediam os
custos gerados e decorrentes da aplicacao desta regra.

2.8 Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balanco que proporcionem informacao adicional sobre condigoes que
existiam nessa data sao reflectidos nas demonstracoes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apos a data do balanco, sao divulgados no anexo
as demonstracoes financeiras.



2.9 Derrogacao das disposicoes do SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracoes financeiras,
quaisquer casos excepcionais que implicassem a derrogacao de qualquer disposicao prevista pelo
SNC, exceptuando o disposto na NCRF 3, quanto a data de transicao adoptada.

2.10 Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracoes financeiras sao apresentadas em euros. O euro € a moeda funcional e de
apresentacao.

As transacgoes em moeda estrangeira sao transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas
de cambio prevalecentes a data da transaccao.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transaccoes bem
como da conversao de taxa de cambio & data de balanco dos activos e passivos monetarios,
denominados em moeda estrangeira sdo, reconhecidos na demonstracao dos resultados na
rubrica “Gastos de financiamento”, se relacionados com empréstimos ou em “Outros gastos ou
perdas operacionais”, para todos os outros saldos/transaccoes.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracac das demonstracoes financeiras
sao as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os
exercicios apresentados, no que diz respeito apenas ao balango de abertura para efeitos de
comparabilidade com o exercicio de 2009,

3.1 Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das
depreciagtes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacoes sao calculadas, apos o inicio de utilizacao dos bens, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anas de vida

atil
Edificios ¢ outrs construgbes -
Eguipamentio bisico 4-8
Frpupammento de transporte i-7
Fermmentas € utensilins 1.7
Fayuipamento wdministrtivo 2-10

I

Clutios activos os tngiveis

As despesas com reparacao e manutencao destes activos sao consideradas como gasto no periedo
em que ocorrem.

Os bens dos activos fixos tangiveis sao depreciados a partir do seu inicio de funcionamento e
assim que ficam em estado de uso,

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis sao
determinadas pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de
alienacao/abate, sendo registadas na demonstracao dos resultados nas rubricas "Outros



rendimentos operacionais” ou “QOutros gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou
menos valias,

3.2 Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das amortizacoes
e das perdas por imparidade acumuladas. Estes activos so sao reconhecidos se for provavel que
deles advenham beneficios econdomicos futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa
e se possa medir razoavelmente o seu valor, em obediéncia a NCRF n.” 6.

As despesas de investigacao incorridas com novos conhecimentos tecnicos sao reconhecidas na
demonstracao dos resultados, sendo que so quando ha expectativas razoaveis da empresa vir a
obter sucesso com o desenvolvimento desses conhecimentos técnicos em novas solucoes
tecnologicas potencialmente comercializaveis e com mercado futuro, a empresa "baptiza” tais
projectos e submete-os dentro de uma politica de apoio de obtencao de financiamento, a
candidaturas de incentivos estatais.

As despesas de desenvolvimento sao capitalizadas, quando a Empresa demonstra capacidade
para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializacao ou uso e para as quais seja
provavel que o activo criado venha a gerar beneficios economicos futuros. As despesas de
desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sao registadas como gasto do periodo em que
sao incorridas.

Os gastos internos associados a manutencao e ao desenvolvimento de software sao registados na
demonstracdo dos resultados quando incorridos, excepto na situacao em que estes gastos
estejam directamente associados a projectos para os quais seja provavel a geracao de beneficios
economicos futuros para a Empresa. Nestas situacoes estes gastos sao capitalizados como activos
intangiveis (em curso),

As amortizacoes sao calculadas, apos o inicio de utilizacao, pelo metodo das quotas constantes /
linha recta em conformidade com o periodo de vida util estimado ou de acordo com a vigencia
dos contratos de incentivos estatais.

Mos casos de marcas e patentes, sem vida util definida, nao sao calculadas amortizacoes, sendo
o seu valor objecto de testes de imparidade numa base anual.

Quanto aos activos intangiveis em curso, os mesmos dao valorizados numa base de imputacao
mensal dos gastos directos e afectos por projecto, nomeadamente, valores de mao-de-obra,
gastos e servicos externos e, materiais consumiveis. Quanto aos equipamentos (activos tangiveis
adquiridos propositadamente para os projectos), sao levados a Activos tangiveis e as respectivas
depreciacoes, contabilizadas como gastos do periodo. Os incentivos estatais inerentes a estas
amortizacoes, sao levadas na sua quota-parte (comparticipacao) a redito do periodo.

No final do ano, e feita uma reconciliacao contabilistica / financeira (mediante comparacao de
“ppi"-pedidos de pagamento de incentivo intercalares confrontados com o0s registos
contabilisticos de todas as suas afectagoes) de maneira a garantir a boa valorizacao de tais
projectos em curso.

3.3 Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas nas quais a Empresa tenha uma influéncia
significativa ou onde exerce o controlo das mesmas através da participacao nas decisoes
financeiras e operacionais - geralmente investimentos representando entre 20% a 50% do capital
de uma empresa, sao registados pelo método da equivaléncia patrimonial na rubrica
‘Investimentos financeiros em equivaléncia patrimonial’,

A empresa considerou como associadas as participacoes enquadradas entre 20% e 50%,
encontrando-se ai enquadradas 5 empresas.
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Participacoes superiores a 50%, encontram-se duas empresas subsidiarias, especificamente a 15A
Research Unipessoal, Lda. (100%) com actividade suspensa e a ISA Instrumentation et Systems
D'Automation (60%).

Quanto aos restantes Investimentos financeiros inferiores a 20%, existiam duas participacoes,
nao se tendo aplicado neste caso o metodo de equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagoes financeiras sao registadas
pelo seu custo de aquisicao, ajustado pelo valor correspondente a participagao da Empresa nos
resultados liquidos das empresas associadas e participadas, por contrapartida de ganhos ou
perdas do exercicio e pelos dividendos recebidos, liquido de perdas de imparidade acumuladas.

Qualquer excesso do custo de aquisicao face ao valor dos capitais proprios na percentagem
detida & considerado “Goodwil”, sendo adicionado ao valor do balanco do investimento
financeiro e a sua recuperacao analisada anualmente como parte integrante do investimento
financeiro, e caso a diferenca seja negativa (“Badwill”), apos reconfirmacao do processo de
valorizacao e, caso este se mantenha na demonstracao dos resultados.

E efectuada uma avaliacdo dos investimentos financeiros em empresas associadas ou
participadas quando existem indicios de que o activo possa estar em imparidade, sendo
registada uma perda na demonstracao dos resultados sempre que tal se confirme.

Quando a proporcao da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas
excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento e reportado por
valor nulo enquanto o capital proprio da empresa associada nao for positivo, excepto quando a
Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou participada, registando
nesses casos uma provisao na rubrica do passivo ‘Provisoes' para fazer face a essas obrigacoes, o
que nao se verificou quer na data de transicao quer no periodo de 2010.

Os ganhos nao realizados em transaccoes com empresas associadas sao eliminados
proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas por contrapartida do investimento
nessas entidades. As perdas nao realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente ate ao
ponto em que a perda nao evidencie que o activo transferido esteja em situacao de imparidade.

3.4 Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa
de 12.5% sobre a matéria colectavel até 12.500 euros, aplicando-se a taxa de 25 % para a
restante matéria colectavel. Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama,
incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa vai ate ao maximo de 1,5% bem como a
tributacao autonoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Codigo do IRC. No
apuramento da matéria colectavel, a qual e aplicada a referida taxa de imposto, sao adicionados
e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes nao aceites fiscalmente. Esta diferenca,
entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou permanente.,

A colecta, a empresa deduz ainda o beneficio fiscal SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscais a |&D
empresarial nos termos da lei n.” 40 de 2005 que criou este regime e posteriores alteracoes de
que se destaca o art.” 12° da lei n." 10 de 2009.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracoes fiscais estao sujeitas a revisao e correccao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca
Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), excepto quando tenham havido prejuizos
fiscais, ou estejam em curso inspeccoes, reclamacoes ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Assim, as declaracoes
fiscais da Empresa dos anos de 2007 a 2010 ainda poderao estar sujeitas a revisao.



A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporarias
entre o valor contabilistico dos activos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme
disposto na NCRF 25 - Impostos diferidos, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros
fiscais futuros contra os quais as diferencas temporarias possam ser utilizadas. Refira-se que esta
avaliacao baseia-se no plano de negocios da Empresa, periodicamente revisto e actualizado e
devidamente aprovado pelo orgao de gestao da sociedade.

3.5 Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
de aquisicdo mais despesas conexas com transporte e armazenagem, O qual é inferior ao custo
de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio. E registada uma
imparidade para depreciacao de inventarios nos casos em que o valor destes bens e inferior ao
menor do custo médio de aquisicao ou de realizagao e a possibilidade da sua utilizagao normal
na actividade da empresa e diminuta.

Os produtos em via de fabrico e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de
producao, que inclui o custo dos materiais incorporados, mao-de-obra directa e gastos gerais, de
acordo com o seu estado de acabamento.

3.6 Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” nao tém implicitos juros e sao registadas
pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas
‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a que as mesmas reflictam o seu valor realizavel
liquido.

Sao reconhecidos como outros valores a receber, as operacoes de antecipacao de cedéncias de
crédito (“factoring”) com recurso, celebradas com as instituicoes de crédito, tendo como
contrapartida a rubrica de “financiamentos”.

3.7 Activos financeiros detidos para negociagao

Os activos financeiros detidos para negociacao sao reconhecidos na data em que sao
substancialmente transferidos, os riscos e vantagens inerentes. Sao inicialmente registados pelo
seu valor de aquisicao, incluindo despesas de transacgao.

Apos o reconhecimento inicial, os activos financeiros disponiveis para venda sao mensurados por
referéncia ao seu valor de mercado a data do balanco, sem qualquer deducao relativa a custos
da transaccao que possam vir a ocorrer até a sua venda. Os ganhos ou perdas provenientes de
uma alteracao no justo valor sao registados no capital proprio, na rubrica "Reserva de justo
valor” até o activo ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou nas situacoes em
que se entende existir perda por imparidade, momento em que o ganho ou perda acumulada e
registado(a) na demonstragao dos resultados.

Os activos financeiros disponiveis para venda em instrumentos de capital proprio que nao tém
preco de mercado cotado num mercado activo e cujo justo valor nao pode ser fiavelmente
mensurado sao denominados “Outros investimentos”" e encontram-se mensurados pelo custo de
aquisicao deduzido de quaisquer perdas por imparidades acumuladas.

3.8 Activos ndo correntes detidos para venda

A empresa para o periodo de 2010, nao procedeu ao reconhecimento deste tipo de activos, dada
a sua reduzida ou mesmo nula expressao e porque os beneficios a obter de tal informacao, nao
sao superiores aos custos gerados pela mesma.
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Contudo e em termos de politica contabilistica futura, os investimentos disponiveis para venda
consideram-se aqueles que nao sao enquadraveis nem como “investimentos mensurados ao justo
valor” através de resultados nem como “investimentos detidos até a maturidade”. Estes activos
sao classificados como “activos nao correntes”, excepto se houver intencao de os alienar num
periodo inferior a 12 meses a contar da data de balanco.

Todas as compras e vendas destes investimentos sao reconhecidas a data da assinatura dos
respectivos contratos de compra e venda, independentemente da data de liguidacao financeira.

Os investimentos sao inicialmente registados pelo seu justo valor, que é considerado como sendo
o valor pago incluindo despesas de transac¢ao, no caso de investimentos disponiveis para venda.

Apés o reconhecimento inicial, os “investimentos mensurados ao justo valor atraves de
resultados” e os “investimentos disponiveis para venda” sao reavaliados pelos seus justos valores
por referéncia ao seu valor de mercado i data do balanco (medido pela cotacao ou valor de
avaliacao independente), sem qualquer deducao relativa a custos de transaccao que possam vir
a ocorrer até a sua venda. Os investimentos que nao sejam cotados e para os quais nao seja
possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, sao mantidos ao custo de aquisicao deduzido
de eventuais perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracao no justo valor dos “investimentos
disponiveis para venda” sdo registados no capital proprio, na rubrica “Reserva de justo valor”
até o investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que o justo
valor do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicao e que tal corresponda a uma
perda por imparidade, momento em que 0 ganho ou perda acumulada e registado(a) na
demanstracao de resultados.

3.9 Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depositos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios sao incluidos na rubrica
“Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

3.10 Capital social
As accoes ordinarias sao classificadas em capital proprio.

Os custos directamente atribuiveis a emissdo de novas acgoes sao apresentados como uma
deducao, liquida de impostos, ao valor recebido resultante desta emissao. Os custos
directamente imputaveis a emissdao de novas acgoes ou opgoes, ou para a aquisicao de um
negocio, sao incluidos no custo de aquisicao como parte do valor da compra.

3.11 Provisdes

A Empresa analisa de forma periodica eventuais obrigacoes que resultam de eventos passados e
que devam ser objecto de reconhecimento ou divulgacao. A subjectividade inerente a
determinacio da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para o pagamento
das obrigacoes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacao dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisoes anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.

Merece destaque neste item e decorrentes da actividade especifica da empresa, as provisoes
criadas por garantias a prestar a clientes,



3.12 Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nao vencem juros, sao registadas pelo
seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor,

3.13 Financiamentos bancarios

Os empréstimos sao registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissoes com
a emissao desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro
efectiva sao registados na demonstracao dos resultados de acordo com o regime do acrescimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a nao ser que a Empresa tenha o
direito incondicional para diferir a liquidacao do passivo por mais de 12 meses apos a data de
relato.

3.14 Locagdes

Os contratos de locacao sao classificados ou como (i) locagoes financeiras se atraves deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob
locacdo ou como (i) locacoes operacionais se através deles nao forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob locacao.

A classificacao das locagoes, em financeiras ou operacionais, é feita em funcao da substancia
economica e nao da forma do contrato.

Os activos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sao contabilizados pelo meétodo financeiro, reconhecendo o
activo fixo tangivel, as depreciacdes acumuladas correspondentes, conforme definido nas
politicas 3.1 acima, e as dividas pendentes de liquidacao, de acordo com o plano financeiro
contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagoes do activo
fixo tangivel sao reconhecidos como gasto na demonstracao dos resultados do exercicio a que
respeitam.

Nas locacoes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como gasto na
demonstracao dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagao.

3.15 Rédito e regime do acréscimo

0 rédito compreende o justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao de
servicos decorrentes da actividade normal da Empresa. O rédito & reconhecido liquido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que
a Empresa obtenha beneficios economicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se
encontrem cumpridos. O montante do rédito nao € considerado como razoavelmente mensuravel
até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A
Empresa baseia as suas estimativas em resultados historicos, considerando o tipo de cliente, a
natureza da transaccao e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos sao reconhecidos na data da prestacao dos servigos.

Os juros recebidos sio reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragao
o montante em divida e a taxa efectiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos sao reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o
direito de os receber.
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3.16 Subsidios

Os subsidios do governo sao reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as
condicdes para o receber, nomeadamente com a assinatura do contrato e um grau de execucao
do projecto superior pelo menos a 15%.

E aplicada a NCRF 22 - Contabilizacao dos subsidios do governo e divulgacao de apoios do
governo.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de projectos de investigacao e
desenvolvimento (I&D) e em consonancia com as politicas em 3.1 e 3.2, estao registados em
balanco na rubrica "Outras Variacoes nos Capitais Proprios - Subsidios” independentemente do
momento de recebimento do subsidio e, sao reconhecidos na demonstracao dos resultados de
cada exercicio, proporcionalmente as depreciagdes dos activos subsidiados, liquido de impostos
diferidos conforme explicitado em 3.4.

Os subsidios a exploracao destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o
desenvolvimento de accoes de formacao profissional, com a fase de investigacao de projectos de
I&D ou ainda com a participacdo da empresa em projectos de |&D em regime de consorcio,
sendo os mesmos reconhecidos em resultados a medida que os gastos sao incorridos,
independentemente do momento de recebimento do subsidio.

Merece realce, os projectos de consorcios europeus directamente subsidiados pela comunidade
europeia em que a empresa participa. Nestes projectos, nao existem a partida pré-definido o
desenvolvimento de um determinado activo intangivel que possa ser reconhecido nos termos da
NCRF 6.

4. Fluxos de caixa

4,1 Desagregacdo dos valores inscritos e dos movimentos havidos na rubrica de caixa e em
depdsitos bancarios:

~ Contas. saldo Inicial Débltos Créditos Saldo Final
Caixa 250,79 18.586,19 1B.191,28 645,70
Depositos a ordem 31.677,92 B.302.372,79 8,309.212,30 24.838,41
Outros depdsitos bancdrios 0,00 600.000,00 500.000,00 100,000,000
Total caixa e depositos bancérios 31.9:8,71 #.920.958,98 8.827.403,58 125.484,11
Dos quals: depdsitos bancdrios no exterior 0,00 0,00 0,00 0,00

fecebimentos provevientes da :

Indemnizacdo de seguroa nao vida 0,00
Subsidios & exploragdo 519.794,46
Caixa e seus equivalentes ndo disponiveis para uso 0,00

4,2 Comentario da administragao sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus
equivalentes que ndo estdo disponiveis para uso:

Mao aplicavel.
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5 Partes relacionadas

3.1.

Entidades que participam no capital da empresa:

MIF 500.897.565
Denominacao | DISTRIBUICAO E COMERCIO, 5.A.
Sede (Pais) PORTUGAL

Capital social detido

| 351.430,00€ l 43,93%

Direitos de voto ] 45 38%

| Data inicio da participacao: 22/05/2003

E a entidade controladora final? | N }
MIF 151.101.426

Denominacao | JOSE BASILIO PORTAS SALGADO SIMOES
Sede (Pais) PORTUGAL

Capital social detido

| 162.320,00€ | 20,29%

Direitos de voto

20,96% | Data inicio da participacao: 30/04/1990

E a entidade controladora final? [ N [

NIF

193.192.861

Denominagao

JORGE AFONSO CARDOSO LANDECK

Sede (Pais)

PORTUGAL

Capital social detido

| 122.000,00€ | 15,25%

Direitos de voto

15,75% | Data inicio da participacao: 30/04/1990

E a entidade controladora final? [ N I
NIF 181.769.980

Denominacao ANTONIO MIGUEL LIND SANTOS MORGADO
Sede (Pais) PORTUGAL

Capital social detido

| 70.500,00€ | 8,81%

| Direitos de voto | 9,10% | Data inicio da participagao: 30/04/1990

E a entidade controladora final? | N ]
MIF 146.344.707

Denominacao | ANTONIO CARLOS SENA SAQ MIGUEL BENTO
Sede (Pais) PORTUGAL

“Capital social detido

55.000,00€ [ 6,88%

Direitos de voto 7,10% Data inicio da participagao: 30/04/1990
c -

E a entidade controladora final? | N |

5.2, Entidades em que a empresa participa:

MIF 504.185.179
Denominacao | QUANTIFIC - INSTRUMENTAGAO CIENTIFICA, LDA
Sede (Pais) PORTUGAL

Natureza da relagao: | ASSOCIADA

Metodo de consolidagao:

| Equivaléncia Patrimonial

Capital proprio

225.642,79€

Resultado liquido

64.461,30€

Capital social detido

49,000, DOE (49%)

Direitos de voto

49,00% | Data inicio da participacao: 22/05/2008
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'NIF 505.158.655
Denominacao | INTELLICARE - INTEL_IJGENT SEMSIMG IM HEALTHCARE, LDA
Sede (Pais) PORTUGAL

Natureza da relagao: | ASSOCIADA

Metodo de consolidacao:

| Equivaléncia Patrimonial

Capital proprio

225.642,79€

Resultado liquido

64.461,30€

Capital social detido

49.000, DDE (49%)

Direitos de voto

49,00% | Data inicio da participagao: 22/05/2008 |

NIF 505.158.655 _|

Denominagao | SUITCH - HOLDING, 5.G.P.5., 5.A.

Sede (Pais) PORTUGAL

Natureza da relacao: | ASSOCIADA

“Método de consolidacao:

| Equivaléncia Patrimonial

Capital proprio

6.328,27€

Resultado liguido

612,54€

Capital social detido

17.500€ (33,33%)

Direitos de voto

33,33% | Data inicio da participacaon: 29/04/2008

NIF 508.024.048
Denominacao BLUEWORKS - MEDICAL EXPERT DIAGHOSIS, LDA
Sede (Pais) PORTUGAL

Natureza da relagao: | OUTRO INVESTIMENTO

Método de consolidacao:

| Nao aplicavel

Capital social detido

750, 0OE (15%)

Direitos de vato

15,00% | Data inicio da participagao: 16/04/2007

NIF 506.787.729
Denominacao | COIMBRA INOVACAD PARQUE, EM, 5.A,
Sede (Pais) PORTUGAL

Natureza da relacao: | OUTRO INVESTIMENTO

Método de consolidagao:

| Nao aplicavel

Capital social detido

9.390,00€ (0,36%)

Direitos de voto

0,36% | Data inicio da participagao: 01/09/2009

NIF FR31503174088

Denominacao | ISA - INSTRUMENTATION ET SYSTEMES D'AUTOMATION SARL

Sede (Pais) FRANCA

Natureza da relacao: | SUBSIDIARIA

Método de consolidacao:

| Equivaléncia Patrimonial

Capital proprio

(3.637,00€)

Resultado liquido

(779,00)€

Capital social detido

6.000,00€ (60,00%)

Direitos de voto

60,00% | Data inicio da participacao: 19/03/2008

MIF CNPJ 04,905.545/0001-06

Dencminacao ISA - SULAMERICA INSTRUMENTACAQ E SISTEMAS DE .ﬂ.LrTUth.E.U
LTDA

Sede (Pais) BRASIL

Natureza da relagao: | ASSOCIADA
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Método de consolidagao: | Equivaléncia Patrimonial

Capital proprio (6.914,87€)

Resultado liquido (2.672,67)€
" Capital social detido ~3.543,51€ / 9.000,00BZR (30,00%)

Direitos de voto 30,00% | Data inicio da participagao: 03/07/2008
| NIF 502.927.402

Denominagao | PROCESSUS - SERVICOS INFORMATICOS, LDA

Sede (Pais) PORTUGAL

Natureza da relacao: | ASSOCIADA (COM ACTIVIDADE SUSPENSA DESDE 2006)

Capital social detido '8.978,36€ (45,00%)

Direitos de voto 45,00% | Data inicio da participagao: 11/02/1993

NIF 507.132.424

Denominacao | ISA RESEARCH - INOVACAO E DESENVOLVIMENTO EM
ELECTRONICA, UNIPESSOAL, LDA

‘Sede (Pais) PORTUGAL

Natureza da relagao: | SUBSIDIARIA (COM ACTIVIDADE SUSPENSA DESDE 2006)

Capital social detido 5.000,00€ (100,00%)

Direitos de voto 100,00% | Data inicio da participagao: 23/02/2005

5.3. Remuneracdes do pessoal chave da gestdo e ROC

[Natureza das remuneragoes [auantias

Total de remuneragdes: 39.000 €
Total de beneficios de curto prazo dos empregados: 0E
Total de beneficios pés-emprego: 0€
Total de outros beneficios de longo prazo: 14.950 €
Total de beneficios por cessagdo de emprego: DE
Total de pagamentos com base em ac¢oes: o€

Os honorarios facturados no exercicio de 2010 pelo Revisor Oficial de Contas referem-se a:
Revisao Legal de Contas (5.390,00 €), Auditoria de Projectos (4.034,75 €), perfazendo um valor

total de 9.424,75 €.

5.4, Transacgbes entre partes relacionadas:

Por Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:
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I I_"' _:-1:'_15'_'—'.'- '1\. e i = --_" _: o i .
BRI s ﬁm 2 2SS wamie | Outros part | Assocs
|SALDOS PENDENTES
Cofita de clientes DE o 85333 € O 0 €l DE OE
Conta de fornecedores DE 14 ?3&3 S84 TIME N THE 0E o€ D€
Conta de pessaal nE i} 0€ 0€ € 0 0E
(Conta de financamentos okitidos D€ €| 0E € 0g o 0€
o Guds sugrimentos 0E 0€| 283500€ 209956 0E o 11
Conta de acagnistassocas DEl 1351B4€E o€ 0 E 0€ D€ 0E
Conta de oulros devedores g coredornes 0€E o€ 0 0€ nE DE 0|
Canta de diferimentos neE 0g 14965 € 0 D€ o€ 0E
VALOR DAS TRANSAGOES
vendas & prestapies de sendgos 0E 10.025 € 256 € DE 0E 0E 0§
Prestagfies di servigos (113 40339€| 2265B5€ ATE0E 0 € (4] 0 €]
Rendimanos Financesras (14| 0E€ DE DE 0€ 0€ i]
Compras o€ 0E 0E 0E DE ] +]
Farnedmentns e sendigos extenno 25T 879 € 26,800 €
Gastos com o pessoal 0 o€ o 0l D€ OE 111
Outros gastosfrendimentos 0E nE a i} 1] o€ {11
Gastas financeinos OE o€ i} Q 0 € o€ o€
AquesicBies de investimentos D€ 0€ 0€ 0 OE o€ 0€
..... i 0 €| 0E DE ﬁfl o OE

6 Activos intangiveis

6.1 Divulgacdes para cada classe de activos intangiveis, distinguindo entre os activos
intangiveis gerados internamente e outros activos intangiveis:

1 oo firdo peiods ZIGLATE ZTME EL =D
2 Percds poy irpenicece anamdads 0g
3 vaorlquidorofimdoperiods LIGL AT E i3 ZIME i LA BT
A vk Bt oinido LEMEEE Z2TE 2 555 O €]
5 ferortiemies anumudadis noinido LEAEAE LTHE 1ZA11§
(] Ferperidacs aumiiads 0
7 Sddomoinidodo perado AIRESS € 0 0€ (114 LI ]
B variaghs noperiad
A1 Totad des mmerios LENTME 1] 4 51 D€ 1621194
Ao m i 1AL E LR TAZE]
Coreermragies hils
mm L}€]
Tratuitcs pors b prdgria enticaoe S950€ E bl A5 36
Fesvlcrieagtes (4] 04
Cutros asmmntos 0]
B2 Totol du cimiruigies LIT2HTE af e 0f  L9EEmL 0g 121154
Amorzagfes do penodo prplizhl g psph tels
Pk o erpeiclade D
Hisraghes 0g
HOtEs 0é
Cutrm dirriruighes TS E 150N E 2944 1H3 §
B3 Reversies dePerds por iy 0
B Trarshorins de acties intghets oo Ly
BS  Trreferfnds de actos o amores OV 04
b Outres transforbrdias 0g
10 (Garantlas de s titubaricade nstringids
6.2 Activos intangiveis contabilizados por quantias revalorizadas. Indicagéo:

Mao aplicavel no periodo.
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6.3 Quantia agregada do dispéndio de pesquisa e desenvolvimento reconhecido como um

gasto durante o periodo e os que foram capitalizados:

Gastos com pesquisa

Fomecimentos e servugos externos
Gastos com o pessoal

Outros gastos & perdas
Gastos com desenvolvimento

Gastas de amaortizagio e depreciagio

Custo da mercadoria vendida e MP consumida

Fornecimentos @ servicos externas
Gastos com o pessoal

Outros gastos e perdas
Aquisiches directas ao exterior

Total dos Dispéndios com |&D

Gastos de amortizagio @ depreciagio

Custo da mercadoria vendida e MP consumida

0,00 0,00
0.00 [ 0.00
u.nn| Ll 0,00
0,00 0,00
0,00/ 0.00
0,00 000
762.548 €  1.967.404 €
o€ 23.909 €
389,808 € 455,628 € NN 849.436 €
372.740 € 423386 € 796.126 €
nE 297.932 € 297932 €
0E 0€ 0E€
0 o€ 0E
0€
762.548 € 1,204,856 € 1,967,404 €

6.4 Descricdo, quantia escriturada e periodo de amortizacdo restante de qualquer activo
intangivel individual materialmente relevante para as demonstracdes financeiras:

Sem relevancia no periodo.

7 Activos fixos tangiveis

7.1 Divulgagdes sobre activos fixos tangiveis:

Wikes B ulD no bmin da peiasdo
Depreciagien srsmekadas e inise
3 enparidades scsimuianas neinoe

1
2

4  Saldio mo inicio do pediede oc
5 Variagies mo perioda |Vill]
51  Aumentos do pedoda ac

Agrsinmglun wm 10 inllu
Coscastiagim
Culrii sinigie
Eraliva Cus e de demsisl e s
Tiwhalko paia @ proprid EedEdE
Barenioripagde |«
uilFE AL
%2 Diminsighes do paiado L1
Deprecinglien da peviada
Pardis par smpididadi
Aumigiai
ALt
Duiien Sl
53 Reversbos e Pordas de imparidade
5.4  Trensferkndes de AFT gim cunia
55  Trangferknces defpana ANCDV
&8 Owrai irensfardnclas

& Salde na fim da periodo -1 4
T Garaniias de pmsiey i Hsleidade § a8 ingid

1ES. 43 T
EI Bt

106386 €

ELALN o
1511

iRper
sz

[LNIL1N

206 ke
1 osd

S.IITL

Bnmi
Mk

13554
$0.3554

Teac

22855840 S1.051 lI

METTIL Mapie
LR C 1LEATE
T4RI L g
T4.BFIL e
BSAETE Lmad
BRI 2884

SEIA
LY S SI7C

od

17Esnq
laEane

g

53rL
L0l

e

ot

ol

e

-1

oc

7.2 Itens do activo fixo tangivel, expressos por quantias revalorizadas:

Nao aplicavel no periodo.

7.3 Outras divulgagdes sobre os Activos Fixos tangiveis:

- Nao aplicavel no periodo.
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8 Locagodes

8.1 Decomposigdo das locagdes (financeiras) de acordo com o quadro seguinte:

1 valor Bruto 263,682 € 263.6B2 £}
2 Depreci aghies/Amort ragies acumuladas 171,357 € 171257 £f
E | Imparidades acumuladas DED
4 Saldo no fim da perfedo 0,00 92.425€ NE 92.425¢€
5 Totsl des futuros pagamaentos minimos 0,00 146.594 € o€ 146,594 €
51 ALE uim ano 61346 L 6736 €
L [ um & cinco anos 798 E T9.248 €
53 Mais de cinco anos 0€
6 valor sotual do total dos fuluros pag. minimos 0,00 135419 € 0E 135419 €
6.1 A Lm ano BLEETE 61,687 £
62  Deuma cinco anos 73.732¢€ 73.732 €1
B3 Mais de cinco anos De
Rendas cantingentes como gasto do perioda (i) 3
Total dos futuros recebimentos de sublocagio o€
Valor dos pagamnetos como gasto do periodo 0€

B.2 Descricao geral dos acordos de locagao significativos incluindo (pelo menos) o seguinte;
i. Base pela qual é determinada a renda contingente a pagar;
« Rendas de termos antecipados, todas indexadas a Euribor
ii. Existéncia e clausulas de renovacao ou de opcoes de compra e clausulas de
escalonamento;
» Todos os contratos tém opcéo de valor de compra no final pelo valor residual (2%)
iii. Restricoes impostas por acordos de locacao, tais como as que respeitam a dividendos,
divida adicional, e posterior locacao.
« Nao existem

9 Custos de empréstimos obtidos

9.1 Politica contabilistica adoptada nos custos dos empreéstimos obtidos:
Os custos com os empréstimos obtidos, sao contabilizados de acordo com o debito bancario /
financeiro pelo seu valor nominal. E adoptado o regime do acréscimo. (Cfr. Ponto 3.14),

9.2 Politica contabilistica adoptada nos custos dos empréstimos obtidos capitalizados no
periodo e respectiva taxa, bem como os reconhecidos em gastos:
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Empréstimos gentricos 2.325,000€) 1.725966C

1.433.072 €

73.036 €]

DE|

73.036 €

Mercado de valores mobilidrios
Paryicipanies de capinal
Emaresa mie - suprimentos & outios
Cutron participanies - suprimentos & oothos
felon quais empraiay pErtici pante |
Subsidigrias, aasocindes & empr. conjurbos

Cutran Ninenciador e

InutitugBes de erddito o sociedades financeiros) A 325.000€ | 1.725.966 €

1423072 €

JiD3BE

51936 €

FENIE]

Empréstimos especificos

3354186 1354190

335418 €

LBOZE

0L

0,000

ot

1.802 €

intitsgdes de cridito o sociedades financeiran
Merceda de valores mobilidrios
Paricipantes de capital
Empresa mde - supdimentos & gutros
Diutros participamntes - suprimentos & cutfol
|dos guals empresas pariiclpanieg)
Subsididrian, associsdas & emps. conjenio

Cutras financiadores -incentive Resmtslsdvel | 335 418 €

135419 €

PEAEE

1802 E

0,00%

1B E

Total dos Empréstimos A.G60, 418 €] 1,861,384 €

1.758.490 €

75.E38 €

ML

,00%

oL

75.83B €

[dos guais- o residentas)

=

9.3 Custos dos empréstimos obtidos capitalizados no periodo, de acordo com a respectiva

conta de activo:

Nao aplicavel.

9.4 Outras divulgacdes:

Nos empréstimos obtidos e contabilizados como correntes, esta contabilizado um
financiamento ao abrigo da linha PME Invest Ill, ou seja em condigoes mais favoraveis
que o mercado dada a intervencao do estado neste tipo de programas.

10 Investimentos em Subsidiarias, Associadas e Consolidacao

10.1 Quantias escrituradas e movimentos do periodo em sibsidiarias, associadas e outros

Método do EMMH:IE Mrhw
alor bruto inicial
|parie respedante &0 goodwi]

Pexidas por imgaridace acume ladas inices
Eleibi decotrenies de empokstimad concedidos
Valor liquida inkdal

Mavimentos do paricdo

Anuisipes por concentragio

Dulras sgusighes

|parte respeitante an goadwill)

Parte do investidar nos resullados da investios
DistribuigGes recebedas da nvestida

Altoragfes ros capitais progrios da vestide
Efeitos decarrentes te emgrEnunos condedidos
AlionagGes

Abaiey

Perdas par imparidade

Reversies do porday por emparidade
Teansfeséneias de investimentos financainos am cursa
Transferéincias de o para ANCOV

Cutras yramferénciag

Ouitros mavimentos do perioda
Valor liguida final

11.000€

110 €

mn

ABBATL O
ST.BAD €
17911 €

investimantos financeiros, que utl lizam o Métnda da Equ!valéncia Patrirnonlal

R :E :m —rﬁd

458371 ¢
STBARC
BEE

of

A60.459 €

o

0E

of

450,458 €

212,266 €

ol

(114

o

112,266 £}

A3MIE

125608 €

0E
o€
0
-13.343¢
aE
225600 €]
o€
o4
0
[
od
of
0
og
if1

67272510

oL

oL

GTL725
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10.2 Quantias escrituradas e movimentos do periodo em sibsidiarias, associadas e outros
investimentos financeiros, que utilizam outros métodos:

—— W"!lml i L ipeion s Trarcabd e | e | ToTk
: ~ neelrog e financairog
Clutros métams

Walar bauto Enicial TED L 15.000 € 15750 €
|marte respeitamie ao goodwill| [ oL
Perdas por imparidade acumuladas imoes L
FRuiti dagosienias s smpriimor concetdms | | nE
Walor liguldo inicial af oc 150 15,040 € a l:i 0L 15,750 €
Movimentes do periaso oK 0f 8380 € o L] l'.= L 93490 £
AgaluigBes por concentragio o
Dutras aguisigbes I LELa) (14
|parie respedante sa goodwill) i1 1
Alteraglen mariusglo via CapiEE praprios (=1 4
Efpitos decarrentes de emprestimos cancedidas =11
AllenagGes (=1 4
Abaray ar
Ferdas par imparidade o
Aeversdes de perdns por imparidade o
Transurdncias o imaesiimanios fmanceinos sm cursa at
Transderéncian de & para ANCDY 0
Outras trandlergéncias oK
Ouiras mowmnantas do periada LB ! | ! 0
Valor liguida final o Li oL 10,140 € 15000 €| oK D‘E! EIW L

10.3 Nas demonstragdes financeiras individuais de uma empresa-mae que, nos termos
legais, esteja dispensada de elaborar contas consolidadas:

a) Nao foi efectuada a consolidacao de contas, por estar a empresa mae dispensada da
mesma ao abrigo da disposigao legal prevista no codigo das sociedades comerciais.

b) Descricao do método usado para contabilizar os investimentos listados no segundo
quadro.
0 método utilizado na contabilizacao das participacoes fora do perimetro da aplicacao
do MEP, € o método do custo (Valor nominal de aquisicao da participacao)

¢) Quando utilizado o método do custo, descricao das restricoes severas e duradouras que
prejudiquem significativamente a capacidade de transferéncia de fundos para a
empresa detentora: Nao existem.

d) As outras variacoes de capital no quadro do MEP apresentadas (225.609 €), dizem
respeito ao na proporcao da participacao do reconhecimento na participada
Intellicare, Lda. nos termos da NCRF 22 , de subsidios ao investimento associados a
projectos de desenvolvimento de actvos intangiveis, liquidos do reconhecimento de
impostos diferidos ao abrigo na NCRF 25.

11 Inventarios

11.1 Politicas contabilisticas adoptadas na mensuragédo dos inventarios e formula de custeio
usada.
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11.2 Quadro de apuramento do custo da mercadorias vendidas e das matérias consumidas e
outras informacdes sobre estas naturezas de inventarios:

Descriglo Mercadorias mmf‘dm TOTAL
Inventarios iniciais | 287.063 € 2B7.063 £
Compras 932.087 € 932,087 €
Reclassificacdo e regularizagdo de inventdrios 113
|nventdrios finais 315.293 €| 315293 £
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 0,00 903.857 €| 903.857 €
Outras Informagdes ‘ |
Ajustamentos por imparidade do periodo 6.756 € 6,756 €
Ajustamentos/perdas por iImparidade acumuladas 38.881 € I8.881 €
Reversdo de ajustasmentos/perdas de imparidade 0€
Inventdrios ao |usto valor menos custos de os vender DE
inventdrios dados como penhor ou garantia de passivos ‘ DE
Inventdrios que se encontram fora da empresa ‘ 0€
Adiantamentos por conta de compras 0€

11.3 Quadro de apuramento da variagdo de produgdes e outras informagdes sobre estas
naturezas de inventarios:

“Produtos acabados & Subprodutos Frodutos & trabaihes

Descricda intermédios desperdiclosnrefugos  em curso TOTAL
Inyentarios linais A29.830 € o 479830 €
Reclassificacio e regularizagBo de inventarios | DE
Imventarios Inicials 2702 E 12.865 € 339.890 £
Variagio da produgio 102.B0% € 0DE -12.869 (i 29,940 €
Outras Informagdes |
Ajustamentos por imparidade do perlodo 14841 € 14,841 €
Ajustamentos/perdas por imparidade acumuladas 36901 € 36.901 €
Reversdo de ajustasmentos/perdas de imparidade DE
Inventdrios a0 justo valor menos custos de os vender DE
Inventdrios dodos como penhor ou garantia de passivos De
Inventarios que se encontram fora da empresa 0€

11.4 Circunstancias ou acontecimentos que conduziram a reversiao de um ajustamento de
inventarios.

Mao aconteceram

11.5 Outras divulgacdes sobre inventarios

Os ajustamentos / perdas de imparidade em inventarios, sao criados com base na
separacao fisica em termos de armazenaegm de material com deficiéncia e grau diminuto de
utilizacdo e/ou reconversao / recuperagao.

12 Rédito

12.1 Politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento do rédito incluindo os
métodos adoptados para determinar a fase de acabamento de transaccbes que
envolvem a prestagao de servigos.

O redito é reconhecido com base na emissdo de facturas, atendendo sempre ao regime do
acréscimo, no que diz respeito a venda de bens e de prestacao de servicos. Tem-se
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ainda em conta o inflluxo de beneficios econémicos no reconhecimento do rédito. O
método adoptado para o reconhecimento do rédito considerando a fase de acabamento
da prestacéo de servicos, considera o diferencial para a conclusao do servigo prestado.

Quanto aos restantes réditos, o reconhecimento do mesmo obedece igualmente ao principio
do acréscimo, como & o caso dos subsidios de exploracdo e de investimento e aos
trabalhos para a propria entidade. Neste caso, os mesmos sao reconhecidos com base
em mapas internos de afectacao de tempos e gastos directos de mao de obra, por

projectos de desenvolvimento associados a activos intangiveis.

12.2 Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida do periodo, conforme

quadro:
Categorla de rédito | auantias

Yenda de bens 1417239 €
Prestagdo de servigos 2458837 €
Subtotal 3.876.076 €

luros 98 €
Rovyalties 0C
Dividendos 0€
COutros reditos 1.090.134 €
Subtotal 1.090.232 €

Totails 4.966.308 €

13 Provisdes, passivos contingentes e activos contingentes

13.1 Saldos a data do balan¢o e movimentos do perido de cada classe de provisao,
conforme quadro

Ml

seguinte:
| | ' A bt ﬂ lhoe | Matéries | Co 0
Cog =R || | Garantles & b trabalho e L] | Contratos | Reestrutura|  Outras
 Deserigdo IPOMOR | = antey [MAIIIOM| gooncas | amblentais | onerosos | ¢do | provisbes | 10N
2 kg proflssionals
Saldo no Inlclo do periodo 0E
Variagdes no periodo |
Aumentos da perlodo D€ 25.77BE 0€ 0E ne DE DE 0g 25.778 €
Constitugio 25778 € 25 TTRE
Reforgo | 0€
Reforco - efeito temporal | 0€
Chstros aumaentos [IE3
Diminuigdes do periodo D€ DE 0E o€ o€ 0E DE 0E 0E
Utllezaghes o€
feversbes 0€
Dutras dimbnuighes 0€
Saldo no fim do periodo D€ 25.77B€ DE 0E DE DE o€ 0€ 25.71B €
Outra Informgao
Passivios contingentes 0€
Activas contingentes 0€

14 Subsidios do Governo e apoios do Governo
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14.1 Politica contabilistica adoptada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de
apresentacio adoptados nas demonstragdes financeiras.

Os subsidios do governos, sao contabilizados em obediéncia a NCRF 22, tal como ja se fez

referéncia na politica contabilistica mencionada em 3.17.

14.2 Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras e indicacéo de outras formas de apoio do Governo de que directamente se

beneficiou.
Descrigio Subsidos do Estado e outros entes pdblicos | Subsidios de outras entidades
Valor total .='°‘."T.°’?".'"- o Valor atortotal  [Valor imputado ol
stribuldo ‘Recebldoatd Imputadano L periodo
31/12/10 perfoda
Subsidios ao Investimento 1,649,189 € | 1.228.898€ | 110.B36€ | -€ -€

Para activos fixos tangiveis IB091E 18091 € 10459 £ g 1 -
Terranos & recursos naturais |
Edificios @ outras construgies |
Equipamenio basico 18091 € 3R.091 € 10,459 €
Equipamento de transpona ‘
Equipamento administrative
Equipameanto Molagico
Cwtros activos fixos angiveis
Para activos intangivels 1.611.098 € ‘ 1,190,807 € | 100377 € -€ €
Projectos de desanvolvimanto
Frogramas de computadar
Propriedade industrial ‘
Outros actvos mntangivels 1.611.098 € 100377 €

Para cutras nalurezas de aclivos
Subsidios a exploragdo 2.284.902 € ‘ 713.524 € 501039 €

De subsidos ao investimento [
De subsidos & exploragio
Total 3.934,092€ | 1942.422€ | B611B76E

Valor dos reembolsos efectuados no periodo -€ ‘ - -€ -£

15 Acontecimentos apos a data do balanco

Apos a emissao das demonstracoes financeiras, nao havia nada de materialmente relevante e
com impacto no balanco da empresa do periodo em analise.

Merece apenas a titulo de mencao, a reestruturagao societaria inicada em Fevereiro de 2011
com a permuta das participagdes sociais do nicleo de accionistas fundadores, para a I5A Capital,
5GPS, Lda., tendo esta adquirido posteriomente a participacao total do accionista DIGAL, 5.A.
Em inicio de Marco entraram dois novos accionistas individuais, Sérgio Duarte Paulo e Henrique
Jorge Pereira, tendo cada um adquirindo 21.000 accdes a ISA Capital, SGPS, Lda.

16 Imposto sobre o rendimento

16.1 Divulgacdo dos seguintes componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:
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Descriciio
Resultado antes de impostos do periodo
Imposto corrente
Imposto diferido
Impaosto sobre o rendimento do periodo
Tributagbes autonomas

Quantias
106.329 €
7.193€
29.365 €
36.559 €
20,989 €
54%

16.2 Decomposicdo das base de calculo do saldo de impostos diferidos activos e passivos a

data do balango, conforme quadro seguinte:

Descrigio

Perlodo

Parlodo anterior

Diferengas tempordrias que originaram Actives por impostos diferidos

Provisdes ndo aceltes fiscalmente

Resultados positivos em ACE

Resultados negativos pela aplicacio do método da eguivaléncia patrimonial
Amontizactes ndo aceites fiscalmente

Beneficios de reforma, guando ndo hia fundo externo

Diferencas negativas entre o justo valor e a BT

Prejulzos fiscais

Ffeito da transposicio de demonstragbes financeiras

Dupla tributagdo

Reconhecimento inicial de activos & passivos ** - SIFIDE

Soma A
Diferengas tempordrias que originaram passivos por impostos diferidos

Revalorizagdo de de activos

Resultados negativos em ACE

Resultadas positivos pela aplicacio do método da equivaléncia patrimonial
Beneficios de reforma, quando ndo ha fundo externo

Diferencas positivas entre o justo valor e a BT

Efeito da transposicio de demonstragies financeiras

Outras diferengas tempordnias

Soma B
Valores reflectidos no balango
Activas por impostos diferidos | * x taxa(s) + ** )
Passivas por impostos diferidos (Soma B x taxa(s))
Diferencas tempordrias relativamente as quais ndo fol reconhecido qualquer
Imposto diferido

Perdas fiscais nSo utilizadas
Outras difrengas temporarias

326.920 € 408,650 €

328232 € 64874 £

655,152 € 773.523 €

1584693 € 1,713,456 €

1.582.693 € 1.713.456 €

409.962 €
395.673 €

A67.036 €
427,770 €

17 Imparidades de Activos financeiros

17.1 Perdas por imparidade em activos financeiros, conforme discriminagdo no quadro

seguinte:

‘Descrigdo

Dividas a receber de clientes

Dutras dividas a receber

Instrumentos de capital proprio e outros titulos
Dutras perdas por imparidade em activos financeiros

TOTAL

Perdas por Imparidade mx&:’f" Quantias
A488.7RE € 488,788 £
0€
0€
RS
488.788 €
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17.2 Discriminagao das dividas de cobranga duvidosa:

Descrigdo Quantias
Relativos a processos de insolvéncia e recuperagdo 0,00
Reclamadas judicialmente 452.613,08
Em maora: 0,00
Ha mais de seis meses e até doze meses 0,00
Ha mais de doze meses e até dezoito meses 0,00
Ha mais de dezoito e ate vinte e quatro meses 0,00
Hé mais de vinte e quatro meses 29,983 ,48
Total 542.596,56
18 Beneficios dos empregados
18.1 Pessoal ao servigo da empresa e horas trabalhadas:
; . - ] NYde horas
; 'l : :
i Descrigio N middio de pessoas \rabathadas
Pessoas ao servigo da empresa
Pessoas remuneradas 73! 117.433
Pessoas ndo remuneradas 3 1.344
Pessoas ao servigo da empresa por tipo hordrio
Pessoas a tempo completo 73 117.433
[das quals pessoas remuneradas) 73 117.433
Pessoas a tempo parcial 3 1.344
{das gquals pessoas remuneradas) Q 0
Pessoas ao servigo da empresa por sexo '
Masculing
Feminino
Pessoas ao servigo da empresa afectas a IBD 34 54.695
Prestadores de servigos
Pessos colocadas por agéncias de trabalho tempordrio o 0
|
18.2 Beneficios dos empregados e encargos da entidade:
1 Descrigio [ Quantias
Gastos com o pessoal 1.637.762,80
Renuneragies dos drgios sociais 54 008,55
{dos quais parlicipagdes nos IUCTOs) 0,00
Renuneragies do pessoal 1.281.538,63
(dos guais parlicipagdes nos lucros) 15.000,00
Baneficios pos emprago D.0o
Prémios para pensies 0.00
Outros beneficios 0.00
{dos quais planos de cantribuig@es definidas - orgdos socinis) 0.00
{dos quais planos de contribuighes definidas - outros) 0,00
Indemnizaghes 0,00
Encargos sobre as remuneragbes 232 838,76
Seguros de Bcidentes no trabalho e doengas profissionals 19.111.21
Gastos de acgdo social 0.00
Qulros gastos com o pessoal 48 367,75
{dos quais: formagéa) 3r.as5.M
[dos quais: fardamanta) 371.62
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18.3 Outras divulgacbes sobre beneficios dos empregados.

Foi contabilizada uma gratificacdo de balanco ao pessoal a titulo de participacao de resultados

no valor de 15.000 €, na conta gastos de pessoal em obediéncia ao regime do acréscimo e a ser

paga até final do periodo seguinte.

19 Divulgagbes exigidas por diplomas legais

19.1 Informacgao por actividade economica:

Ak Descrigio | Actividade CAE | Actividade CAE | Actividade CAE | TOTAL
Vendas | 0 &
De mercadonas 1417239 € 1417239 §
De produlos acabados, semiacabados residuos & refugos 0
De activos bioldgicos Q
Preslagbes de senigos 2458 BAT € 2 458 B37
Compras 1112475 € 1.112.475
Fomecimantos e sendgos axlemos 1420264 € 1.420.264
Cusio das mercadonas vendidas @ matérias consumidas 0

Mercadorias 003 857 € an3.857

Maténas pnmas, subsidianas e de consumo ]

Activos bioldgicos 0
Varagdo nos inventanios de produgio A8.540 € 89,940
Womero médio de pessoas ao senigo 76 € 76
Gastos com o pessoal 0

Remunerages 1.336.445 € 1.336 445

Qutros gastos A NBE I e
Activos fixas tangeis 0

Walor liquido final 224 489 € 224 480

Total das aquisigies 45114 € 45114

(das guais edificios e outras consingies) ] IE| 1]

Adiglies no perodo de aclivos em curso 0€ o
Propriedades de inweslimento ]

Walor liguido final 0

Total das aquisigdes o

(das guais edificios & outras conslrugles) 0

Adigtes no perioda de activos em curso 906.923 € 806,923

19.2 Informagéo por mercado geografico:
7 e Extra-

B Descrigdo Mercado Interna | Comunitdrio | e i TOTAL
Vendas 448 651 € 841 344 € 127.244 € 1.417.239 &
Fresiagies de sandgos 1.916.366 € 518.003 € 24 468 € 2 4508 837 &
Compras 770,598 € 254 TAT € BT 141 E 1.112.475
Fomecimenios e senipos exlemos 1.154 667 € 244 205 Ei 21.382 € 1.420.264
Aguisicies de activos fixos langhweis 45114 £ 45114
Aquisigtes de propredades de inestimenio v}
Aquisigtes de activos Inlangheis a
Rendimentos suplementaras THD € 750

Sanigos sociais 0
Aluguer de equipamento ]
Estudos projectos @ assisléncia lecnaldgica 0
Royallies 0
Outros rendimentos suplemaentanes 750 € 0& 0 El 750
Por mematia: vendas & prestagles de servigos fvalones ndo desconiados) 0
Por memaria: compras e FSE [valores nflo descontados)] 0
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19.3 Decomposicdo e movimento dos itens de capital proprio:

Descrigio ’ Sadoinicl | Débitos | Créditos Saldo final

Capital | 0,00

Por meméria: acclonistas of subscrigio 800.000 € 40.000 € 40.000 € BO0, 000

Par memdria: quotas ndo liberadas ‘ 0
Acghes (quolas) priprias 1]

Yaler nominal 37143 € | -37.143

Descontos & prémios -565,063 € -55.063
Cutros instrumeantos de capial | o
Prémios de emissio 2200MB € 11.001 € 11.001 € 220018
Reservas [ g

Resorvas legais 147 493 € L TDEI'E; 149 198

Qutras reservas 20968 € 15.243 €| 36311
Resultados transitados 3€ 513.067 E 337 165 € -175.005
Excedenies de revalonzagio de aclivos fixos tangiweis

Reavallaghes decorrentes de diplomas legals

Outros excedentes
Oulras vanagdes nos capitais proprios

Subsidios DE DE 1180384 € 1.188.384

Doagies Y]

Outras variagbes & 62.453 £ 409 162 € 346 708
Total 1.086. 272 El B26.521 € 2003769 € 2.473 520

34094,72 RL
1.130.366,38 CP

48,781,748
2.522.301,90

19.4 Numero de acgbes representativas do capital social, respectivas categorias e valor

nominal.

0 Capital social, é representado por 800.000 acgbes nominativas todas com direito de
voto, com execpcado das acces detidas pela propria entidade conforme estipula o

CaiC,

19.5 Outras divulgacdes exigidas por diploma legal
» A Administracao informa que a Empresa nao apresenta dividas ao Estado em situagao
de mora, nos termos do Decreto-Lei n° 534/80 de 7 de Novembro.

« Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-lei n® 411/91, de 17 de Outubro,
Administracao informa que a situacao da Empresa perante a Seguranca Social se
encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados. (No caso de
existirem acordos de regularizacdo de divida devem ser referidos os termos e as

condicbes desses acordos)

« Para efeitos da alinea d) do n° 5 do Art® 66° do Cadigo das Sociedades Comerciais
(CSC), durante o exercicio de 2010, a Empresa nao efectuou transacgoes com accoes
proprias, sendo nulo o n° de accdes proprias detidas em 31 de Dezembro de 2010.

« Nao foram concedidas quaisquer autorizacées nos termos do Art® 397° do C5C
(Negdcios entre os Administradores e a sociedade), pelo que nada ha a indicar para
efeitos do n® 5, alinea e) do Art® 66° do CSC.

« Relativamente ao Art® 66°-A do CSC, devemos informar que :

- Nao existem quaisquer operacdes, comerciais ou financeiras, nao incluidas no

balanco;
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20 Outras informacgdes

20.1 Outras divulgacdes consideradas relevantes para melhor compreensao da posicao
financeira e dos resultados:
Garantias Bancarias prestadas a favor de terceiros:

DATA MONTANTE BENEFICIARIO BANCO
25-06-2008 22.47%,00|/60P GESTAO PRODUCAD ENERGIA SA MILLENNIUM BCF
09-07-2008 E.218,00|REPSOLBUTAND, 5A MILLENNIUM BCP
17-04-2009 10.921,00[LA.7.M_E\ MILLENNIUM BCP
17-04-2009 101.826,00[0A P M E|I MILLENNIUM BCP
13-07-2008 15. 748, 00fREPSOL BUTAND, S5.A. MILLENMNIUM RCP
13-07-2008 23.350,00JEPAL, 5.4, MILLENNIUM BCP
27-08-2009 34,391, 00|UNIVERSIDADE AVEIRD MILLENNIUM BCP
09-12-200% BO.OAT.00[IA P M EI MILLENNIUM BLF
29-04-2010 234,792,000 A P M EI BAILLENMIUM BCP
29-04-2010 166. 103,000l AP MEI MILLENMNIUM BCP
18-10-2010 16 358 00(REPSOL BUTAND, 5.4, MILLENNIUKM BCP
18-11-1998 4483, 00/CAMARA MUNICIPALSIDAD MADEIRA PMILLENMIUM BCP
22-09-1%99 3.297,00/CAMARA MUNICIPAL MANTEIGAS MILLENMIUM BCP
15-10-2010 11.104,35|ADMIN, REGIONAL DE SAUDE DO CENTRO SANTANDER
TOTALGHE 711,147,325

O Técnico de Contas (TOC 13013), hﬁ.d[ﬂ{_r{l.stragﬁu,

r/_:‘a?f.x '\,,{"L
At At

{José Basilio Portas Salgado Simdes, Presidente)

_F‘fl (=
KZQ@W .

u%ﬁ?hﬂrﬁ'ﬁ;i;;;; Ribeiro Barreiros)

{Luis Miguel de Almeida Costa Henriques, Vogal)

27



/A Isabel Paiva, Miguel Galvao & Associados

M a Sociadade de Revisores Oficials de Contas, Lda

Shipucl Lrabvibn
Isabe] Puiva

Aunibela Peres
linvsd Lutks Muime

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducao

I Examinamos as demonstragdes financeiras da ISA — Intelligent Sensing
Anywhere, S.A. as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2010, (que
evidencia um total de 8.369.624,40 euros e um total de capital proprio de 2.522 301,90
euros, incluindo um resultado liquido de 48.781,78 euros, a Demonstragdo dos
resultados por natureza, a Demonstragio de Alteragdes no Capital Proprio e a
Demonstragio dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o Anexo
correspondente.

Responsabilidades

2. FE da responsabilidade da Administragdo a preparagio de demonstragoes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adopgio de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengfio de um sistema de controlo
interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Teécnicas ¢
as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau
de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estio isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias ¢
divulgagdes constantes das demonstragdes financeiras ¢ a avaliagio das
estimativas. baseadas em juizos e critérios definidos pela Administragdo,
utilizadas na sua preparagio.

- a apreciagio sobre se siio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas ¢ a

sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias, &
Sede: I_;l,rl::_'. Alberto _"i_':||1|1'.|.|||. 3A + 2795-007 Linda a Velha = Tel. 21 414 6210 = Fax: 21 414 6219

Delegagio Algarve: Rua General Humberto Delgado, n. 23 = B000-355 Faro = Tel.: 28Y B94 949 « Fax: 289 894 9460
| Momierichon ¥ 4 = € yphiol Sockal 5 000 Earoy + CIRC. Coscils ¥ L4BARA20004 = € ontrilainie o 502 208 ¥ o Jnaceio coone Aadilor Externo sob o % 4737 na CMYM



Isabel Paiva, Miguel Galvdo & Associados
Sociedade de Revisoras Oficials de Contas, Lda,

a verificagiio da aplicabilidade do principio da continuidade; ¢

a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstracdes financeiras,

5. (O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéncia da informagao
financeira constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras,
6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressiio da nossa opinido.
Opiniao
T Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posi¢iio financeira da ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A.em 31 de
Dezembro de 2010, o resultado das suas operagdes, a alteragiio dos seus capitais
proprios, € os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
Enfases
8. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, queremos chamar a vossa

atencio para o seguinte:

- Conforme mencionado no anexo, nota 2, entraram em vigor novas regras
contabilisticas em 2010, Os valores comparativos apresentados para o balango
foram reexpressos ¢ ajustados de acordo com as novas normas, estando as
diferencas existentes explicadas em detralhe na referida nota do anexo; no que
se refere & demonstragio de resultados, os numeros comparativos foram
reexpressos mas ndo ajustados, também como referido.
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Relato sobre outros requisitos legais

9 E também nossa opinifio que a informagdo constante do relatorio de gestio é
concordante com as demonstragdes [inanceiras do exercicio,

Coimbra, 11 de Abril de 2011

ISABEL PAIVA, MIGUEL GALVAO & ASSOCIADOS, SROC, LDA
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por: [sabel Gomes de Novais Paiva (ROC n® 629)
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Migue] Galviio
Isadsel Padva
Anabela Peres
bivse Lunis M

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acclonistas:

De acordo com o disposto nos artigos 420° e 421° do Codigo das Sociedades
Comerciais e no desempenho das nossas fungdes durante o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2010, acompanhamos regularmente a evolugio dos negocios da ISA —
Intelligent Sensing Anywhere, S.A.. Verificamos a regularidade dos livros e registos
contabilisticos e da respectiva documentagiio, procedemos ds inspecgdes fisicas
necessdrias de bens e valores patrimoniais, vigidmos pela observincia da lei e do
contrato da sociedade e tomdmos conhecimento dos actos da Administragdo.
Analisimos, também, o relatorio de Gestio e as demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio findo naquela data, compreendendo estas o balango, a demonstragio de
resultados por natureza, a demonstragio de alteragbes nos capitais proprios, a
demonstragiio dos fluxos de caixa e os respectivos anexos.

A Certificagio Legal das Contas faz parte integrante deste Relatorio.

Como resultado das informagdes recebidas ¢ das verificagdes efectuadas, e com as
reservas mencionadas na Certificagdio Legal das Contas, somos de parecer que sejam
aprovados o Relatorio da Administragiio e os restantes elementos de prestagio de
contas, respeitantes ao exercicio de 2010. bem como a proposta de aplicagio de
resultados.

Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento a Administragio pela valiosa
colaboragio recebida no desempenho das nossas [ungdes.

Coimbra, 11 de Abril de 2011.

O Fiscal Unico

O .
T e LS \ (‘_:FH_-_,"
ISABEL PAIVA, MIGUEL GALVAO &
ASSOCIADOS, SROC, LDA
Representada por: [sabel Gomes de Novais Paiva
(ROC n® 629)
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