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1 Mensagem do Conselho de Administra¢ao

“Eficiéncia é fazer uma coisa bem. Eficacia é fazer a coisa certa.”
Peter Drucker

Os resultados do ano de 2016 deixam-nos insatisfeitos. A ISA nao conseguiu em
2016 manter o ritmo de crescimento das vendas evidenciado no ano de 2015. No
entanto e de realcar que continuamos a criar rigueza em 2016, com um resultado
positivo antes de juros, impostos, depreciacoes e amortizacdes (EBITDA). Esta
capacidade continuada de criar rigueza fez-se a par com uma consistente reducao
do endividamento e uma otimizacdo das nossas operacoes - permitindo a diminuicao
dos custos fixos ao nivel dos fornecimentos e servicos externos em 13% face ao ano
anterior. E de assinalar ainda, na senda das contribuicdes positivas para a criacao de
rigueza em 2016, o desempenho da ISA Sulamerica, subsidiaria da ISA que opera no
Brasil e que apresentou resultados liguidos positivos, facto de singular relevancia
por acontecer em contra-ciclo com a economia da regiao.

O ano de 2016 continuou também a ser um ano de investimento em varias
dimensdes. Na dimensao de novos produtos, porque concluimos o desenho do c.Log
3G e certificamos e iniciamos as vendas na América do Norte, regiao onde as redes
de telecomunicacdées moveis 2G vao ser “desligadas” de forma progressiva por
alguns operadores. Ainda na dimensao de desenvolvimento tecnologico,
continuamos a investir em 2016 na finalizacao da nova plataforma de software e do
Prognos 3 - a nova versao do software da ISA para a gestao de informacado e gestao
de dispositivos de telemetria. Na dimensao mercado/ geografia investimos nos EUA
com a aquisicao da Telsen21, empresa em que, ja no ano de 2017, estendemos a
marca ISA. E fundamental agora, depois de estarmos a fazer bem feito, fazermos a
coisa certa!l

A todos 0s colaboradores, parceiros e acionistas da ISA, o nosso bem-haja,
Coimbra, 27 de Abril de 2017.

i oV (e ey

Diamantino José Jodo Vasco da Fonseca Maria Pilar Busto

Goncalves Costa Jorge Ribeiro del Castillo
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2 Enquadramento macroeconémico

De acordo com a estimativa do Fundo Monetario Internacional (FMI), em 2016
acentuou-se a tendéncia de abrandamento da economia mundial, com o Produto
Interno Bruto (PIB) global a crescer 3,1 por cento, com previsao de que em 2017 o
crescimento figue nos 3,4 por cento, refletindo 0os comportamentos heterogéneos
dos principais blocos econdmicos. Nas economias avancadas verificou-se um menor
dinamismo, sobretudo nos Estados Unidos da América (EUA), pelo que as economias
de mercado emergentes como a China tiveram um papel preponderante, em
contraste com alguns paises que permanecem em recessao, como foi 0 caso do Brasil.

O resultado do referendo britanico a favor da saida da UE, assim como as eleicoes
para a presidéncia dos EUA, tiveram como consequéncia uma ligeira deterioracao
das perspetivas para a economia mundial, perante um aumento substancial da
incerteza economica, politica e institucional e apesar da reacao dos mercados
financeiros relativamente ordeira e da recuperacao parcial dos indicadores de
confianca.

No gue diz respeito a economia norte-americana no ano de 2016, esta registou um
crescimento do PIB na ordem dos 1,6 por cento, tendo este crescimento sido
impulsionado pelo consumo privado, bem como pelos niveis reduzidos das taxas de
juro. Ainda assim, o crescimento verificado fica aguém dos 2,6 por cento alcancados
em 2015, sendo expectavel que 0 ano de 2017 devolva a aceleracao do ritmo de
expansao da atividade economica.

No ano de 2016 deu-se uma das recessfes mais fortes da historia do Brasil,
materializando-se a previsao do FMI relativamente a uma contracao do PIB de 3,5
por cento em 2016, caraterizada por uma conjuntura internacional adversa. O FMI
prevé ainda que em 2017 exista um processo de normalizacao da situacao politica
e financeira do Brasil, permitindo desta forma encerrar o ciclo recessivo. Contudo,
nao é esperada uma rapida recuperacdao do PIB, prevendo-se que este cresca a um
ritmo moderado (0,2 por cento).

Apesar de a area do euro ter enfrentado um importante conjunto de desafios
economicos e politicos, continuou 0 seu processo de recuperacao economica, tendo
apresentado um crescimento mais forte do que o antecipado no inicio do ano de
2016, devido ao dinamismo que 0 consumo privado assumiu, aos niveis das taxas
de juro reduzidas e aos precos da energia.

Em relacdo a economia portuguesa, embora no 1° semestre o ritmo de crescimento
tenha sido inferior ao observado em anteriores ciclos econdmicos, a forte aceleracao
da atividade economica no terceiro trimestre (1,6 por cento face ao periodo
homaologo e 0,8 por cento face ao trimestre anterior) com um crescimento mais forte
do consumo privado e nova reducao do investimento induziram os resultados
alcancados. De acordo com o0 Banco de Portugal, o PIB de 2016 registou um
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crescimento de 1,2 por cento face a 2015, prevendo-se que a trajetoria de
recuperacao da economia Portuguesa verificada ao longo dos anos mais recentes se
mantenha, apontando para um crescimento de 1,4 por cento do PIB em 2017.

3 Estrutura societaria e governo da sociedade

FCR Capital Criativo | 1388 132 84,0%
ALTAR, SGPS, S.A. 205 322 12,4%
NEWES - New Energy Solutions, Lda. 14 675 0,9%
AcOes Proprias 9 900 0,6%
QOutros acionistas 35 442 2,1%
TOTAL 1653 471 100,00%

Figura 1 - Estrutura societaria a 2016.12.31

Nao houve alteracdes a estrutura societaria entre 31 de dezembro de 2015 e 31 de
dezembro de 2016.

3.1 Participadas

INTERNACIONAL VENTURES

QUANTIFIC - Instrumentacgao
Cientifica, Lda.

Isa Sulamerica Ltda (Brasil) 99% 49%

Telsen 21 (EUA) 100%

Figura 2 - Participacdes da ISA, S.A.

A Figura 2 apresenta a lista de participadas da ISA a 31 de dezembro de 2016. Por
contrato assinado a 10 de marco de 2016, a ISA adqguiriu 100% dos “membership
rights” da sociedade Telsen21 LLP, sedeada em New Hampshire, EUA. A Telsen21 e,
desde finais de 2014, distribuidora em exclusividade dos produtos da ISA nos EUA.
Esta operacao visa acelerar o crescimento das vendas no mercado dos EUA para o
biénio 2016-2017.
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3.2 Organizacao e equipa de gestao

Maria Pilar Busto, Vogal
do Conselho de
Administragdo

Miguel Franco,
Head of Marketing

Pedro Oliveira,

Head of Manufacturing &
Logistics

Fernando Cortez,
Head of Sales

Corina Pastor,

Head of Finance &
Administration

Jodo Vasco Ribeiro, Vice-
Presidente do Conselho de

Diamantino Costa,
Presidente do Conselho de

Adminstragdo Adminstragdo

“3)

v

Jorge Pinto,

Head of Product
Management

3

André Pimentel, Head of
Business Development

Luis Carvalho, Head of
Technology

w)

Diamantino Costa,
CEO &
acting Head of Delivery

Figura 3 - Organigrama da ISA a 2016/12/31

A figura acima ilustra a organizacao de gestao da ISA a 31 de dezembro de 2016.

4 Enquadramento da atividade
4.1 Marketing & Vendas

Um dos objetivos estratégicos da

ISA é 0 crescimento significativo das vendas,

atraveés de canais indiretos, via parceiros.

A COOperacao com parceiros permi

te a ISA aumentar o numero de oportunidades

criadas, gue podem depois transformar-se em clientes efetivos, assim como permite
gue 0 parceiro apoie a ISA na gestao de conversacOes bilaterais onde a ISA ndo tem
subsidiarias presentes. Este tipo de entreajuda possibilita a evolucao e melhorias
tecnoldgicas nos produtos através da partilha de conhecimento entre a empresa e 0
parceiro e por fim, permite que a ISA esteja presente em mais eventos internacionais
através da participacao dos seus parceiros. Como beneficio destas parcerias a ISA
consegue uma exposicao maior no mercado, 0 que cria reconhecimento da marca e
impulsiona a criacao de redes geradas nestes eventos.

6
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A ISA tem hoje 24 parceiros (Value Added Resellers), que atuam diretamente em 27
paises (contando com as subsidiarias da ISA). Destes, 13 foram estabelecidos em
2016, representando um aumento de 118% face ao total do ano anterior.

ﬂ NATIONAL ENERGY FOCUS
E EQUIPMENT INC. .
LS neimak

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

Motion OSAIRIS

Equipment

Figura 4 - Mapa de parceiros

Em termos de Marketing e Comunicacao, no decorrer do ano de 2016 a ISA esteve
presente em algumas das feiras internacionais mais importantes do seu sector de
negocio, nomeadamente na principal feira do mercado Norte Americano, a NPGA -
Southeastern Convention & International Propane Expo em Nashville, EUA, em Abril,
assim como na Northeast Propane Show também esta nos EUA, e em Agosto marcou
ainda presenca na Western Propane Show em Reno, Nevada, EUA. Em Novembro,
fechou o ciclo de presencas em feiras, na World LPG Forum e AEGPL Congress, em
Florenca, Italia. Para além destas presencas, a ISA participou atraves do seu parceiro
australiano, Gameco, no WLPGA Oceania Regional Summit na Australia.

A presenca em feiras de cariz internacional tem especial relevo para a ISA na medida
em que esta alinhada com a estratégia de internacionalizacdo, estabelecendo novos
contactos, alargando o ecossistema de parcerias estratégicas e desenvolvendo cada
vez mais negodcios na regiao e no Mundo.

De modo a melhorar a forma como comunica para o exterior e a imagem que é
passada para clientes e parceiros, a ISA desenvolveu neste periodo diversos
documentos com o intuito de divulgar as solucdes da ISA tais como White Papers e
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Customer Cases. A par deste trabalho, também a comunicacao institucional e de
produtos e servicos foi revista e adaptada ao mercado norte-americano.

Como resultado das melhorias de comunicacdao bem visiveis, a ISA foi premiada e
reconhecida no decorrer deste ano. As distincbes incidiram sobre a tecnologia
inovadora utilizada pela ISA, obtendo o prémio de “Most Innovative 0Qil&Gas
Telemetry company - USA" pela revista Corporate Vision, e 0 software desenvolvido
pela ISA na categoria de Software & Technology Innovation pela mesma revista.

Realizou-se ainda um novo website para a subsidiaria no Brasil, a ISA Sulamerica e
um rebrand da marca Telsen21, a subsidiaria para os Estados Unidos da América. O
objetivo do rebrand passou por tornar a marca mais coerente com a empresa, e que
fosse facilmente identificavel quer com a marca ISA guer com a associacao ao pais
onde opera. Convergindo assim com a estratégia de comunicacao definida onde se
pretendia que a mesma fosse atual e que os clientes e parceiros se identificassem
com a imagem transmitida.

4.2 Producdo e Logistica

0O ano de 2016 foi um marco na ISA ao nivel da Producao e Logistica. De acordo com
0 plano de atividades iniciou-se a externalizacao de grande parte dos servicos de
instalacao, manutencao, reparacao e logistica associados aos nossos /oggers. Este
processo de externalizacao pautou-se pela responsabilidade social, assumindo a ISA
0 critério de privilegiar os candidatos a fornecedores gue assumissem, com O
contrato, a empregabilidade do maior nUmero de colaboradores desta area da ISA.

Com a externalizacdo foi necessario rever e redefinir processos com 0S NOVOS
parceiros para garantir eficiéncia e eficacia nos servicos de Producdo e Logistica e
manter em niveis elevados a satisfacao dos nossos clientes.

Em 2016 teve inicio a producao do novo c.Log 3G com um lote de 2000 unidades.
Asseguramos neste ano mais de 2600 intervencdes/manutencdes na Europa e igual
numero de reparacoes de equipamentos.

4.2.1 Parceria para gestdo de instalacoes e manutencoes

A gestao operacional de instalacdes, substituicao de equipamentos e logistica
associada ao nivel da Europa, passou desde o uUltimo trimestre de 2016 a ser
assegurada por uma empresa parceira, que conta nos seus quadros com um ex-
colaborador da ISA desta area funcional. O critério de experiéncia relevante para a
selecao do fornecedor, incluido no processo de consulta, permitiu uma transicao com
niveis de continuidade de servico dificeis de atingir de outra forma.
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4.2.2 Parceria para reparacdes/pequenas seéries de equipamento nao ATEX

Concretizou-se em Setembro 0 acordo com uUm NoOVO parceiro para a atividade de
producdo de pequenas séries, prototipos, reparacoes, armazem e logistica. Este
acordo permitiu uma operacao mais eficiente, atraves da adequacao da capacidade
instalada no nosso parceiro as necessidades da ISA ao longo do tempo. Do ponto de
vista economico, traduz-se numa reducdo dos custos fixos quer em recursos
humanos, quer a nivel de infraestruturas.

4.3 Projetos de investimento cofinanciados

Com o objetivo de alavancar o0s capitais proprios afetos ao investimento, a ISA
mantém um pipeline de propostas para cofinanciamento, junto de varias entidades.
A ISA angariou cofinanciamento para dois projetos em 2016, que totalizam um apoio
financeiro ligeiramente superior a duzentos e quarenta mil euros para um
investimento total ligeiramente superior a meio milhdo de euros, para um periodo
de dois anos:

e /SA Grow - Projeto de internacionalizacdo com parecer positivo do organismo
intermédio AICEP e cofinanciamento do programa operacional da regiao
Centro do Portugal 2020.

e Global-Vision with SatCom - Projeto de estudo de mercado e radar tecnologico
para utilizacdo de tecnologias de comunicacao por satélite, a ser cofinanciado
pela ESA (Agéncia Espacial Europeia) no ambito do programa Small ARTES
(Advanced Research on Telecommunications Systems).

4.4 Entrega de produto e servicos

O ano de 2016 decorreu de acordo com as expectativas iniciais e 0 volume de
faturacao dos servicos esteve em linha com o projetado em orcamento.

Relativamente ao servico de Product-as-a-Service houve dois momentos que
merecem 0O NOssO destaque: a passagem do primeiro cliente para a plataforma
Prognos em ambiente Cloud, dando assim o primeiro passo na modernizacdao da
nossa plataforma, e a transferéncia do servico de apoio aos clientes da Telsen21 dos
EUA para a equipa de Delivery em Portugal, fruto da aquisicao da Telsen21 por parte
da ISA. Ambas as situacdes correram de forma natural e sem impactos a registar na
gualidade do servico prestado.

No que diz respeito aos servicos de instalacdao/ manutencao, durante este ano

concluiu-se o0 processo de externalizacao destes servicos pelo que foi necessario

adaptar/ reajustar os procedimentos anteriormente definidos. Ainda assim, e apesar

desta alteracao significativa em termos de operacao no terreno, conseguimos manter
9
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uma taxa de operacionalidade dos nossos equipamentos sempre acima dos 97% e
cumprir assim o objetivo definido com os clientes com 0s quais temos contratos de
manutencao com garantia de disponibilidade de servico.

4.5 Qualidade, Processos & Certificacao

Em termos da Qualidade, Processos e Certificacao (QPC), em 2016 a ISA conseguiu
manter o mesmo nivel de exigéncia face aos desafios que 0 exercicio exigiu,
sobretudo, as varias mudancas a nivel dos recursos humanos, externalizacdo de
servicos, alteracOes legislativas e a evolucao tecnologica que obrigaram a um esforco
redobrado de criar e alterar processos e procedimentos e de melhorar os métodos
de controlo, nomeadamente nos seus subcontratados.

No que concerne a certificacao de produto, o ano 2016 ficou marcado pela
certificacao do c.Log 3G que foi desenvolvido de modo a ser uma solucao para
responder a descontinuacao da tecnologia 2G na América do Norte e Australia.

Os resultados das auditorias a que a ISA teve de dar resposta foram bastante
positivos. Por exemplo, a auditoria relativa a Norma ISO 9001, nao teve, pela
primeira vez, registos de nao conformidade, sendo apenas identificadas algumas
oportunidades de melhoria no nosso sistema de gestdao de qualidade.

10
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5 Milestones

Fevereiro

Encomenda de 5.000 equipamentos
por um cliente Norte-Americano

‘ Evolucdo da plataforma Prognos
para ambientes cloud
T —

(o ——
_?1 =
Produgao de 1° Protétipo RTU . -
com comunicacdo SigFox 868 MHz (UE) -_

Aquisicao do parceiro distribuidor
da ISA nos EUA - Telsen21

TELSEN21

by Intelligent Sensing
v Anywhere

ISA promove showroom na LPG SAFETY
ASSOCIATION OF SOUTH AFRICA

ISA e TELSEN21 @
WESTERN PROPANE SHOW

ISA e GAMECO @
WLPGA OCEANIA REGIONAL SUMMIT
|

Aprovacao do desenho detalhado
do c.Log 3G

— l A GLOBAL INITIATIVE

Figura 5 - Momentos chave na primeira metade do ano
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c.Log 3G Instalado na Australla
através do parcelro Gameco ’

Encomenda de equlpamentos
@ por um cliente chileno

s
-

Encomenda de c.Logs 3G
pela Budget Propane através do
parcelro Natlonal Energy Equipment

’ ISA e Telsen21 @ Northeast
Propane Show

Definl¢ao da nova Visao, ‘
MIssao e Valores da ISA

’ Certificacao do c.Log500 com 0
modem 3G (modem América do Norte
e modem Global)

Novembro [N j’

ISA @ world LPG Forum & ‘
2016 AEGPL congress

Figura 6 - Momentos chave na segunda metade do ano
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6 Evolucao do portefélio

A ISA tem uma politica de desenvolvimento de produtos direcionada as necessidades
dos clientes. Compatibilizamos as necessidades atuais dos nossos clientes com a
preparacao dos nossos produtos e servicos para futuras necessidades do mercado e
adotamos inovacoes tecnologicas que se mostrem adequadas ao modelo de negocio
dos nossos clientes.

A maioria dos clientes da ISA utiliza /oggers da linha de produtos c.Log nos seus
pargues de dispositivos de telemetria. A AT&T, uma das principais operadoras de
comunicacdes moveis dos EUA, anunciou 0 encerramento da sua infraestrutura 2G
em 2016, 0 que nos levou a iniciar uma campanha de tempo limitado para permitir
gue 0S nossos clientes migrassem os dispositivos existentes para uma solucao 3G.
Outros paises tém idénticos fins programados da rede 2G. No entanto, a ISA apoia a
Sua conectividade atraveés de varias operadoras moveis com rede virtual (MVNOs), e
em muitos casos esta mudanca tem pouco ou nenhum impacto. A Verizon Mobile
anunciou também em 2016 que nao ira perseguir uma evolucao 3G da rede CDMA,
focando o seu investimento futuro no desenvolvimento da rede LTE. A Verizon
descontinuara o seu servico CDMA até o final de 2019, o que para um produto como
0 NOSSO, com uma expectativa de vida Util superior a 5 anos, fez com que alguns dos
potenciais clientes CDMA mudassem o foco para o nosso produto 3G. As primeiras
duas mil unidades de c.Log500 3G encontram-se ja em instalacdao pelos nossos
clientes.

A ISA continuou em 2016 a acompanhar a evolucao tecnologica ao nivel das
tecnologias de comunicacao, nomeadamente a das redes 4G e 5G (LTE, Long Term
Evolution), e particularmente o esforco de estandardizacdo no seio do 3GPP" ao nivel
do designado NarrowBand-loT - a resposta dos operadores de telecomunicacOes
moveis “classicos” aos requisitos da Internet das Coisas.

A ISA desenvolveu em 2016 um /ogger SigFox ATEX (protodtipo) para o mercado dos
EUA, e continuamos em conversacoes com parceiros para implementar um piloto de
telemetria de tanques em grande escala usando esta solucdo LPWAN?.

Na linha de produtos Smart Homes, a ISA continuou a abordar o mercado com o
objetivo de ser um player ativo em solucdes de facility management seguranca e
vigilancia para sites comerciais e industriais, quando as funcoes de telemetria de
tangues remotos também estao presentes. O portfélio foi ampliado no final de 2016
com um LCD Display que mostra o nivel do tangue monitorado (0leo de aguecimento,
propano). Também estamos a implementar telemetria de tangues industriais e

! http://www.3gpp.org/ - A 3rd Generation Partnership Project agrega varias organizacoes de standardizacdo
tecnologica (ARIB, ATIS, CCSA, ETSI, TSDSI, TTA, e TT() e esta focada em redes de telecomunicacdes celulares.

* Low-Power Wide-Area Network - tipo de rede de comunicacoes sem fio projetada para permitir longo alcance
(algumas dezenas de quilometros) e baixo consumo de energia para requisitos de baixas larguras de banda.
13
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comerciais com base no nosso produto ISAhub ligados a Internet, o que se revela
uma solucao econdmica e eficiente para tanques de armazenamento e distribuicao
que tém requisitos desafiantes para a disponibilidade dos dados.

No Ultimo trimestre de 2016, iniciamos em parceria com a ESA (European Space
Agency), no ambito do programa ARTES (Advanced Research in TElecommunications
Systems) um estudo de mercado, com prova de conceito, para um /ogger baseado em
comunicacao por satélite. Caso a procura se justifique, esta potencial adicao ao
portefolio de produtos da ISA permitira operar sem conectividade de rede celular
(ou LPWAN).
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Figura 7 - Ecossistema da oferta de smart homes da ISA

7 Indicadores chave da atividade

7.1 Volume de negocios

Tabela 1 - Volume de negdcios - Compara¢ao com o periodo homélogo do ano anterior

3 12/2016 % 12/2015 %  Evolucao
Volume de Negocios 2 546 409 100% 3246762 100% -22%
Vendas 1079 247 42% 1681 580 52% -36%

Servicos Prestados 1467 162 58% 1565 182 48% -6%

14
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A atividade da ISA em 2016 registou um volume de negodcios de 2,6 milhdes de euros.
A diminuicao face ao ano anterior resultou do desvio na venda de produtos, face ao
projetado em orcamento, no mercado dos EUA. E de assinalar que o ligeiro
decréscimo no desempenho dos servicos (Product-as-a-Service) esteve em linha com
0 projetado em orcamento. Este ligeiro decréscimo na faturacao decorre
fundamentalmente de ganhos de escala em algumas geografias ao nivel de custos de
comunicacoes que, naturalmente, passamos para 0s nossos clientes.

Neste periodo € de assinalar que o volume de negocios internacional, realizado
sobretudo do mercado norte-americano, representa 74% do total, um aumento de 3%
face ao periodo homologo, confirmando assim a nossa vocacao exportadora.

3.5
3.0
2.5
2.0
1.5
M €
1.0
0.0 —_—
Total | Total Produtos | Products Product-as-a-Service Operagoes | Outros Servigos |
Operations Other Services
2016 W2015
Figura 8 - Volume de negdcios por categorias
Tabela 2 - Evolucao do volume de negdcios, nacional vs internacional
3 12/2016 % 12/2015 % Evolucao
Volume de Negodcios 2 546 409 100% 3 246 762 100% -22%
Nacional 664 362 26% 944 202 29% -30%
Internacional 1882048 74% 2 302 560 71% -18%

7.2 Outros proveitos

A tabela 3 apresenta a descomposicao da rubrica Outros Proveitos. No ano de 2016

decorreu a execucao de dois projetos cofinanciados ja aprovados em 2015: IMMO e
15
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GETDigital, cujos valores de subsidios ao investimento e a exploracdo estao
refletidos nesta rubrica.

Tabela 3 - Desdobramento da robrica “Outros proveitos"

€ 12/2016 12/2015 Evolucao
Outros Proveitos 345 890 338 010 2%
Trabalhos para propria empresa 136 361 192917 -29%
Subsidios a Exploracdo 41531 -111 921 137%
Subsidios ao Investimento 167 999 257 014 -35%

7.3 Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos

Tabela 4 - EBITDA

EBITDA (€) 12/2016 12/2015 %
Vendas e servicos prestados 2 546 409 3246 762 -22%
Subsidios e outros proveitos 386 394 417 432 -7%
Custo das mercadorias e variacao da producao -630 893 -915949 -31%
-1 070
Fornecimentos e servicos externos (FSE) -936 551 460 -13%
FSE Fixos 429 426 568 549 -24%
FSE Variaveis 507 125 501911 1%
-1 174
Gastos com pessoal -1 009 019 986 -14%
Qutros gastos -172 942 -189 930 -9%
EBITDA 183398 312870 -41%

A tabela 4 apresenta a decomposicao do EBITDA nas principais parcelas e
comparacao com o exercicio de 2015. E visivel o bom resultado alcancado em 2016
com as medidas de aumento da eficiéncia organizacional, que permitiram uma
diminuicao dos Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) em 13% e na reducdo dos
custos com o pessoal em 14% face ao ano de 2015. O ligeiro incremento da
componente variavel dos FSE, que ja era esperado no nosso orcamento, deveu-se
essencialmente a dois tipos de fatores: 1) nao-recorrentes, nomeadamente aumentos
com honorarios em virtude da litigancia com duas acoes judiciais (¢ de relevar que
ambas as acoes tiveram um desfecho positivo para a ISA) e com a assessoria juridica
para a aquisicao da Telsen21 nos EUA; 2) aumento dos custos com subcontratos
devido as operacoes de outsourcing ja mencionadas na seccao 4 deste relatorio.

A relacao EBITDA sobre vendas decresceu para 7,2% face a 9,6% obtidos em 2015.
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7.4 Resultado liquido

Tabela 5 - EBIT, EBT e resultado liquido

EBITDA, EBIT, EBT & RL (€) 12/2016 12/2015 % ‘

Proveitos totais 2932804 3664194 -20%
Custos -2 749 405 -3 351 324 -18%
EBITDA 183 398 312870 -41%
Gastos de depreciacdo e de amortizacdo -626 047 -754 354 -17%
EBIT -442 649 -441 484 0%
Resultado financeiro -131 367 -174 363 -25%
EBT -574 016 -615 847 -7%
Imposto estimado 2 482 347 936 -99%
Resultado liguido -571 534 -267 911 113%

A Tabela 5 apresenta as principais parcelas na formacao do resultado liguido de
2016 e a comparacao com o ano de 2015. Os gastos com depreciacoes e
amortizacdes tiveram uma reducao de 17% face a 2015, mas continuam a ter uma
contribuicao decisiva, pela negativa, para a formacao do resultado liguido. O
resultado financeiro, negativo, decresceu 25% em relacdao ao ano anterior, no
essencial pela diminuicdo dos montantes afetos ao servico da divida, face a
diminuicao da divida versus 2015 e pela reducao, ainda gue ligeira, das taxas de
juro’.

Os resultados antes de impostos melhoraram também 7% em relacao ao ano anterior,
ainda que continuem negativos. O resultado liquido diminui consideravelmente face
a 2015, uma vez que nesse ano a ISA constituiu um ativo por impostos diferidos com
um valor de impacto material no resultado liquido. Sem esse efeito o resultado
liguido teria um comportamento em linha com o descrito para o resultado antes de
impostos.

7.5 Endividamento

Tabela 6 - Endividamento

Divida 2016 2015 %
Banca € 1.653.246 € 1.759.230 -6%
Subsidio reembolsavel 1&D € 262.581 € 343.177 -23%
Total 1.915.827 2.102.407 -9%

* Notas 23 e 32 dos Anexos
17



Intelligent Sensing Relatério e Contas | 2016
0 e o Anywhere Demonstracdes financeiras individuais a 31 de dezembro de 2016

A Tabela 6 apresenta o endividamento da ISA a 31 de dezembro de 2016 em
comparacao com 31 de dezembro de 2015. E visivel o continuado esforco de
reducdo da divida, 9%, face a 2015.

8 Factos relevantes apos termo do periodo
8.1 Operac¢ao de aumento de capital

De acordo com o plano de atividades para 2016, estava previsto uma operacao de
aumento de capital, tendo em vista a concretizacao do plano de investimento da ISA
no mercado da América do Norte. Nesse sentido foi proposto aos acionistas uma
operacao de aumento de capital, que esteve na agenda da assembleia geral de 29 de
julho. Dada a indisponibilidade dos acionistas da Sociedade para subscrever e
realizar naguele tempo a operacdao de aumento de capital, o conselho de
administracao tem estado em contacto com investidores para o fecho dessa
operacao.

8.2 Altera¢des na equipa de gestao

¢ 9 ¢

André Pimentel, Head of Jorge Pinto, Pedro Oliveira,

Marketing & Sales Head of Product Head of Manufacturing &

Management & Logistics
Hardware

? 9 ¢

Fernando Cortez, Corina Pastor, Diamantino Costa,

Head of Product and Head of Finance & CEO & acting Head of
Services Delivery Administration Software

=
3

Figura 9 - Organigrama atual da ISA

A Figura 9 mostra a organizacao e 0s responsaveis pela primeira linha de gestao a
data em que produzimos este relatorio. Iniciamos 0 ano de 2017 com esta nova
organizacao onde se destaca: 1) a fusdao das responsabilidades de Marketing e
Vendas numa sO pessoa; 2) a separacao da area de Technology em duas areas:
Hardware e Software. Esta a decorrer um processo de recrutamento para a posicao
de Head of Software.
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9 Perspetivas futuras

Os resultados do 1° trimestre de 2017, em linha com o projetado, permitem-nos
encarar de forma positiva o primeiro semestre.

E fundamental para o crescimento no mercado dos EUA que a operacdo de aumento
de capital em estudo se possa concretizar a breve trecho.

10 Dividas a administra¢ao fiscal e a seguran¢a social

A empresa nao tem qualquer divida a Administracao Fiscal, ao Instituto de Gestao
Financeira da Seguranca Social ou a quaisquer outras entidades publicas.

11 Proposta de aplicacdao de resultados do exercicio

Em 2016 a empresa teve um resultado liquido negativo no valor de 571.534 €
(quinhentos e setenta e um mil e quinhentos e trinta e quatro euros), que se propoe
transferir para a rubrica de balanco de resultados transitados.

12 Negdcios entre a sociedade e os seus administradores

Em 2016 nao existiram negocios entre a Sociedade e os seus Administradores.

13 Existéncia de sucursais

A ISA nao detém sucursais.

14 Aliena¢ao e aquisicao de acoes proprias

Em 31 de dezembro de 2016 a Sociedade detinha 9.900 acdes proprias
representativas de 0,60% do Capital Social.
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15 Gestao do risco
15.1 Riscos com fornecedores e clientes

A ISA atua essencialmente no mercado B2B (business to business), tendo na sua
carteira de clientes empresas de referéncia na area de distribuicdo de gas e
combustiveis, 0s quais, embora importantes para o seu volume de negocios, nao
criam situacoes de dependéncia, em virtude de a ISA ter um grande nUmero de
clientes ativos, assente num modelo de negocio diversificado, quer em mercados,
guer em segmentos.

Por outro lado, nao existe dependéncia da ISA em relacdao ao seu portefélio de
fornecedores, dispondo a empresa de alternativas para suprir a falta de uma
determinada entidade.

15.2 Riscos com a concorréncia e a conjuntura econémica global

Uma das orientacdes estratégicas da ISA é a subida na cadeia de valor, de forma a
posicionar-se de forma diferenciada face a concorréncia e aumentar o valor faturado
por cliente, 0 que sO é possivel com elevados niveis de exigéncia, rigor e fiabilidade,
fatores que levam a que tenha atualmente uma concorréncia reduzida,
principalmente no mercado europeu.

A entrada de novos concorrentes podera levar a uma diminuicdao da quota de
mercado e do numero de clientes da ISA. Todavia, a Sociedade acredita que apresenta
muitas vantagens, quer em termos de know-how tecnoldgico, quer em experiéncia,
para responder eficazmente as mudancas competitivas do mercado.

No presente contexto nacional e internacional, caracterizado por um retomar do
crescimento da economia europeia, embora ténue, a estratégia delineada para a
reducao do risco econdmico aponta para o reforco da globalizacao da atividade da
ISA, com enfogue na Ameérica do Norte, e com a consequente diminuicdao da
exposicao relativa ao mercado europeu.

15.3 Riscos relacionados com a tecnologia

Os riscos tecnoldgicos sao mitigados e controlados pela Sociedade atraves de uma
estratégia de inovacao aberta, atenta e pro-ativa, assente na ligacao a centros de
I&D, atraves de projetos e de outras acoes de reforco e qualificacao da sua rede.
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15.4 Riscos com recursos humanos chave

Para mitigar os riscos decorrentes da eventual dependéncia face a estes recursos
humanos chave, a Sociedade criou um “plano de sucessao”, que identifica os
colaboradores-chave e indica quem lhes devera suceder em caso de auséncia
prolongada ou saida (sendo que esta substituicao se devera fazer preferencialmente
de modo interno, i.e., com recurso a outros colaboradores da Sociedade, existindo no
entanto um radar ativo de capital humano externo a empresa que pode ser recrutado
como parte do plano de sucessao).

15.5 Riscos de propriedade intelectual

A ISA tem vindo a reduzir este tipo de risco por diversas vias, designadamente
através da protecao ao abrigo dos direitos de autor, patentes, marcas, 10g0tipos e
segredos de negocio, bem como através da inclusao de regras especificas nos
contratos de que a Sociedade é parte.

15.6 Riscos de liquidez

A Sociedade tem desenvolvido um trabalho sustentado na reducdo deste risco
financeiro, nomeadamente atraveés da negociacao de passivo de meédio e longo prazo
com prazos de maturidade adequados ao desempenho esperado, evolucdo visivel na
reparticao entre crédito de curto e longo prazo, aguando de novos investimentos,
através da adequacao do plano de amortizacao da divida a capacidade de geracao
de cash flows. A ISA associa a continua inovacao e desenvolvimento tecnologico a
procura de novos mercados geograficos com elevadas taxas de crescimento. Este
crescimento implicou um aumento de gastos no desenvolvimento e certificacao dos
novos produtos e na criacao de suporte e competéncias em novas geografias, o que
se refletiu na estrutura de gastos do ano. Todavia, tendo conseguido desenvolver e
lancar o tronco mais significativo da sua oferta para 0s proximos anos, 0S gastos
fixos foram reduzidos ao longo de 2016, podendo esta racionalizacdo de recursos
continuar ainda em 2017, permitindo racionalizar as necessidades de liquidez.

15.7 Riscos cambiais

A politica de gestao de risco de taxa de juro praticada pela ISA procura minimizar o
impacto da volatilidade das taxas de juro de mercado na divida da empresa. Para o
efeito, nao so tem estruturado o mais possivel as suas operacdes de financiamento
com entidades bancarias competitivas e com as quais estabelece relacdes de parceria
privilegiadas, como também tem recorrido a linhas de médio/longo prazo onde as
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taxas sdao fixadas para o horizonte da amortizacao (por exemplo, operacdes PME
Crescimento).

A ISA nao fez em 2016 hedge do risco cambial, mas a gestao deste tipo de risco é
feita através da procura de fornecedores alternativos dentro da zona Euro e da
estruturacdo do processo de compra, maioritariamente, em euros.

15.8 Riscos juridicos

A Sociedade implementou e mantem procedimentos a nivel contratual e legal que
Ihe permitem minimizar riscos de indole juridica, recorrendo, sempre que se justifica,
a avaliacdo desta tipologia de risco atraves da sociedade de advogados que tem em
avenca. Sempre gque a geografia do risco se justifica, a sociedade recorre a outras
sociedades.

15.9 Riscos industriais e ambientais

A natureza da atividade da Sociedade nao acarreta riscos industriais e/ou ambientais
suscetiveis de ter um impacto material na sua atividade, situacao financeira ou
resultados.

22



Intelligent Sensing Relatério e Contas | 2016
o e Anywhere Demonstracdes financeiras individuais a 31 de dezembro de 2016

16 Anexos

16.1 Anexo |

Nos termos e para os efeitos do disposto no art.° 447° do Codigo das Sociedades Comerciais
informa-se que em 31 de dezembro de 2016, os Administradores da Sociedade detinham as
seguintes acdes:

Maria del Pilar BUSTO CaSTiTO oo see o ees e ees e eneves e vee s ses e ses s aes et seneresmenee e 1.0 20

Coimbra, 26 de abril de 2017
O Conselho de Administracao,

Diamantino José Goncalves Costa, Presidente

Jodo Vasco da Fonseca Jorge Ribeiro, Vice-Presidente

-

Maria del Pilar Busto Castillo, VVogal

e
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16.2 Anexo Il

Para cumprimento do estipulado no n°4 do art.°448 do Codigos das Sociedades Comerciais,
informa-se que, a data de 31 de dezembro de 2016, eram titulares de pelo menos um décimo,
um terco ou metade do capital social, 0s acionistas:

o FUNDO CAPITAL CRIATIVO | oot 83,95%;
0 ALTAR, SGPS, S A s 12,42%.

Coimbra, 26 de abril de 2017

O Conselho de Administracao,

Diamantino José Goncalves Costa, Presidente

Jodo Vasco da Fonseca Jorge Ribeiro, Vice-Presidente

e

Maria del Pilar Busto Castillo, VVogal

et
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16.3 Demonstra¢des Financeiras a 31 de Dezembro de 2016

Intelligent Sensing
Anywhere

ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A
Rua Pedro Nunes, Edificio D - 3030-199 Coimbra

Pessoa Coletiva e Inscricao na CRC de Coimbra sob o n® 502 448 911
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BALANCO Nota 31/12/2016 31/12/2015
Ativo
Ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 100373 201542
Goodwill 7 97 568 -
Ativos intangiveis 7 919091 1231488
ParticipagGes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 125234 125314
Créditos a receber 33 263032 253911
Outros investimentos financeiros 9 36117 30030
Ativos por impostos diferidos 10 654 449 638 299
2195 864 2480584
Corrente
Inventarios 12 433512 411055
Clientes 13 683790 657 094
Estado e outros entes publicos 14 91140 38414
Outros créditos a receber 15 238964 457333
Diferimentos 16 140111 9048
Outros activos financeiros 755 755
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios 4 45810 255202
1634082 1828901
Total do ativo 3829946 4309484
Capital préprio
Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital
Capital subscrito 17 1653471 1653471
Agdes (quotas) préprias 17 (57 306) (57 306)
Prémio de emissdo 17 2738101 2738101
Reservas legais 18 154718 154718
Outras reservas 18 36311 36311
Resultados transitados 20 (4124 958) (3867188)
Ajustamentos/ Outras variages no capital préprio 19 173571 261974
573908 920082
Resultado liquido do periodo (571534) (267 911)
Total do capital préprio 2374 652170
Passivo
N&o corrente
Provisdes 21 172174 121753
Financiamentos obtidos 22 576 382 744007
Passivos porimpostos diferidos 11 69058 94 389
Outras dividas a pagar 24/33 - -
817614 960 149
Corrente
Fornecedores 23 463 801 229482
Adiantamentos de clientes 2655 1168
Estado e outros entes publicos 14 55590 84681
Financiamento obtidos 22 1339445 1358399
Outras dividas a pagar 24 452515 473 880
Diferimentos 16 695951 549554
3009958 2697 165
Total do passivo 3827572 3657314
Total do capital préprio e do passivo 3829946 4309484

O anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2016
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS Exercicio
Nota 31/12/2016 31/12/2015
Vendas e servigos prestados 25 2 546 409 3246762
Subsidios a exploragdo 15 41531 (111 921)
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e
empreendimentos conjuntos 8 21813 (9 784)
Variagdo nos inventdrios de produgdo 12 (324 598) (180 301)
Trabalhos para a prépria entidade 7 136 361 192 917
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 (306 296) (735 648)
Fornecimentos e servigos externos 26 (936 551) (1070 460)
Gastos com o pessoal 27 (1009 019) (1174 986)
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 12 - (3 900)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 13 - 8142
Provisdes (aumentos/redugdes) 8/21 (1505) (92 821)
Outros rendimentos 28 186 690 316 304
Outros gastos 29 (171 437) (71 435)
Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 183 398 312 870
Gastos/ reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 6/7 (626 047) (754 354)
(626 047) (754 354)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (442 649) (441 485)
Juros e rendimentos similares obtidos 30 1206 13
Juros e gastos similares suportados 30 (132 573) (174 376)
Resultados antes de impostos (574 016) (615 848)
Imposto sobre o rendimento do periodo 31 2482 347 936
Resultado liquido do exercicio (571 534) (267 911)

0O anexo faz parte integrante da demonstracdo dos resultados em 31 de dezembro de 2016.

27



Intelligent Sensing Relatorio e Contas | 2016
o e o Anywhere Demonstracdes financeiras individuais a 31 de dezembro de 2016

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO Atribuivel aos acionistas
Ajustamentos Variages no Resultado
Capital Agdes Prémios de em ativos capital Resultados liquido do Total
Notas realizad proprias emissa Reservas legais Outras reservas fil iros proprio transitados periodo
A1 de janeiro de 2015 1080 000 (57 306) 2508713 154718 36311 (65 320) 486 073 (1754 401) (2112787) 276 001

Alteragdes no periodo

Subsidios ao investimento
- Subsidios obtidos - - - - - - (205 390) - - (205 390)
- Imposto diferido - g - - - - 46729 - g 46729
- Outros movimentos - - - - - - = - - -

Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial - - - - - (118) - - - (118)

Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio - - - - - - - - - -

Aplicagdo do resultado liquido de 2014 - - - - - - - (2112 787) 2112787 -
- - - - - (118) (158 661) (2112 787) (158 779)
Resultado liquido do periodo (267 911) (267 911)
Resultado integral (267 911) (426 690)
Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital 573471 - - - - - - - - 573471
RealizagBes de prémios de emissdo - - 229 388 - - - - - - 229 388
Distribui¢bes - - - - - - - - - -
573471 - 229388 - - - - - - 802 859
A 31 de dezembro de 2015 1653471 (57 306) 2738 102 154 718 36311 (65 438) 327 412 (3 867 186) (267 911) 652170
Alteragdes no periodo
Subsidios ao investimento
- Subsidios obtidos 19 - - - - - - (103 804) - - (103 804)
- Imposto diferido 19 - - - - - - 25331 - - 25331
- Outros movimentos 19 - - - - - - - - - -
Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial 8e19 - - - - - 211 - - - 211
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 19 - - - - - - (10 141) 10 141 - -
Aplicagdo do resultado liquido de 2015 - - - - - - - (267 911) 267 911 -
- - - - - 211 (88 615) (257 770) (78 262)
Resultado liquido do periodo (571 534) (571 534)
Resultado integral (571 534) (649 796)
Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagbes de capital 17 - - - - - - - - -
RealizagGes de prémios de emissdo 17 - - - - - - - - - -
Distribuicdes - - - - - - - - -
A 31 de dezembro de 2016 1653471 (57 306) 2738 102 154 718 36 311 (65 227) 238 797 (4 124 958) (571 534) 2374

O anexo faz parte integrante da demonstracdo das alteracdes no capital proprio em 31 de dezembro de 2016
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA Nota 31/12/2016 31/12/2015
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 3424 159,34 3882241
Pagamentos a fornecedores (1683870,91) (2 505 038)
Pagamentos ao pessoal (628 422,59) (743 538)
Caixa gerada pelas operagdes 1111 865,84 633 665
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento (27 431,48) (24 237)
Outros recebimentos/ pagamentos (406 476,07) (441 525)
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais 677 958,29 167 904
Fluxos de caixa das atividadades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - (25 225)
Ativos intangiveis (31 664,85) (49 273)
Investimentos financeiros (36 412,30) -
Outros ativos (9121,05) (75 000)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 3 853,08 1121
Activos intangiveis - -
Investimentos financeiros - 4 000
Outros ativos 42 000,00 98 750
Subsidios ao investimento 77 208,26 25958
Juros e rendimentos similares 152,50 13
Dividendos - -
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento 46 015,64 (19 657)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1250914,12 1935417
RealizagOes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 17 - 802 859
Juros e Rendimentos Similares 869,78 -
Outras operagdes de financiamento 24/33 - 335000
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (1975 209,10) (2476 088)
Juros e gastos e similares (124 857,54) (159 643)
Dividendos -
Outras operac¢des de financiamento 24/33 (85 083,00) (410 000)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento (933 365,74) 27 545
Variagdo de caixa e seus equivalentes (209 391,81) 175793
Efeitos das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 255 201,99 79 409
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 45 810,18 255 202

O anexo faz parte integrante da demonstracao dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de
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17 Anexo as Demonstra¢des Financeiras a 31 de Dezembro de 2016

1 Introducao

A ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. (ISA), com sede na Rua Pedro Nunes, Edificio D,
3030-199 Coimbra, pagina na internet www.isasensing.com, foi constituida em 30 de abril
de 1990 com o objeto de auditoria industrial, estudo, proposicao e implementacao de
sistemas e equipamentos; desenvolvimento, fabrico, manutencao, comercializacao,
importacdo e exportacao de equipamentos eletronicos e informaticos; a formacao, orientacado
e selecdo profissional em conexao com o objeto.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao, na
reunido de 26 de abril de 2017. E opinido do Conselho de Administracdo que estas
demonstracoes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes da ISA
- Intelligent Sensing Anywhere, S.A., bem como a sua posicao e performance financeira e
fluxos de caixa. Os acionistas tém o poder de alterar este conjunto de demonstracoes
financeiras apos a sua publicacao, conforme estipula a NCRF 24.

2 Referencial contabilistico de preparacdao das demonstra¢des financeiras
2.1. Base de Preparacao

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposicOes das NCRF
emitidas e em vigor ou emitidas e adotadas antecipadamente a data de 31 de dezembro de
2016. Foram ainda preparadas de acordo no pressuposto de continuidade das operacoes e
com o principio do custo historico.

A preparacao das demonstracoes financeiras em conformidade com o SNC requer o0 uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas
contabilisticas a adotar pela ISA, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos
e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administracao e nas suas melhores expectativas em relacao aos eventos e acoes correntes e
futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que
envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que pressupostos e
estimativas sejam significativos para as demonstracdes financeiras sao apresentadas na Nota
3.21.

2.2. Derrogacao das disposi¢des do SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras,
guaisguer casos excecionais que implicassem a derrogacao de qualquer disposicdo prevista
pelo SNC.

2.3. Comparabilidade das demonstra¢des financeiras
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Os elementos constantes nas presentes demonstracoes financeiras sao, na sua totalidade,
comparaveis com 0s do exercicio anterior. O sistema de normalizacdo contabilistica foi
alterado em 29 de julho de 2015, com a publicacdo do aviso n°® 6256/2015, com aplicacao
a0 exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2016, o que, tendo por base 0s elementos de que
dispomos nao vai originar efeitos significativos nas Demostracdes Financeiras da Empresa.

2.4. Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com
0s principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

E conviccdo do Conselho de Administracdo que em funcao das linhas de crédito ja negociadas
com 0s Bancos, juntamente com a concretizacdo do volume de negocios projetado a curto e
medio prazo, a Empresa tera os meios financeiros necessarios a gestao da sua atividade.

3 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracao das demonstracdes financeiras
sAa0 as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos
0s exercicios apresentados, salvo indicacdo contraria.

3.1. Conversao cambial
(i) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras estdo mensurados na moeda do principal
ambiente economico em que a ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A., opera (moeda
funcional), o euro. As demonstracdes financeiras e respetivas notas deste anexo sao
apresentadas em euros, a moeda de apresentacao, salvo indicacdo explicita em contrario.

(i) Transac¢des e saldos

As transacdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando
as taxas de cambio a data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do
pagamento/ recebimento das transacdes bem como da conversao pela taxa de cambio a data
do balanco, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sao
reconhecidos na demonstracdao dos resultados, na rubrica de gastos de financiamento, se
relacionadas com empréstimos ou em outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os
outros saldos/transacoes.

As cotacdes em moeda estrangeira utilizadas para conversdo dos saldos expressos em moeda
estrangeira, foram como segue:
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Moeda 2016 2015
BRL 3,4305 4,3117
usD 1,0541 1,0887
RMB 7,3202 7,0608
GBP 0,8562 0,7340

Fonte: Banco de Portugal

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis pertencentes a classe 43, detidos pela ISA - Intelligent Sensing
Anywhere, S.A., correspondem maioritariamente a instalacbes e a equipamento basico,
explorados pela ISA, no ambito da sua atividade.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciacoes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui: (a) o “custo considerado”
determinado a data de transicao para SNC, ou seja, o valor liguido transitado do normativo
anterior, incluindo reavaliacdes legais; e (b) o custo de aquisicao dos ativos adquiridos ou
construidos apos essa data.

O custo de aquisicao inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis
a sua aquisicao e 0s encargos suportados com a preparacao do ativo para que se encontre
na sua condicao de utilizacdo. Os custos incorridos com empréstimos obtidos para a
construcao de ativos tangiveis sao reconhecidos como parte do custo de construcao do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovacdes e grandes reparacdes, que facam
aumentar a vida Util, ou a capacidade produtiva dos ativos sao reconhecidos no custo do
ativo.

Os encargos com reparacdes e manutencao de natureza corrente sdo reconhecidos como um
gasto do periodo em que sao incorridos.

Os custos a suportar com o desmantelamento ou remocdao de ativos instalados em
propriedade de terceiros serdao considerados como parte do custo inicial dos respetivos
ativos quando se traduzam em montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sao conforme
segue:

Anos

Edificios e outras construcoes Entre 5 e 20 anos

Equipamento basico Entre 3 e 8anos
Equipamento de transporte Entre 3 e 7 anos
Ferramentas e Utensilios Entre 3 e 7 anos
Equipamento administrativo Entre 2e 10 anos
Outros ativos tangiveis Entre 1 e 4 anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sao efetuados
testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario
registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado
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entre o preco de venda liguido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com
base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e
da alienacdo do ativo no fim da sua vida Util. As taxas de amortizacao utilizadas estao dentro
dos limites previstos pela lei fiscal.

As vidas Uteis dos ativos sao revistas em cada relato financeiro, para que as depreciacoes
praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. Alteracdes as
vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracao de estimativa contabilistica e sdao aplicadas
prospectivamente.

As depreciacfes do exercicio sao calculadas através do método das quotas constantes ou de
linha reta.

Os ganhos ou perdas na alienacao dos ativos sao determinados pela diferenca entre o valor
de realizacdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao dos
resultados.

3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados consoante as transacdes que
lhe deram origem, conforme 0s paragrafos abaixo:

Reconhecimento inicial
- Aquisicdo separada

O custo dos ativos intangiveis adquiridos separadamente reflete, em geral, 0s beneficios
econdmicos futuros esperados e compreende:

e (O precode compra, incluindo custos com direitos intelectuais e 0s impostos sobre
as compras nao reembolsaveis, apos deducdao dos descontos comerciais e
abatimentos; e

e Qualguer custo diretamente atribuivel a preparacao do ativo, para o seu Uso
pretendido.

- Aquisicdo por meio de um subsidio do Estado

Os ativos intangiveis adquiridos por atribuicdo gratuita do Estado, sdao valorizados ao justo
valor assim como o valor de subsidio a reconhecer no ambito da aplicacdo da NCRF 22 -
Contabilizacao dos Subsidios do Governo e Divulgacao de Apoios do Governo.

- Ativos intangiveis gerados internamente

Os ativos intangiveis gerados internamente sao reconhecidos pelo seu custo, quando estdo
satisfeitas as condicOes previstas nos paragrafos 21, 22 e 56 da NCRF 6 - Ativos Intangiveis.

Este tipo de ativos, estdao associados as despesas de desenvolvimento de projetos,
normalmente subsidiadas por apoios publicos que por sua vez, sao reconhecidos de acordo
com a NCRF 22. Sdo contabilizados inicialmente como ativos em curso até a sua conclusao.
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As despesas de investigacao incorridas com novos conhecimentos técnicos sao reconhecidas
na demonstracdo dos resultados, sendo que s6 quando ha expectativas razoaveis da Empresa
vir a obter sucesso com o desenvolvimento desses conhecimentos técnicos em novas
solucBes tecnologicas potencialmente comercializaveis e com mercado futuro, a Empresa
“batiza” tais projetos e submete-os dentro de uma politica de apoio de obtencao de
financiamento, a candidaturas de incentivos estatais.

As despesas de desenvolvimento sao capitalizadas, quando a Empresa demonstra capacidade
para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializacdo ou USO e para as quais
seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros. As despesas
de desenvolvimento que ndao cumpram estes critérios sao registadas como gasto do periodo
em que sao incorridas.

Os gastos internos associados a manutencdo e ao desenvolvimento de software sao
registados na demonstracao dos resultados quando incorridos, exceto na situacao em que
estes gastos estejam diretamente associados a projetos para 0s quais seja provavel a geracao
de beneficios econdmicos futuros para a Empresa. Nestas situacOes estes gastos sao
capitalizados como ativos intangiveis (em curso).

Quanto aos ativos intangiveis em curso, 0s mesmos sao valorizados numa base de imputacao
mensal dos gastos diretos e afetos por projeto, nomeadamente, valores de mao-de-obra,
gastos e servicos externos e, materiais consumiveis. Quanto aos equipamentos (ativos
tangiveis adquiridos propositadamente para 0s projetos), sao levados a Ativos tangiveis e as
respetivas depreciactes, contabilizadas como gastos do periodo. Os incentivos estatais
inerentes a estas amortizacoes (subsidios ao investimento contabilizados em capital proprio),
sdo levadas na sua quota-parte (comparticipacdo) a rédito do periodo.

Os gastos indiretos inerentes ao desenvolvimento destes projetos subsidiados, sao levados
a gastos do periodo bem como o subsidio que |he é inerente, considerado neste caso como
subsidio a exploracao.

Reconhecimento subsequente

A ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A., valoriza os seus ativos intangiveis, apos o
reconhecimento inicial, pelo Modelo do Custo, conforme definido pela NCRF 6 - Ativos
Intangiveis, que define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo deduzido
da amortizacao acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Amortizac¢ao

A ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A., determina a vida Util e o método de amortizacao
dos ativos intangiveis com base na estimativa de consumo dos beneficios econdmicos
associados ao ativo.

- Ativos intangiveis com vida Util finita

Os ativos intangiveis com vida Util definida sao amortizados numa base sistematica a
partir da data em que se encontram disponiveis para uso, durante a vida Util estimada.
Respeitam as taxas legais de amortizacdo e os periodos de vida Uteis delas decorrentes,
OU seja, entre 3 e 5 anos. Tem-se ainda em conta na aplicacao destas taxas, as obrigacoes
contratuais decorrentes da vigéncia dos contratos de incentivos que financiam estes
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projetos de desenvolvimento, apos a passagem de ativos intangiveis em curso para ativos
intangiveis.

- Ativos intangiveis com vida Util indefinida

Os ativos intangiveis de vida indefinida, de acordo com as alteracdes NCRF 6 §105,
devem ser amortizados num periodo maximo de 10 anos. O teste de imparidade a estes
ativos deixa de ser obrigatorio anualmente e segue o regime previsto na NCRF 12 -
Imparidades.

3.4. Ativos financeiros

O Conselho de Administracao determina a classificacao dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:
(@) Ao custo ou custo amortizado menos perdas por imparidade acumuladas; ou

(b) Ao justo valor com as alteracOes de justo valor a ser reconhecidas na demonstracdo dos
resultados.

A ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A., classifica e mensura ao custo ou ao custo
amortizado, os ativos financeiros: i) que em termos de prazo sejam a vista ou tenham
maturidade definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa
variavel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma
clausula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro acumulado.

Para os ativos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo
sao determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa
que desconta exatamente o0s recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida
esperada do instrumento financeiro.

Sao registados ao custo ou custo amortizado os ativos financeiros que constituem
empréstimos concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos
de capital proprio bem como quaisquer contratos derivados associados, gque nao sejam
negociados em mercado ativo ou cujo justo valor nao possa ser determinado de forma fiavel.

A ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A., classifica e mensura ao justo valor os ativos
financeiros que nao cumpram com as condicdes para ser mensurados ao custo ou custo
amortizado, conforme descrito acima. Sao registados ao justo valor os ativos financeiros que
constituem instrumentos de capital proprio cotados em mercado ativo, contratos derivados
e ativos financeiros detidos para negociacdo. As variacdes de justo valor sao registadas nos
resultados de exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos financeiros derivados que
gualifiquem como relacdo de cobertura de fluxos de caixa.

A ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A., avalia a cada data de relato financeiro a existéncia
de indicadores de perda de valor para os ativos financeiros gue ndo sejam mensurados ao
justo valor atraves de resultados. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade, a ISA -
Intelligent Sensing Anywhere, S.A., reconhece uma perda por imparidade na demonstracao
dos resultados.
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Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetarios originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como
todos 0s riscos e beneficios associados a sua posse.

E efetuada uma avaliacdo dos investimentos financeiros em empresas associadas ou
participadas quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo
registada uma perda na demonstracao dos resultados sempre que tal se confirme. Quando a
proporcao da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas
excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é reportado
por valor nulo enquanto o capital proprio da empresa associada ndo for positivo, exceto
quando a Empresa tenha assumido compromissos para Com a empresa associada ou
participada, registando nesses Casos uma provisao na rubrica do passivo ‘Provisdes’ para
fazer face a essas obrigacdes, o que ndo se tem verificado até ao momento. Os ganhos ndo
realizados em transacdes com empresas associadas sao eliminados proporcionalmente ao
interesse da Empresa nas mesmas por contrapartida do investimento nessas entidades. As
perdas nao realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a
perda ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situacdo de imparidade.

3.5. Investimentos em subsidiarias e associadas

Os investimentos em subsidiarias e associadas sao registados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

As subsidiarias sao todas as entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais)
sobre as quais a Empresa tem o poder de decidir sobre as politicas financeiras ou
operacionais, a que normalmente esta associado o controlo, direto ou indireto, de mais de
metade dos direitos de voto. As associadas sao entidades sobre as quais a Empresa tem entre
20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as quais a Empresa tenha influéncia significativa,
mas que Ndo possa exercer o seu controlo.

Aquando da aquisicdo, o excesso do custo relativamente ao justo valor da parcela da Empresa
nos ativos identificaveis adquiridos € registado como goodwill, o qual, deduzido de perdas
acumuladas de imparidade, estd considerado na rubrica de Participacdes financeiras -
método da equivaléncia patrimonial. Se o custo de aquisicao for inferior ao justo valor dos
ativos liquidos da subsidiaria ou associada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente
na demonstracao dos resultados.

Segundo o método da equivaléncia patrimonial, as demonstracdes financeiras incluem a
quota-parte da Empresa no total de ganhos e perdas reconhecidos desde a data em que 0
controlo ou a influéncia significativa comeca até a data em que efetivamente termina. Ganhos
ou perdas nao realizados em transacGes com subsidiarias e associadas ou entre as empresas
subsidiarias e associadas, sao eliminados. Os dividendos atribuidos pela subsidiaria ou
associada sdo considerados reducdes do investimento detido.

Quando a guota-parte das perdas de uma subsidiaria ou associada excede o valor do
investimento, a Empresa reconhece perdas adicionais no futuro, se a Empresa tiver incorrido
em obrigacdes ou tenha efetuado pagamentos em beneficio da associada ou da subsidiaria.
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As politicas contabilisticas aplicadas pelas subsidiarias e associadas sao alteradas, sempre
gue necessario, de forma a garantir, que as mesmas sao aplicadas de forma consistente pela
Empresa e pelas suas subsidiarias e associadas.

As entidades que se qualificam como subsidiarias e associadas encontram-se listadas na Nota
8.

O goodwill é registado como ativo na rubrica de Participacdes financeiras - método da
equivaléncia patrimonial e ndo é sujeito a amortizacao. Anualmente, ou sempre gue existam
indicios de eventual perda de valor, os valores de goodwill sdao sujeitos a testes de
imparidade. Qualguer perda de imparidade é registada como gasto na demonstracdao dos
resultados do exercicio e nao pode ser suscetivel de reversao posterior.

3.6. Inventdrios

Os inventarios sao valorizados ao menor entre o custo de aquisicao e o valor liguido de
realizacao. Os inventarios sdao reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicao, o qual inclui
todas as despesas suportadas com a compra. O valor liguido de realizacdo corresponde ao
valor estimado de venda no decurso regular da atividade da ISA, reduzido das despesas
estimadas gque possam Vir a ser suportadas com a venda.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em vias de fabrico compreende custos com
matérias-primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos e outros custos gerais (com base
na capacidade normal das instalacdes de producao), imputados de acordo com a evolucao do
grau de acabamento.

A valorizacdo das saidas é determinada utilizando o método do custo médio ponderado.

A empresa utiliza o sistema de inventario permanente e todos os registos de entradas e
saidas de armazéns, sdao registados e tém relevancia contabilistica no apuramento dos
consumos e da variacao producado. Neste sentido, a recolha de equipamentos instalados para
manutencao e/ou substituicdo, pode gerar impactos positivos nos inventarios, no
apuramento dos consumos e da variacao de producdo, dado O seu reaproveitamento
comercial.

Aquele equipamento o qual ndao & de todo reaproveitavel, a Empresa contabiliza-o em
armazém proprio e regista uma perda por imparidade.

3.7. Clientes e Outros créditos a receber

As rubricas de Clientes e Outros créditos a receber sao reconhecidas inicialmente ao justo
valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos
por imparidade (se aplicavel). As perdas por imparidade dos saldos de clientes e outros
créditos a receber sao registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que 0s mesmos
Nndo sao recuperaveis conforme os termos iniciais da transacao.

As perdas por imparidade identificadas sao registadas na demonstracao dos resultados, em
Imparidade de dividas a receber, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso
os indicadores de imparidade diminuam ou deixem de existir.
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O montante de perda por imparidade para um instrumento mensurado ao custo amortizado
¢ a diferenca entre a quantia escriturada e o valor presente (atual) dos fluxos de caixa
estimados descontados a taxa de juro original efetiva do ativo financeiro.

Sdo reconhecidos como Financiamentos obtidos, as operacdes de antecipacdo de cedéncias
de crédito (“factoring”) com recurso, celebradas com as instituicoes de crédito, mantendo-se
em Clientes 0s saldos ainda pagos pelos clientes.

3.8. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios, outros investimentos de
curto prazo, de liguidez elevada, risco reduzido de alteracdao de valor e com maturidades
iniciais até 3 meses, e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sao apresentados no
balanco, no passivo corrente, na rubrica Financiamentos obtidos, e sao considerados na
elaboracdo da demonstracao dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

3.9. Capital Social

As acles ordinarias sao classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a
emissao de novas acdes ou opcdes sao apresentados no capital proprio como uma deducado,
liguida de impostos, ao montante emitido.

O capital realizado corresponde ao total do capital emitido deduzido da parte subscrita mas
nao realizada.

As acbes proprias adquiridas através de contrato ou diretamente no mercado sdo
reconhecidas no capital proprio, em rubrica propria. De acordo com o Codigo das Sociedades
Comerciais a ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A., tem de garantir a cada momento a
existéncia de reservas no Capital Proprio para cobertura do valor das acdes proprias,
limitando o valor das reservas disponiveis para distribuicdo.

As acles proprias sdo registadas ao custo de aquisicdo, se a compra for efetuada a vista, ou
a0 justo valor estimado se a compra for diferida.

3.10. Passivos financeiros

A NCRF 27 prevé a valorizacdo dos passivos financeiros da seguinte forma:

i) Ao justo valor por via de resultados;
i) Ao custo ou custo amortizado menos perdas por imparidade acumuladas;

Os passivos financeiros incluem os Financiamentos obtidos (Nota 3.11), Fornecedores e
Qutras dividas a pagar. Os Fornecedores e Qutras dividas a pagar sao reconhecidos
inicialmente ao justo valor e subseguentemente sao mensurados ao custo amortizado de
acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem
pelo pagamento, sao canceladas ou expiram.
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3.11. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liguido de custos de
transacdao e montagem incorridos. Os financiamentos sao subsequentemente apresentados
a0 custo amortizado sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial
reconhecida na demonstracdo dos resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando
o0 método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a ISA possuir um
direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a
data do balanco, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

3.12. Compensacado de saldos

A compensacdo de ativos e passivos financeiros, assim como o relato de saldos liquidos no
balanco, apenas ¢ efetuada quando existe um direito legal vinculativo para levar a cabo a
compensacado, bem como a intencao de efetuar a regularizacdo dos saldos pelo valor liquido,
OU quando o ativo e 0 passivo sejam realizados e pagos simultaneamente.

3.13. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende 0s impostos correntes e 0s impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracao dos resultados,
exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos
capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado
antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sao reconhecidos usando o método do passivo com base no balanco,
considerando as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos
e passivos e 0s seus valores nas demonstracoes financeiras.

Os impostos diferidos sdao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja
oficialmente comunicada a data do balanco, e que se estima que seja aplicavel na data da
realizacao dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
pPassivos.

Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que existam
lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizacao da diferenca temporaria. Os impostos
diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis,
exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento
inicial de ativos e passivos, gue ndo resultem de uma concentracao de atividades, e que a
data da transacao ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere
as diferencas temporarias tributaveis relacionadas com investimentos em subsidiarias e
associadas, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que; i) a Empresa ndo tem
capacidade para controlar o periodo da reversao da diferenca temporaria; e ii) &€ provavel
gue a diferenca temporaria ndo reverta num futuro proximo.
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3.14. Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando a ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A., tem: i) uma
obrigacdo presente legal ou construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual € mais
provavel de que nao que seja necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento
dessa obrigacao; e iii) 0 montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos
critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia
(ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A.,
divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida
de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para pagar a
obrigacdo utilizando uma taxa de juro sem risco antes de impostos, que reflete a avaliacdo
de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisao em causa.

3.15. Subsidios e apoios do Governo

A ISA reconhece os subsidios obtidos do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos
semelhantes pelo seu justo valor quando as candidaturas sao aprovadas e existe uma certeza
razoavel de que a Empresa cumpra todas as condicdes para o receber, que o subsidio sera
recebido, e ndao na base do seu recebimento, sendo tomado em consideracdao o grau de
execucao do projeto.

Os subsidios ao investimento nao reembolsaveis sdao reconhecidos inicialmente na rubrica
de capital proprio Outras variacOes de capital, liquido de impostos diferidos, sendo
subseguentemente creditados na demonstracao dos resultados numa base pro-rata da
depreciacao dos ativos a que estao associados. O imposto diferido passivo registado
inicialmente é reconhecido subsequentemente em resultados do exercicio.

Os subsidios a exploracdo sdao reconhecidos como rendimentos na demonstracdao dos
resultados no mesmo periodo em que 0S gastos associados sao incorridos e registados, apos
as candidaturas estarem aprovadas e quando existe uma certeza razoavel do seu
recebimento.

Os subsidios a exploracao destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o
desenvolvimento de acdes de formacao profissional, com a fase de investigacdao de projetos
de I&D ou ainda com a participacdo da Empresa em projetos de |&D em regime de consorcio.

Merece realce, 0s projetos de consorcios europeus diretamente subsidiados pela comunidade
europeia em que a Empresa participa. Nestes projetos, nao existem a partida pré-definido o
desenvolvimento de um determinado ativo intangivel que possa ser reconhecido nos termos
da NCRF 6.

Os apoios do Governo sob a forma de atribuicdo de financiamentos reembolsaveis a taxa
bonificada, sdo reconhecidos como financiamentos obtidos, enquanto que o beneficio da
poupanca de juros é divulgado (quando quantificavel).
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3.16. Fornecedores e outras dividas a pagar

As rubricas de Fornecedores e Qutras dividas a pagar constituem obrigacdes de pagar pela
aguisicao de bens ou servicos sendo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo ou ao custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juro efetiva.

3.17. Especializacdo de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacao
dos exercicios. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes
reditos e gastos sao reconhecidos como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.18. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de
produtos e/ ou servicos no decurso normal da atividade da ISA. O rédito é registado liguido
de quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito da venda de produtos é reconhecido quando: i) o valor do rédito pode ser estimado
com fiabilidade; ii) € provavel que beneficios economicos fluam para a ISA; e iii) parte
significativa dos riscos e beneficios tenham sido transferidos para o comprador.

O rédito da prestacao de servicos € reconhecido de acordo com a percentagem de
acabamento ou com base no periodo do contrato quando a prestacao de servicos ndo esteja
associada a execucao de atividades especificas, mas a prestacao continua do servico.

O rédito de juros obtidos é reconhecido atraves do método da taxa de juro efetiva. Quando
um empreéstimo ou uma conta a receber estd em imparidade, a ISA reduz o valor escriturado
até que este seja equivalente ao seu valor recuperavel, tratando-se do valor dos fluxos de
caixa futuros descontados a taxa de juro efetiva original do instrumento, sendo gue a
atualizacao do desconto é classificada como juros obtidos. Os juros obtidos de empréstimos
OU contas a receber em imparidade sao reconhecidos atraveés da taxa de juro efetiva original.

3.19. Principais estimativas e julgamentos
3.19.1 Vidas Uteis dos ativos tangiveis e intangiveis

A determinacao das vidas Uteis dos ativos, bem como 0 método de depreciacao a aplicar é
essencial para determinar o montante das depreciacdes a reconhecer na demonstracao dos
resultados de cada exercicio.
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Estes dois parametros sdao definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administracdo para os ativos e negocios em questdo, podendo ser necessario efetuar
ajustamentos de acordo com a evolucdo futura da atividade da Empresa.

3.19.2 Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia
de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da ISA, tais como: a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras
alteracoes, quer internas quer externas.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacao do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do
Conselho de Administracao no que respeita a identificacdo e avaliacao dos diferentes
indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas
Uteis e valores residuais.

Em particular, da anadlise efetuada periodicamente aos saldos a receber e aos ativos
intangiveis podera surgir a necessidade de registar perdas por imparidade, sendo estas
determinadas com base na informacdo disponivel e em estimativas efetuadas pela Empresa
dos fluxos de caixa que se espera receber.

3.19.3 Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos com vida Util indefinida nao estao sujeitos a amortizacdo, sendo objeto de testes
de imparidade anuais. A ISA realiza 0s testes de imparidade sempre que eventos ou
alteracdes nas condicdes envolventes indiqguem que o valor pelo qual se encontram
registados nas demonstracdes financeiras nao seja recuperavel.

Quando o valor recuperavel é inferior ao valor contabilistico dos ativos, é registada a
respetiva imparidade.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia contabilistica
do ativo face ao seu valor recuperavel, sendo o valor recuperavel, o maior entre o justo valor
de um ativo deduzido dos custos de venda e 0 seu valor de uso. Para a determinacao da
existéncia de imparidade, os ativos sdao alocados ao nivel mais baixo para o qual existem
fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os ativos nao financeiros, que nao o “goodwill”, para os quais tenham sido reconhecidas
perdas por imparidade, sao avaliados a cada data de relato, sobre a possivel reversao das
perdas por imparidade.

Quando ha lugar ao registo de uma perda por imparidade ou a sua reversao, a
depreciacao/amortizacao dos respetivos ativos sao recalculadas prospectivamente de acordo
com o valor recuperavel ajustado da imparidade reconhecida.
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3.19.4 Prémios de emissao

Os prémios de emissao sao mensurados em funcao da diferenca positiva entre os valores de
realizacao do capital social, e aumentos de capital social, e 0 valor nominal das accoes
emitidas e subscritas.

3.19.5 Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos a favor dos acionistas de ISA é reconhecida como um passivo
nas demonstracoes financeiras no periodo contabilistico durante o qual os dividendos sao
aprovados pelos acionistas da Entidade.

3.19.6 Rédito de dividendos

O rédito de dividendos é reconhecido quando o direito ao seu recebimento se estabelece.

4 Fluxos de caixa

4. 1 - Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

Em 31 de dezembrode 2016 e de 2015, o detalhe de Caixa e dep0dsitos bancarios apresentam
0S seguintes valores:

31/12/2016 31/12/2015
Caixa 120 161
Depodsitos Bancarios 45 690 255 041
Caixa e equivalentes de caixa 45 810 255 202

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de Caixa e equivalentes de
caixa para efeitos da elaboracdo da demonstracao de fluxos de caixa para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 € como segue;

31/12/2016 31/12/2015
Numerario
-Caixa 120 161
Depdsitos bancarios
- Depdsitos a ordem 40 158 149 515
- Depositos a prazo 5532 105 526
45 690 255 041
Descobertos bancarios (Nota 22) - -
Caixa e equivalentes de caixa 45 810 255 202

5 Politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e erros
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Durante o exercicio ndo se verificaram alteracdes nas politicas contabilisticas nem alteracoes
relevantes nas estimativas contabilisticas.

6 Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015 0s
movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

Edificios e
outras Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos
construcées basico transporte administrativo tangiveis Total
1 de janeiro de 2016
Custo de aquisi¢do 27234 296 976 36 313 80098 332748 773 369
Depreciagdes acumuladas (22 435) (257 878) (36 313) (75 191) (180 010) (571 827)
Perdas porimparidade acumuladas - - - - - -
Valor liquido 4799 39 098 (0) 4907 152 737 201 542
31 de dezembro de 2016
Adigbes - - - - 36 512 36512
Alienagdes 174 6791 21451 714 - 29129
Transferéncias e abates - - - - -
Depreciagdo - exercicio (4 799) (13 078) - (1 766) (117 416) (137 060)
Depreciagdo - alienagbes (174) (7 413) (21 451) (714) - (29 751)
Depreciagdo- transf. e abates - - - - - -
Perdas porimparidade do exercicio - - - - - -
Valor liquido 0 25 397 (0) 3141 71 833 100 373
31 de dezembro de 2016
Custo de aquisicdo 27 408 303 767 57 764 80812 369 260 839 011
Depreciagbes acumuladas (27 408) (278 369) (57 764) (77 671) (297 427) (738 637)
Perdas por imparidade acumulada - - - - - -
Valor liquido 0 25 398 - 3141 71 833 100 373
Edificios e
outras Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos
construcées basico transporte administrativo tangiveis Total
1 de janeiro de 2015
Custo de aquisi¢do 27 234 260 890 36313 81 359 264 486 670 283
Depreciagbes acumuladas (16 198) (245 372) (36 313) (60 037) (83 987) (441 907)
Perdas porimparidade acumuladas - - - - - -
Valor liquido 11 036 15 518 (0) 21323 180 499 228 375
31 de dezembro de 2015
Adigdes - 37500 - - 80761 118 261
Alienagdes - (1414) - (1262) - (2676)
Transferéncias e abates (12 500)
Depreciagdo - exercicio (6 237) (13 252) - (15 509) (96 023) (131 020)
Depreciagdo - alienagdes - 746 - - - 746
Depreciagdo- transf. e abates - - - 355 - 355
Perdas porimparidade do exercicio - - - - - -
Valor liquido 4799 39 098 (0) 4907 152 737 214 041
31 de dezembro de 2015
Custo de aquisi¢do 27 234 296 976 36313 80 098 332748 773 369
Depreciagées acumuladas (22 435) (257 878) (36 313) (75 191) (180 010) (571 826)
Perdas por imparidade acumulada - - - - - -
Valor liquido 4799 39 098 - 4907 152 737 201 542
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Valores de ativos tangiveis com locac¢ao financeira

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 a empresa ndo possui ativos fixos tangiveis,
adquiridos sob o regime de locacao financeira.

7 Ativos intangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, 0s
movimentos registados em rubricas dos ativos intangiveis foram como segue:

Propriedade F { Outros
Goodwill Projetos industrial de C d em curso Ativos Intangiveis Total
A 1 de janeiro de 2016
Custo de aquisi¢do - 3920568 22658 10933 100 535 152 882 4207 575
Amortiza¢des acumuladas - (2 929 440) (22 658) (10 933) - (13 057) (2 976 088)
Valor liquido 0 991 128 0 0 100 535 139 824 1231487
Adigoes 106 438 - - - 4425 26 936 137 800
Alienagdes
Trabalhos para a propria Empresa - - - - 136 361 - 136 361
Transferéncias e abates
Depreciagdo - exercicio (8 870) (438 180) - - - (41937) (488 987)
Depreciagdo - alienagdes
Depreciagdo- transf. e abates - - - - -
Valor liquido 97 568 552 948 0 0 241 321 124 824 1016 661
31 de dezembro de 2016
Custo de aquisigdo 106 438 3920568 22658 10933 241321 179 818 4481736
Depreciagdes acumuladas (8 870) (3367 620) (22 658) (10 933) - (54 994) (3 465 075)
Valor liquido 97 568 552 948 0 0 241 321 124 824 1016 661
Propriedade Programas Investimentos Outros
Goodwill Projetos industrial de Computador em curso Ativos Intangiveis Total
A 1 de janeiro de 2015
Custo de aquisicao - 3920 568 22 658 10 933 7 950 15216 3977 325
Amortizagdes acumuladas - (2 320 030) (22 658) (10 067) - - (2 352 754)
Valor liquido 0 1600 538 - 866 7 950 15 216 1624 571
Adicées - - - - 4834 32 499 37333
Alienagdes
Trabalhos para a propria Empresa - - - - 192 917 - 192 917
Transferéncias e abates - - (105 166) 105 166 -
Depreciagao - exercicio (609 410) - (866) - (13 057) (623 334)
Depreciacéo - alienagdes - - - -
Depreciacao- transf. e abates
Valor liquido 0 991 128 - 0 100 535 139 824 1231488
31 de dezembro de 2015
Custo de aquisi¢ao - 3920 568 22 658 10 933 100 535 152 882 4207 575
Depreciagoes acumuladas - (2 929 440) (22 658) (10 933) - (13 057) (2 976 088)
Valor liquido 0 991 128 - 0 100 535 139 824 1231488

As adicoes de outros ativos intangiveis no exercicio de 2016 dizem respeito ao goodwill
resultante da compra da sociedade Telsen21 LLP, sedeada em New Hampshire, EUA.
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Em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, o saldo desta rubrica analisa-se

COMO segue:

Partes de capital em subsididrias e associadas

Portuguesas
QuantificI.C. Lda.

Estrangeiras
ISA-1.S.A., SARL
ISATECI.S.

ISA-Sul America (1)
Telsen 21 (2)

(1) Cambio 31/12/2016: 1 € = 3,4305 BRL

Capital Resultado % de Resultado Valor de % de Valor de Investimentc

Sede Ativo proprio liquido particip. apropriado balango particip. balango Financeiro
Coimbra 457 487 255 580 1866,14 49,0% 914 125234 49% 125314 49 000
914 125 234 125 314 49 000

Franca 100% -
Espanha - - 0% - 100% 3006
Brasil 247 106 (72 797) 21110 99% 20899 (83 160) 99% (104270) 317708
USA (70 026) 100% (70 026) 0% 36 412
211,10 20 899 (153 186) (104 270) 320714

21813 -27 952 21 044 369 714

(2) Cambio 31/12/2016: 1 € = 1,0541 US dollar

taxa média BRL31/12/2016
taxa média US dollar 31/12/2016

3,8561
1,1069

A informacdo financeira utilizada para a aplicacao do método de equivaléncia patrimonial
corresponde a informacao incluida nas demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de
2016 e 2015, apresentadas pelas empresas associadas.

Em 2016 e em 2015 0 movimento desta rubrica analisa-se como segue:
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Saldo
1 de janeiro de 2015 126 828
Redugdo da participagdo na ISATEC (Espanha) -1937
Suspencgdo Actividade na ISA SARL, S.A. (Franga) 10 000
Outros 325
Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial
- Resultado do periodo -9784
- Capital proprio (Nota 19) (118)
(9 902)
31 de dezembro de 2015 125314
Aquisicdo particiapacgdo Telsen 21
Goodwill Telsen 21
Outros (80)
Aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial
- Resultado do periodo 21813
- Capital proprio (Nota 19) 211
31 de dezembro de 2016 125 234

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os ativos reconhecidos nesta rubrica referem-se a
instrumentos de capital detidos em empresas e outras entidades, como segue;

% detida 2016 % detida 2015

Telsen 21 * 100% 36 412 0% -
Imparidade acumulada - -
Total 36 412 -

0Os movimentos registados nesta rubrica foram os seguintes:
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Telsen 21 Blueworks Total
1 de janeiro de 2015 - 13 250 13 250
Valor de Aquisi¢do/transferéncia (*) - - -
Perdas porimparidade - - -
Alienagdes - (13 250) (13 250)
31 de dezembro de 2015 - - -
1 de janeiro de 2016 - - -
Valor de Aquisi¢do/transferéncia (*) 36 412 - 36 412
r
Goodwill (106 438) - (106 438)
Perdas porimparidade - - -
Alienagdes - - -
31 de dezembro de 2016 (70 026) - (70 026)

9 Outros ativos financeiros

A Empresa detém em 31 de dezembro de 2016, 35.370 acdes com o valor nominal de 1 euro
cada (30.030 acdes em 31 de dezembro de 2015) de sociedades pertencentes a Sociedade
de Garantia MUtua (SGM), adquiridas por requisito da formalizacao de quatro financiamentos
no ambito das linhas PME Crescimento, QRENinvest e Apoio a Remessas de Exportacao. A 31
de dezembro de 2016 esta rubrica também incluia o Fundo de Compensacdo ao Trabalho
“FCT” no valor de 747 euros.

10 Ativos e passivos por impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os saldos reconhecidos relativamente a impostos
diferidos sao apresentados no balanco pelo seu valor bruto.

O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, ocorrido para 0s exercicios
apresentados, foi como se segue;

Impacto dos movimentos nas rubricas de Impostos diferidos 31/12/2016 31/12/2015
Impacto na demonstragdo dos resultados (Nota 31)
Ativos porimpostos diferidos (16 150) (368 074)

Passivos porimpostos diferidos - -

(16 150) (368 074)

Impactos no capital proprio (Nota 19)
Ativos porimpostos diferidos - -
Passivos porimpostos diferidos 25 331 46 729
25331 46 729
Impacto liquido dos impostos diferidos 9181 (321 345)

0Os movimentos ocorridos nas rubricas de ativos e passivos por impostos diferidos para 0s
exercicios apresentados sao como se segue;
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. ) o Beneficios
Ativos por impostos diferidos - . L.
. Transi¢do para fiscais (SIFIDE)
Movimentos do ano .
SNC e prej. fiscais Total
A 1 de janeiro de 2015 - 270 226 270 226

Periodo findo em 31 de dezembro 2015 - - -

Constituicdo/reversdo por capital proprio - -
Reversdo porresultados - 368 074 368 074
Constitui¢do porresultados - - -

Movimento do periodo - 368 074 368 074
A 31 de dezembro de 2015 - 638 299 638 299
A 1 de janeiro de 2016 - 638 299 638 299

Periodo findo em 31 de dezembro 2016

Constituicdo/reversdo por capital proprio - 16 150 16 150
Reversdo porresultados - - -
Constitui¢do porresultados - - -

Movimento do periodo - 16 150 16 150

A 31 de dezembro de 2016 - 654 449 654 449

Os ativos por impostos diferidos refletem o beneficio Fiscal SIFIDE - Sistema de Incentivos
de Financiamento I&D, que incorpora parcialmente montantes que prudentemente se
optaram por nao reconhecer pela sua totalidade (ver nota 35), e prejuizos fiscais de anos
anteriores. A inversdo clara na rentabilidade operacional da empresa, cumprindo as metas
definidas no plano estratégico elaborado em final de 2015, acrescida das receitas futuras
garantidas pelos novos contratos conquistados recentemente, perspetivam claramente a
obtencdo de lucros tributaveis futuros, justificando o reconhecimento de impostos diferidos
ativos para prejuizos fiscais e o crédito fiscal (SIFIDE) disponivel até 31/12/2018.

Conseguentemente, o Conselho de Administracdo considera que a totalidade do valor
constituido como ativo por impostos diferidos (654.449 euros) sera recuperavel, tendo por
base 0 "business plan” apresentado aos acionistas no inicio de 2015 e realcando ainda a
prudéncia na constituicdo do ativo, uma vez que o valor de crédito fiscal aprovado é de
1419 742 euros.

49



Intelligent Sensing Relatorio e Contas | 2016
o e o Anywhere Demonstrac¢oes financeiras individuais a 31 de dezembro de 2016

Subsidios ao

Passivos por impostos diferidos - investimento

Movimentos do ano

(Nota 19)

A 1 de janeiro de 2015 141118
Periodo findo em 31 de dezembro

Constituicdo/reversdo porcapital proprio (46 729)
Reversdo porresultados -
Constituigdo porresultados -
Movimentos do periodo (46 729)
A 31 de dezembro de 2015 94 389
A 1 de janeiro de 2016 94 389
Periodo findo em 31 de dezembro

Constituicdo/reversdo por capital préprio (25 331)
Reversdo porresultados -
Constituigdo porresultados -
Movimentos do periodo (25 331)
A 31 de dezembro de 2016 69 058

A taxa de imposto utilizada para a valorizacao das diferencas temporarias a data de balanco
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foi de 22,5% (2015: 22,5%).

12 Inventarios

O detalhe dos inventarios em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 é como segue:

31/12/2016 31/12/2015

Matérias Primas e Subsidiarias 187 277 224 094
Produtos acabados 235 873 176 598
Mercadorias em poder de terceiros 47 980 47 980
Ajustamentos a inventarios (37 617) (37 617)
Total inventarios 433 512 411 055

Em 2016 e em 2015, o custo dos inventarios reconhecidos como gasto e incluido na rubrica
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas analisa-se como segue;

50



Intelligent Sensing Relatério e Contas | 2016
o 9 o Anywhere Demonstrac¢oes financeiras individuais a 31 de dezembro de 2016

31/12/2016 31/12/2015

Saldo inicial 224 094 227 571
Compras 648 311 923 967
Transferéncias e regularizagdes (378 833) (191 795)
Transferéncias |IEE

Saldo final (187 277) (224 094)
Custo das existéncias vendidas e consumidas 306 296 735 648

A variacao da producao analisa-se como segue:

31/12/2016 31/12/2015

Inventarios finais 235 873 176 598
Transferéncias e regularizagdes (383 872) 43 461
Transferéncias IEE

Inventarios iniciais (176 598) (400 360)
Variagdo da produgdo (324 598) (180 301)

Ajustamentos a inventarios:

31/12/2016 31/12/2015

A 1 de janeiro 37 617 33717
Aumentos - 3900
UtilizacOes

Reducdes - -
A 31 de dezembro de 2015 37 617 37 617

Os ajustamentos / perdas de imparidade em inventarios, sao criados com base na separacao
fisica em termos de armazenagem de material com deficiéncia e grau diminuto de utilizacao
e/ou reconversao / recuperacdo (Nota 3.6)

13 Clientes

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a decomposicao da rubrica de Clientes, é como se
segue:

31/12/2016 31/12/2015
Corrente Total Corrente Total
Clientes - Grupo (Nota 33) i) 348 633 196 953 88941 88941
Clientes - outros ii) 335157 335 157 568 153 568 153
Clientes de cobranga duvidosa 288 151 288 151 288 151 288 151
971941 971941 945 245 945 245
Ajustamento clientes (288 151) (288 151) (288 151) (288 151)
Total Clientes 683 790 683 790 657 094 657 094
) Clientes - grupo: esta rubrica refere-se aos saldos a receber de subsidiarias e

associadas por conta dos produtos vendidos e servicos prestados de caracter
comercial, no ambito da sua atividade de exploracdao normal.
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i) Clientes - outros: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de
clientes decorrentes da venda de produtos e de prestacdao de servicos. Ndo
existiam nesta rubrica saldos ndao correntes, em que 0 prazo estipulado de
recebimento seja superior aos 12 meses.

Ajustamento de clientes 31/12/2016 31/12/2015
A 1 de Janeiro 288 151 465 497
Aumentos - -
UtilizacGes - (169 204)
Reducgdes - (8 142)

Transferido cisdao - -

A 31 de dezembro 288 151 288 151

Para os periodos apresentados nao existem diferencas entre os valores contabilisticos e o
seu justo valor.

14 Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os saldos da rubrica Estado e outros entes publicos
apresentam a seguinte decomposicdo:

31/12/2016 31/12/2015
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC 36 706 13 667 29 363 20 138
Impostos s/ rendimento - IRS - 15 448 - 21710
Imposto s/ valoracrescentado - IVA 50 285 - - 6 077
Contribui¢des p/ seguranca social - 26 475 - 36 756
IVA a recuperar de outros estados 4 149 - 9 051 -
91 140 55 590 38 414 84 681

Nota: Valor devedor em IRC relativo a PEC - pagamentos especiais por conta por recuperar.
Valor credor de IRC, estimativa de IRC a pagar relativo a tributacdes auténomas.

Para os periodos apresentados o saldo da conta de IRC tem o seguinte detalhe:

31/12/2016 31/12/2015
Pagamentos por conta
Pagamentos Especial por conta 36 654 29 360
RetengGes na fonte 53 3
IRCa recuperar -
Estimativa de IRC (Nota 31) (13 668) (20 138)
Total 23 039 9224
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15 Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a decomposicao da rubrica de Qutros créditos a
receber, é como segue:

31/12/2016 31/12/2015

Acréscimos de rendimentos:
Faturagcdo poremitir 30515 17 094
Juros a receber 132 -
Subsidios ao investimento 61 125 71139
Subsidios a exploragdo 120 324 222 861
Outros devedores 23538 77 576
Adiantamentos a fornecedores 3329 68 663
238 964 457 333

Fundamentalmente nesta rubrica encontram-se contabilizados os valores dos subsidios por
receber (apoios publicos) dos projetos de 1&D tendo em vista a criacdo de tecnologias para
serem patenteadas e comercializadas e ainda 0s projetos decorrentes de participacdo em
regime de consorcio, com 0 mesmo fim ou apenas para exploracao.

Em respeito ao regime do acréscimo, foi acrescida rigorosamente ao periodo, toda a
faturacao de vendas e servicos prestados emitida no exercicio seguinte, mas cuja entrega /
finalizacao ocorreu no periodo em analise.

16 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a ISA tem registado na rubrica de diferimentos os
seguintes saldos:

Ativo 31/12/2016 31/12/2015
Seguros 7 294 5 848
Rendas - -
Outros servigos 132 817 3199
Gastos a reconhecer 140 111 9048

Os gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servicos contratados e ainda ndo
recebidos.

Passivo 31/12/2016 31/12/2015
Faturag¢do antecipada 657 889 505 086
Subsidios a exploragdo e ao investimento 38 062 44 468
Rendimentos a reconhecer 695 951 549 554

Os rendimentos a reconhecer resultam de:

e Dos contratos negociados com os clientes no ambito da execucao de trabalhos que
em respeito ao principio do acréscimo, foram faturados no ano em causa por aspetos
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contratuais de caracter financeiro, mas cujo valor ultrapassava 0 seu grau de
execucao.

e Dos subsidios ao investimento e de exploracao recebidos em caixa, mas cuja
imputacao em respeito ao principio do acréscimo ocorrerd nos exercicios seguintes.

17 Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2016, o capital social da ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A,
encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo representado por 1.653.471 acoes
com o valor nominal de 1 euro cada. Em 31 de dezembro de 2015, o capital social era
representado por 1.653.471 acdes com o valor nominal de 1 euro cada.

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, as entidades que participavam no capital da
Empresa eram as seguintes:

31/12/2016 31/12/2015

Entidade n? acoes % n? acoes %
Fundo Capital Criativo 1388132 84,0% 1388132 84,0%
ALTAR, SGPS, S.A. 205 322 12,4% 205 322 12,4%
NEWES, New Energy Sol uti 14 675 0,9% 14 675 0,9%
Agbes préprias 9900 0,6% 9900 0,6%
Outros 35 442 2,1% 35 442 2,1%

1653471 100,0% 1653471 100,0%

Acoes proprias

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. detinha
as seguintes acdes em carteira:

Numero de Valor Numero de Valor Numero de Valor
2016 acoes nominal acoes nominal 2015 acoes nominal
Acgdes proprias 9 900 9900 9900 9900 AgOes proprias 9900 9900

Prémios de emissao

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo dos prémios de emissao totalizava 2.738.101€, o
mesmo valor registado a 31 de dezembro de 2015. Os prémios de emissao estao sujeitos ao
regime das reservas legais.

Resultado por a¢ao

O calculo do resultado por acao basico baseia-se no resultado liguido atribuivel aos acionistas
da ISA e no numero ponderado de acdes ordinarias em circulacao, como segue:
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Resultado liquido do exercicio
Nimero médio ponderado de agGes
Agbes préprias (média)

Resultado poragdo basico

18 Reservas legais e Outras reservas
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2016 2015

(571534) (267 911)

1653471 1223368
9900 9900
(0,35) (0,22)

As rubricas Reservas legais e Qutras reservas registaram 0s seguintes movimentos durante
0s exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015:

Reservas Outras
legais reservas Total

1 de janeiro de 2015 154 718 36 311 191 029
Aplicagdo de resultados - - -
Transferéncias - -

31 de dezembro de 2015 154 718 36 311 191 029
Aplica¢do de resultados - - -
Transferéncias - - -
31 de dezembro de 2016 154 718 36 311 191 029

A legislacao comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital.
Esta reserva ndo é distribuivel a nao ser em caso de liquidacao da ISA - Intelligent Sensing
Anywhere, S.A., mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras

reservas, ou incorporada no capital.

19 Ajustes/ Outras varia¢des no capital proprio

A rubrica ajustes no capital proprio corresponde ao efeito da aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial. Em 2016 e em 2015 os movimentos nesta rubrica foram os

seguintes:

1 de janeiro

Aplicagcdo do método da equivaléncia
patrimonial (Nota 8)
QOutras variagdes do capital préprio

31 de dezembro

A rubrica Outras variacbes no capital

2016 2015
261974 (65 320)
211 (118)
(88 615) 327 412
173 570 261974

proprio refere-se as seguintes naturezas de

movimentos ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015:
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Subsidios ao investimento Ajustamentos em activos financeiros
Impostos Ajustamentos Decorrentes de
outras
Subsidios diferidos de transicdo variagbes nos Total
capitais
1 de janeiro de 2015 627 191 (141 118) (62 453) (2 867) 420753
Aumentos 51624 (11 099) - - 40524

Regularizagdo porresultados (Nota 28) (257 014) - - - (257 014)

Transferéncia para resultados transitados - - -

Regularizagdo em Capital Préprio dos
impostos diferidos relativos a

subsidios reconhecidos em resultados - 57 828 _ R 57 828
Aplicagdo MEP - - - (118) (118)
QOutras regularizagdes - - - - -
31 de dezembro de 2015 421 801 (94 389) (62 453) (2 985) 261974
Aumentos 64 195 (14 953) - - 49 241
Regularizagdo porresultados (Nota 28) (167 999) - - - (167 999)
Transferéncia para resultados transitados (10 141) - - - (10 141)
Regularizagdo em Capital Proprio dos

impostos diferidos relativos a

subsidios reconhecidos em resultados 40 284 R : 40 284
Outras regularizagbes - 211 211
31 de dezembro de 2016 307 855 (69 058) (62 453) (2 774) 173 570

Conforme mencionado na Nota 3.15, 0s subsidios ao investimento sao reconhecidos em
resultados (Nota 28) na mesma proporcdo da depreciacdao dos ativos a que respeitam e 0s
impostos diferidos sao reclassificados para resultados transitados (Notas 10 e 20).

20 Resultados transitados

O movimento em resultados transitados no exercicio de 2016 analisa-se como segue:;

2016
1 de janeiro de 2016 (3 867 188)
Aplicacdo do resultado de 2015 (267 911)
Reclassificagdo relativa a subsidios 10 141
Outras VariagGes do Capital Proprio Transferidas para Transit -
Extincao A¢des Proprias -
31 de dezembro de 2016 (4 124 958)
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21 Provisées
A evolucao das Provisdes é como segue:

Provisdes para

Contratos Garantias a Outras investimentos

onerosos clientes Provisoes financeiros Total
A 1 de janeiro de 2015 - 27 902 13 663 - 41 565
Dotagao - 17 831 5673 104 270 127 774
Utilizagdo - - (12 633) - (12 633)
Reversdao - (28 250) (6 703) - (34 953)
A 31 de dezembro de 2015 - 17 483 - 104 270 121 753
A 1 de janeiro de 2016 - 17 483 - 104 270 121753
Dotagdo - 7 152 - 70 026 77 178
Utilizacdo - - - - -
Reversdao - (5 647) - (21 110) (26 757)
A 31 de dezembro de 2016 - 18 988 - 153 186 172 174

22 Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, o detalhe dos Financiamentos obtidos quanto ao
prazo (corrente e nao corrente) e por natureza de empreéstimo, € como segue:

31/12/2016 31/12/2015
Corrente N3ao corrente Total Corrente N3o corrente Total
Empréstimos bancarios 1188 661 428 185 1616 847 1069 855 689 374 1759 230
Factoring 34 542 - 34542 - - -
IAPMEI 114 384 148 197 262 581 288 544 54 633 343 177
Descobertos bancérios 1858 - 1858 - - -
1339 445 576 382 1915 827 1358 399 744 007 2 102 407

Os empreéstimos bancarios incluem empréstimos de médio e longo prazo, sendo o saldo nao
corrente em divida em 31 de dezembro de 2016 e 2015, no montante respetivamente de
995.615€ e de 689.374€. Os restantes empréstimos bancarios sao linhas de crédito de curto
prazo, renovaveis de forma automatica. O “factoring” corresponde a financiamentos obtidos,
caucionados por faturas de clientes, que serdo reembolsados com 0s pagamentos efetuados
pelos clientes.

O financiamento do IAPMEI, sob a forma de incentivo reembolsavel de um projeto de
inovacao, sem vencimento de juros, foi contratado em 2009, sera reembolsado em
prestacdes mensais iguais, tendo ocorrido a primeira em janeiro de 2016.

Todos os empréstimos foram contraidos em euros e vencem juros a taxas variaveis
indexadas a Euribor, conforme se segue:
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31/12/2016 31/12/2015
Taxas de juro varidveis
correntes 5,14% 6,10%
ndo correntes 5,26% 4,80%
5,22% 5,64%

Locacgdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2016 ndao ha pagamentos futuros dos contratos de locacao ativos
uma vez que todos 0s contratos chegaram ao fim.

23 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os saldos de fornecedores correntes é o seguinte:

31/12/2016 31/12/2015
Fornecedores - Grupo (Nota 33) - 7 000
Fornecedores - Terceiros 463 801 222 482
Total saldo fornecedores - correntes 463 801 229 482

O saldo a pagar a fornecedores - Grupo decorre de transacdes de caracter comercial no
ambito da atividade normal da Empresa.

24 Outras dividas a pagar

A rUbrica outras dividas a pagar incorpora a rubrica acionistas, rubrica esta que foi extinta e
que a 31 de dezembro de 2016 registava 200.000 euros conforme discriminado na nota 33.

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, o detalhe da rubrica de Outras dividas a pagar é
COMmo segue:

31/12/2016 31/12/2015

Fornecedores investimentos

Fornecedores gerais - 884
Outros credores

Credores diversos 32 145 15 158
Outras operagoes passivas

Acionistas 200 000 200 000
Credores por acréscimos de gastos

Remuneragbes ao pessoal 90 568 152 535

Juros de financiamentos 36 034 21560

Qutros 93 769 83 742
Outras dividas a pagar 452 515 473 880

As remuneracdes ao pessoal incluem essencialmente as férias e o subsidio de férias a pagar
em 2017, mas referentes a 2016 em respeito do regime do acréscimo.
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O montante de vendas e prestacdes de servicos reconhecido na demonstracao dos resultados

¢ detalhado como segue;

Vendas de Produtos
Mercado interno

Mercado Comunitario e Externo

Subtotal

Prestagdo de Servigos

Mercado interno
DWH e Comunicagdes
Instalagdo/Manutengdo
Reparagdes

Outros Servigos

Mercado Comunitario e Externo
DWH e Comunicagdes
Instalagdo/Manutengdo
Reparagdes
Outros Servigos

Subtotal

Vendas e prestagdes de servigos

26 Fornecimentos e servi¢os externos

2016 2015
48 146 286 207
1031101 1395373
1079 247 1681 580
192 040 222 766
417 368 431613
1857 3437
4 950 180
616 215 657 995
625103 633 624
175374 173 309
40 043 62 902
10 427 37351
850 947 907 187
2 546 409 3 246 762

O detalhe dos custos com fornecimentos e servicos externos € como segue:

Descrigao 2016 2015

Trabalhos especializados (1) 271884 414 663
Subcontratos (2) 223 166 192 564
Deslocagbes e estadas 149 381 178 420
Comunicacgdes 98 460 87 969
Rendas (3) 48 697 68 056
Honorérios 48 361 19 465
Outros (4) 35015 32097
Transporte de mercadorias 31395 31257
Seguros 15 330 17 217
Publicidade 7935 14 825
Combustiveis 4724 11 703
Conservagao e reparagao 2 205 2226
Fornecimentos e servigos externos 936 551 1 070 460

1) Trabalhos especializados: valores pagos pela ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. por
servicos de desenvolvimento de software e informaticos, trabalhos de consultoria de
estratégia, financeira, de recursos humanos, comercial e marketing e de consultoria em 1&D
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- design e desenvolvimento industrial, avencas de servicos de revisdo de contas, de auditoria
e de contabilidade e tratamento fiscal e outros pequenos trabalhos:

2) Subcontratos: refere-se a trabalhos contratados a empresas de instalacdo e manutencdo
dos produtos e servicos executados pela Empresa;

3) Rendas: referem-se a arrendamento de espaco e aluguer de viaturas.

4) Qutros: referem-se a gastos com comissdes, materiais, advogados, despesas de
representacao, limpeza, higiene e conforto entre outros.

27 Gastos com pessoal

Os Gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2016 e de 2015, foram como
segue:

2016 2015
Remuneracgoes
Orgdos sociais 39 140 68 610
Pessoal 726 222 860 641
765 362 929 252
Outros gastos com pessoal
Encargos sobre remuneragdes 174 066 212542
Outros 69 591 33192
243 657 245 734
Gastos com o pessoal 1009 019 1174 986

O numero meédio de empregados da ISA em 2016 foi de 41 (em 2015 foi de 45) e em 31 de
dezembro de 2016, tinha ao servico 33 trabalhadores.

A transicdao da fase de 1&D / desenvolvimento de produto para a fase de comercializacao /
roll-out, permite uma expressiva reducao dos gastos fixos, com expressao sentida, nos gastos
com o pessoal em 2016.

28 Outros rendimentos

O detalhe da rubrica de Outros rendimentos € apresentado como segue:

Outros rendimentos 2016 2015
Amortizacdo de subsidios ao investimento 167 999 257 014
Ganhos na venda activos tangiveis 4066 48 500
Sobras de Inventdario 3794 4088
Outros 10 831 6 702
186 690 316 304

A amortizacdo de subsidios ao investimento corresponde ao rendimento reconhecido pela
amortizacao dos subsidios ao investimento ndo reembolsaveis reconhecidos no capital
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proprio (Nota 19) e inerentes, essencialmente, aos ativos intangiveis em projetos de
desenvolvimento (Notas 3.3 e 3.15).

29 Outros gastos

O detalhe da rubrica de Outros gastos € apresentado no quadro seguinte:

Detalhe de outros gastos 2016 2015
Servigos bancarios e similares 4439 5187
Impostos 11 825 14 925
Quotizagdes 8723 7 413
Quebras de inventdrios 7 085 23341
Donativos 40 -
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 99 030 -
Diferengas cambiais desfavoraveis 6691 11 004
Correcgdes relativas a periodos anteriores 26 588 4106
Outros 7 015 5458
171 437 71435

30 Juros e gastos e rendimentos similares

O detalhe dos juros e gastos e rendimentos similares dos exercicios de 2016 e 2015 é como
segue:

2016 2015
Juros e gastos similares
Juros pagos 99 105 142 011
QOutros juros /gastos financeiros 33469 32 365
132 573 174 376
Juros e rendimentos similares
Juros obtidos 1206 13
Outros - -
1206 13

31 Resultado fiscal e seu impacto no imposto do exercicio

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracoes fiscais estao sujeitas a revisao e correcao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (Cinco anos para a
Seguranca Social), exceto guando ocorram prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecoes, reclamacdes ou impugnacoes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, 0s prazos sao alongados ou suspensos. Deste modo,
as declaracoes fiscais dos anos de 2013 a 2016 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

A taxa de imposto aplicavel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foi de 21%
(21% em 2015), acrescida de 1,5% de derrama municipal. O prejuizo fiscal estimado do
periodo foi de 322.976.
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Nos termos do artigo 88° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas,
a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributacdao autobnoma sobre um conjunto de
encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

A Administracdo da ISA entende que as eventuais correcoes resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aguelas declaracdes de impostos nao
terdo um efeito significativo nas demonstracoes financeiras.

A decomposicdao do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstracoes
financeiras, € conforme segue:

2016 2015
Imposto s/ rendimento corrente
- Estimativas de IRC (Nota 14) 13 668 20 138
- Acerto de estimativa - -
13 668 20 138
Ativos porimpostos diferidos (Nota 10) (16 150) (368 074)
Imposto sobre o rendimento (2481) (347 936)

A taxa de imposto adotada na determinacao do montante de imposto nas demonstracdes
financeiras, € conforme segue:

2016 2015
Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Derrama 1,50% 1,50%
22,50% 22,50%

Os prejuizos fiscais em aberto sao conforme segue:

Ano a que
respeita Ano limite
o prejuizo fiscal Euros para dedugdo
2012 1758 856 2017
2013 1201992 2018
2014 2012 685 2026
2015 267911 2027
2016 571534 2028

A reconciliacdo do montante de imposto do exercicio é conforme segue:
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Resultado consolidado antes de Imposto

Taxa nominal de Imposto

Diferengas permanentes:
Custos ndo dedutiveis
Rendimentos ndo tributdveis
Beneficios fiscais - quotizagGes empresariais
PECndo recuperaveis
Tributagdo auténoma

Imposto diferido do exercicio
Prejuizos fiscais reportaveis (imposto
diferido ndo registado)

Imposto s/ rendimento

Taxa efetiva de imposto
32 Compromissos e garantias

Compromissos com garantias bancarias

Relatério e Contas | 2016
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31/12/2016 31/12/2015
(571 534) (267 911)
21,0% 21,0%
(120 022) (56 261)
(13 668) (20 138)
16 150 368 074
120 022 56 261
2482 347 936
-0,4% -129,9%

A ISA tem, em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, as seguintes garantias bancarias

prestadas:

Objecto Inicio 2016 2015
Inst. Apoio Pequenas Médias Empresas e Inovagdo PTA Smart@home - 2009/7904 28/04/2011 41 834 117 191
Inst. Apoio Pequenas Médias Empresas e Inovagdo PTA - GlobalHighTech 07/10/2013 80 369
41 834 197 561
Instituicao 2016 2015

Lisgarante 145 279 191 203

Norgarante 96 767 126 521

Garval 492 118 708 776

734 164 1 026 500

33 Partes relacionadas

33.1 Remunera¢ao do Conselho de Administra¢ao

O Conselho de Administracao da ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A., foi considerado de
acordo com a NCRF 5 como sendo 0s Unicos elementos “chave” da gestao da Empresa.
Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 as remuneracoes auferidas
pelo Conselho de Administracao da ISA, foram as seguintes:
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31/12/2016 31/12/2015

Remuneragdes 39 140 68 610
Beneficios curto-prazo - -
Beneficios pés-emprego

Pagamentos baseados em acgdes

39 140 68 610

33.2 Transa¢des entre partes relacionadas

(@) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:
Acionistas:

FUNDO DE CAPITAL DE RISCO - CAPITAL CRIATIVO |
Subsidiarias:

ISA Sul América, Ltda (Brasil)

Telsen21, LLC (Estados Unidos da América)

Associadas:

Quantific - Instrumentacdo Cientifica, Lda;

Outras partes relacionadas:

Capital Criativo Corporate, Lda

(b) Transa¢odes e saldos pendentes

Durante os exercicios de 2016 e de 2015, a ISA efetuou as seguintes transacdes com partes
relacionadas:
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No final dos exercicios de 2016 e de 2015, os saldos resultantes de transacdes efetuadas
com partes relacionadas sao 0s seguintes:
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Vendas de produtos e Servigos Prestados

ISA Sul América (BR)
ISA - TEC (ES)
Quantific, Lda
Telsen21, LLC

Blueworks, Lda

ISA - Inst Syst Aut (FR)
ISA - TEC (ES)
Quantific, Lda
Telsen21, LLC

Blueworks, Lda

Capital Criativo Corporate , Lda.

Relatério e Contas | 2016
Demonstracdes financeiras individuais a 31 de dezembro de 2016

31/12/2016 31/12/2015
37 696 918
- 128
(62 025) -
(24 329) 1046
31/12/2016 31/12/2015
- 86 000
(36 739) -
- 36 900
(36 739) 122 900

65



Intelligent Sensing Relatorio e Contas | 2016
o e o Anywhere Demonstrac¢oes financeiras individuais a 31 de dezembro de 2016

31/12/2016 31/12/2015
Clientes
ISA Sul América (BR) 126 637 88 941
ISA - Inst Syst Aut (FR) - -
ISA Espafia - -
Quantific, Lda - -
Telsen21, LLC 221 966 -
Blueworks, Lda - -
348 603 88 941
Empréstimos concedidos
ISA Sul América (BR) 229911 229911
Quantific, Lda 24 000 24 000
Blueworks, Lda - -
Telsen21, LLC 9121 -
ISA - TEC (ES) - -
263 032 253 911
Fornecedores
ISA - Inst Syst Aut (FR) - 7 000
Quantific, Lda - -
Capital Criativo Corporate - -
Telsen21, LLC - -
ISA - TEC (ES) - -
- 7 000
Adiantamentos a fornecedores
ISA - Inst Syst Aut (FR) - 17 000
- 17 000
Suprimentos
Capital Criativo Corporate , Lda. 200 000 200 000
200 000 200 000

Os empréstimos concedidos a subsidiarias, associadas e a participadas, ndo tém prazo de
reembolso definido e ndo vencem juros, com excecao de um empréstimo liguido de
reembolsos ja efetuados de 80.000€ contratualizado com a ISA Sul América Ltda (Brasil),
vencendo juros a uma taxa nominal de 8,5%, e dos suprimentos efetuados a Telsen21, no
valor de 9.121€ vencendo juros a uma taxa nominal de 5%.

34 Matérias Ambientais

A ISA ndo tem conhecimento da existéncia de quaisquer passivos contingentes, ou de
gualguer obrigacao presente proveniente de acontecimentos passados relativo a matérias
ambientais, pelo que ndo se encontram registadas quaisquer provisoes de caracter ambiental,
nem existem passivos de carater ambiental, materialmente relevantes incluidos no balanco,
nomeadamente, 0s relacionados com 0s materiais manuseados pela empresa.
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A empresa esta inscrita a nivel nacional como produtores da ANREE, subcontratando o
sistema de recolha e tratamento de pilhas a sociedade Ecopilhas.

35 Eventos subsequentes

ApOS 0 encerramento do exercicio, ocorreram 0s seguintes factos relevantes para a atividade
da Sociedade:

Tendo em conta a necessidade de premiar administradores, gestores e quadros altamente
gualificados e de maior potencial da Sociedade e incentivar a sua permanéncia nos projetos
em que participam, envolvendo-0s diretamente no sucesso dos negocios da Sociedade, bem
como a vontade de partilha entre 0s acionistas e 0s colaboradores da Sociedade do eventual
valor gue seja criado na Sociedade, o Conselho de Administracdao aprovou uma politica de
atribuicdo de “stock options”.

A 1 de marco de 2017, através da atribuicdo de “stock options”, realizou-se um aumento de
capital de 11.218€, tendo sido emitidas 11.218 acdes, de valor nominal de 1,00 EUR cada,
representativas do aumento de capital social de 1.653.471 para 1.664.689 euros

36 Outras informacdes relevantes

a) A data de 31 de dezembro de 2016 ndo existiam dividas em mora ao Estado e outros
entes publicos;

b) Em junho de 2013, o cliente suico que havia sido condenado no processo injuntivo com a
referéncia 295580/09.0YIPRT movido pela ISA no valor de 100.623€, e que, na altura, tinha
sido condenada em sede de primeira instancia no ambito do supracitado processo
150366/10.0YIPRT ao pagamento de 149.534€ acrescidos de juros, interp6s uma acao
judicial contra a Sociedade no valor de 2.546.936€ relativa a alegados defeitos de fabrico
nos produtos fornecidos pela ISA a esta empresa em 2007. A tempestividade, oportunidade
e total falta de bases da acdo apenas pode ser entendida como uma tentativa infundada de
compensacdo dos créditos da ISA junto desta empresa. A referida acdo foi contestada pela
ISA, que contou com o auxilio na contestacdo da entidade onde foram assemblados os
referidos equipamentos.

Em janeiro de 2017 foi proferida a sentenca totalmente favoravel a ISA tendo concluido pela
improcedéncia total da acdo e a absolvicdo dos pedidos formulados pela Silentsoft contra a
ISA.

¢) A ISA encontra-se certificada pelas normas ISO9001 (sistema de gestao de qualidade) e em
IDI pela norma NP4457. A certificacdao foi renovada em outubro de 2016.

d) A Empresa recebeu em 2016 um certificado da Comissao Certificadora para os incentivos
fiscais a 1&D Empresarial, relativas as candidaturas ao SIFIDE do ano de 2015, tendo sido
aprovado um credito fiscal de 16.149,57€.

e) O Capital Proprio da ISA, S.A. registava em 31 de dezembro de 2016 um valor 3.368 euros
0 que coloca a sociedade na situacao prevista no artigo 35° do Codigo das Sociedades
Comerciais. Em conseguéncia o Conselho de Administracao solicitou a convocatoria de uma
Assembleia Geral de Acionistas com o fim de repor a situacao liguida da sociedade.
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Coimbra, 26 de abril de 2017

O contabilista certificado,

Mara Liliana Melo Monteiro, CC92369
=
C %
N

O Conselho de Administracao

Diamantino José Gongalves Costa, Presidente do Conselho de Administracao

Joao Vasco da Fonseca Jorge Ribeiro, VVice-Presidente

mege

Maria del Pilar Busto Castillo, Vogal

Iilie
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