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1 Mensagem do Conselho de Administracao

It is no use saying, 'We are doing our best.' You have got to succeed in doing what is necessary.

Winston Churchill

A ISA em 2018 cresceu 500 mil euros em vendas e em resultados antes de
impostos, depreciacoes e amortizacdes (EBITDA na sigla em lingua inglesa) face ao
ano anterior. A comparacdao em termos relativos com o periodo homologo cifra-se
num crescimento de 23% em vendas e 319% em EBITDA. Trata-se de um desempenho
notavel. E preciso recuar oito anos na nossa historia (2011) para encontrar valores
de criacao de rigueza superiores. Para além do crescimento das vendas de produtos,
77% face ao ano anterior, a empresa manteve a estratégia de eficiéncia operacional,
reduzindo 0s custos totais em 2%. Este desempenho sO foi possivel pela grande
capacidade de entrega da nossa equipa, num contexto de competicao crescente em
todas as geografias. Em 2018 manteve-se também a estratégia de diferenciacao pelo
valor e abrangéncia das nossas solucdes, com um investimento crescente na nossa
plataforma de software-as-a-service e em novos produtos.

O ano de 2018 “fecha” também o mandato bianual deste conselho de
administracdo. E com um sentimento de dever cumprido que “fechamos” este
mandato. Tal como Winston Churchill disse, ndao demos s6 0 nosso melhor, fizemos
0 que foi preciso. A terminar esta mensagem, nao podemos esquecer 0 N0sSsSO bem
haja aos acionistas, aos parceiros e fornecedores e aos colaboradores da ISA. Para

estes Ultimos em especial, muito obrigado!

Coimbra, 30 de abril de 2019

Diamantino Joseé Jodo Vasco da Fonseca André Ribeiro
Goncalves Costa Jorge Ribeiro Pimentel
Ana Isabel Da Leonardo Elvas
Silva Barbosa De Carvalho
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2 Enquadramento macroecondmico

Ap0Os um ano de 2017 com um crescimento reduzido, o quadro macroeconomico
nacional posicionou-se numa trajetoria de recuperacdo, quer apresentando
crescimento na ordem dos 2% em 2018, quer com uma previsao de crescimento mais

proxima da do PIB mundial.

Em termos macroecondmicos a confianca dos agentes economicos tem vindo a
recuperar, concorrendo para um clima “favoravel” ao desenvolvimento da economia,
Mas COmM a preocupacao constante da desaceleracao do crescimento das exportacoes

apontado para cerca de 3,6%.

O horizonte de projecao do Banco de Portugal até 2021 antecipa uma desaceleracao
da economia para 1,7% em 2020 e 1,6% em 2021, ainda que com a previsao de que

a taxa de desemprego continue a baixar, cifrando-se em 2021 na casa dos 5%.

A economia espanhola apresentou uma tendéncia de crescimento na casa dos 2%,
mantendo o ciclo de varios anos em crescimento, apesar de moderado, ainda que
com uma taxa de desemprego substancialmente superior, uma reducao do consumo
para a casa dos 2,3%, impulsionada por uma subida do investimento para valores

proximos dos 5%.

Ja o PIB europeu cresceu 1,8% em 2018, em termos homologos, apresentando o pior
resultado desde 2014, travada pela quebra do setor automovel na alemanha, o efeito
dos coletes amarelos em Franca, a incerteza em torno da divida italiana e os efeitos

do abrandamento em algumas economias mundiais relacionadas.

Em termos globais o comércio mundial apresentou um abrandamento de forma mais
pronunciada face a atividade economica, negativamente afetado por eventos como
0 aumento das tarifas da atividade econdmica dos EUA, em particular sobre as
oriundas da China, bem como o0 protecionismo da uniao europeia a saida do Reino
Unido.

A economia norte americana apresentou em termos macroecondémicos um

crescimento na ordem dos 2 a 3%, impulsionada maioritariamente pelo consumo,
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mas também pelo investimento empresarial, pela reforma fiscal e pelos estimulos

fiscais as empresas e aos trabalhadores.

No que diz respeito aos mercados da ameérica latina, onde a empresa tem vindo a
reforcar a sua presenca geografica, estima-se que 2018 tenha fechado com um
crescimento global aproximado de 1,5%, ainda que com assimetrias de estabilidade

econdmica, crescimento, inflacdo, capacidade de investimento e poder de compra.

O cenario macroeconoémico em varias geografias de referéncia para a atividade
econdémica da empresa foi impactante para o crescimento da empresa nesses
mercados, como é 0 caso da economia brasileira, que apresentou um ano 2018
marcado por uma recuperacao lenta da economia, pelo desemprego elevado,
aumento dos custos dos combustiveis e dos transportes que motivaram varias

greves no setor.

A dificuldade de acesso a fontes de financiamento para as necessidades de setor
publico e privado pautaram ainda 0 ano de 2018 no mercado Argentino, continuando
esta economia a procurar a recuperacao da credibilidade dos credores e instituicoes

governativas internacionais.

Ja a economia do Chile apresentou um crescimento na casa dos 3% que, aliado a um
ajuste nos gastos publicos, e ao investimento, tem levado esta economia sul
americana a uma trajetoria de reducao do deficit publico, ao dinamismo da
economia, ao equilibrio da balanca comercial gue a mantém como uma poténcia em

grande evolucao naquele mercado nos proximos anos.

Para 2019 sdo apontados crescimentos relevantes para as economias do Médio
Oriente, do norte de Africa, do Afeganistdo e do Paquistdo também deverdo
recuperar, mas a um ritmo que continua limitado em torno dos 3,5%, ficando a
projecao de crescimento para a Asia emergente em 6,5%, 1,9% na América Latina,

2,5% nos estados unidos e em torno de 2% na zona euro.
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3 Estrutura societaria e governo da sociedade

A tabela 1 lista os principais acionistas da sociedade a 31 de dezembro.

Entidade %

FCR Capital Criativo | 1388 132 83,4%
ALTAR, SGPS, SA. 205 322 12,3%
NEWES - New Energy Solutions, Lda. 14 675 0,9%
Agoes Proprias 9900 0,6%
Outros acionistas 46 660 2,8%
TOTAL 1664 689 100,00%

Tabela 1 - Estrutura societdria em 31.12.2018

3.1 Orgaos Sociais

Diamantino Costa Joao Vasco Ribeiro André Pimentel Ana Barbosa Leonardo Carvalho
Presidente Vice-Presidente Vogal Vogal Vogal

Figura 1 - Conselho de Administra¢ao

3.2 Participadas

A Figura 1 apresenta a lista de participadas da ISA em atividade a 31 de dezembro
de 2018.

ISA Sulamerica Ltda (Brasil) 99%
Telsen 21, LLC (EUA) 100%
Telsen 21 Inc (Canadad) 51%
ISA Il Innovation Unipessoal Lda 100%

Figura 2 - Participagdes da ISA, S.A.

A /SA Il Innovation Unipessoal Lda foi criada no segundo semestre de 2018 com 0

objetivo de ser tornar o veiculo principal da ISA para atividades de 1&D.
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3.3 Organizacao e equipa de gestao

A Figura 2 ilustra a organizacao de gestao da ISA a 31 de dezembro de 2018.

R % @ 9

Diamantino Costa Joao Vasco Ribeiro André Pimentel Ana Barbosa Leonardo Carvalho
PRESIDENTE VICE PRESIDENTE ADMINISTRADOR ADMINISTRADOR ADMINISTRADOR

/
[ ‘

Nuno Figueiredo Diamantino Costa André Pimentel
HEAD OF FINANCE & CEO AND HEAD OF TECH HEAD OF SALES &

ADMINISTRATION AND MARKETING
MANUFACTURING & LOGISTICS

é; fas
]

José Melaneo Bruno Almeida Tayguara Pereira
HEAD OF CUSTOMER SERVICE GENERAL MANAGER GENERAL MANAGER
& CUSTOMER ENCAGEMENT NORTH AMERICA BRASIL

Figura 3 - Organigrama da ISA, S.A a 31 de dezembro de 2018

4 Enquadramento da atividade
4.1 Marketing & Sales

O posicionamento estratégico da ISA apoia-se em dois pilares: 1) criacdao de valor
para 0s Nossos clientes, permitindo que também eles criem mais valor para 0s seus
clientes, e 2) orientacdo para as necessidades do mercado.

A criacao de valor para 0s nossos clientes esta alicercada na oferta diversificada de
produtos e servicos gue lhes permite, por um lado, gerir as operacdes de uma forma
mais eficiente, permitindo uma reducao substancial nos custos operacionais, e por
outro, providenciar aplicacdes e solucdes para os clientes finais, prestando um
melhor servico e estabelecendo novos canais de comunica¢gdo. Mantemos e
manteremos uma politica focada nos clientes, com atencao aos processos e a
melhoria continua dos produtos e dos servicos.

A orientacao para o mercado permite-nos compreender melhor as necessidades
reais dos nossos clientes, podendo assim contribuir para o seu sucesso e ajudando
0S NOSSOs clientes a ultrapassar os desafios operacionais e comerciais. A auscultacao
do mercado e das necessidades do mercado é feita também através da forca
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comercial da ISA, seja directa, seja indirecta, atraveés de parceiros, demonstrando
gue mantemos um foco muito forte no crescimento sustentado das vendas.

Somos "globalmente locais", para estarmos mais perto dos nossos clientes, e, nesse
sentido, continuamos a fomentar e desenvolver uma rede global de parceiros
geograficamente distribuidos. Temos vindo a dinamizar essa relacao, reforcando os
lacos que unem a ISA a este canal de comunicacdes e vendas, através do nosso portal
de parceiros, gue Vvisa proporcionar uma comunicacao mais proxima, eficiente e
eficaz entre a comunidade de parceiros e a ISA.

A ISA conta hoje com mais de duas dezenas de parceiros, gue atuam diretamente em
44 paises. Destes, destacamos duas novas parcerias estabelecidas durante o ano de
2018. O objetivo mantem-se em estabelecer e fortalecer as parcerias existentes,
partilhando conhecimentos, recursos, experiéncias e tecnologias, numa perspetiva
de obtencao de resultados comuns e, conseguentemente, resultados positivos para
0 crescimento sustentado da ISA.

ﬂrlATIONAL ErﬁCR'GY FQ‘FUS

EQUIPMENT I

FOMAK S.A.S.

Figura 4 - Mapa de Parceiros

No campo de Marketing e Comunicacdo, a execucao do plano estratégico prossegue
com o objetivo de reforcar a marca ISA, apostando continuamente na presenca nas
redes sociais, com publicacdes de conteudos de interesse para o setor tecnologico e
de 0il&Gas, visando promover e fortalecer os valores da empresa, a relagdo com o
Nnosso publico-alvo e a imagem da nossa marca. Continuamos a marcar presenca nas
principais feiras internacionais do setor e a participar em sessoes de discussao, onde
mostramos a evolucao dos produtos e das tecnologias ISA bem como 0 N0sso kKnow-
how no mercado de Internet of Things para Oil&Gas.
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No decorrer do ano de 2018, a ISA esteve presente em algumas das feiras mais
importantes do setor 0il&Gas:

Em marco, estivemos na principal feira do mercado sul-americano, a AIGLP,
no Rio de Janeiro, Brasil, onde estivemos reunidos com clientes e parceiros,
além de terem sido feitos importantes contatos, nomeadamente no Brasil, na
Colébmbia, no Chile e no Panama;

Em abril, marcamos presenca na principal feira do mercado Norte Americano,
a NPGA - Southeastern Convention & International Propane Expo em Atlanta,
EUA;

Ainda nos EUA, em Maio, estivemos na Western Propane Trade Show &
Convention, em Reno, Nevada, dando continuidade a estratégia de expansao
e de reconhecimento do mercado norte-americano;

Estivemos também, em maio, na UKLPG, a Associacao Comercial para a
Industria de GLP no Reino Unido, um importante congresso para reforcar as
sinergias com um parceiro estratégico e apresentar os produtos da ISA para
NoVOs e antigos clientes nesta regido;

Em junho estivemos na AEGPL Congress, no Monaco, sendo este o maior
evento da industria LPG da Europa, onde participamos nas sessoes da WLPGA,
tendo sido convidados a participar num grupo de discussao sobre 0T e, no
Exceptional Energy Stage, apresentamos “Three ways to make more Money
with Internet of Things in LPG”;

Em agosto, marcamos presenca no Northeast Propane Show, em Worcester,
EUA;

Em outubro, também nos EUA, estivemos no maior evento global da indUstria
de LPG, o 31st World LPG Forum, em Houston, onde fizemos o lancamento do
nosso novo Data Logger, x.Logger, além de termos feito uma apresentacao na
GTC (Global Technology Conference) sobre o “u.Meter, Ultrasonic Gas Meter”
e no Exceptional Energy Stage, onde apresentamos“Three ways to make more
Money with Internet of Things in LPG”;

Em novembro, fechamos o ciclo de eventos participando na ADIPEC, em Abu
Dhabi, 0 maior evento do setor de Oil & Gas do Médio Oriente.

4.2 Portfolio de produtos

A ISA sempre apostou em investigacdo e desenvolvimento de produtos, direcionada
as necessidades dos seus clientes, tentando servi-los o melhor e mais rapido
possivel. Esta politica tem vindo a preparar os produtos e servicos da ISA para
futuras necessidades do mercado e a adotar inovacoes tecnologicas que se mostrem
adequadas ao seu modelo de negacio.
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Foram varios os desenvolvimentos feitos na plataforma |oT da ISA, uma plataforma
de /ndustrial 10T (l1oT) para Oil & Gas, baseada em c/oud computing, para gerir
multiplos sensores, quer os desenvolvidos pela ISA, quer dispositivos de terceiros,
tornando-a um ponto Unico de armazenamento e gestao de informacdo para clientes
e fornecedores de telemetria, e que pode ser facilmente integrado com qualguer
software, nomeadamente, sistemas de Enterprise Resource Planning (ERP) e
Customer Relationship Manasement (CRM).

. PROGNOS B
Web
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Azure €} ISA Platform Service Fabric Cluster Azure
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Todos 0s alarmes e dados sao armazenados na plataforma e acessiveis atraves do
Prognos 3 - a terceira geracao da aplicacdao web da ISA para gestdao de ativos de
telemetria. O Prognos transforma dados em informacao e apresenta uma ampla
gama de relatorios para ajudar as empresas de O// & Gas nas suas atividades de
otimizacao de distribuicdo, gestao de ativos e planeamento de vendas. A plataforma
de 10T da ISA alimenta aplicacbes moveis para gestao de f7ield operations e para
gestao da relacao com os clientes dos nossos clientes (B2B20).

10



09 Intelligent Sensing Relatdrio e contas de 2018
Anywhere Demonstracdes financeiras auditadas a 31 de dezembro de 2018

PROGNOS

Na frente de hardware, continuamos o desenvolvimento do x.Logger, que suportara
a conectividade 2G, 3G, SIGFOX e LTE (NB-IOT e CAT-M1). Entre as novas
funcionalidades, destacamos a capacidade de ter duas entradas analogicas,
comunicacdes seguras e um aumento significativo no tempo de vida da bateria.
Espera-se que esta nova geracao estabeleca novos padrdes para a tecnologia de
monitorizacao de tanques, ao otimizar as operacdes do cliente, nomeadamente
entrega e logistica. Acreditamos gue a monitorizacao de tangues pode ajudar 0s
nossos clientes a melhorar seus negocios, ao criar novos canais de marketing e ao
conhecer o perfil de consumo de seus clientes, permitindo gue 0s alcancem
proactivamente com ofertas sob medida.

Com 0 ano de 2018 acelerou-se o ritmo de incorporacdo de produtos de terceiros
na plataforma Prognos 3. Esta estratégia possibilitou a ISA a diversificacdao do seu
portfolio de produtos passando a integrar tambem produtos, que nao sendo
propriedade intelectual da ISA, possibilitam a complementaridade com os produtos
ISA, alinhando toda a oferta com as necessidades de mercado identificadas junto dos
nossos clientes.

Durante 0 ano de 2018 foram incorporados no portfolio de produtos [SA,
compativeis com o Prognos 3 0s seguintes produtos:

e U.Meter: O u.Meter € um smart meter ultrassonico domeéstico (G1.6 -G4)
projetado para medir consumos de gas natural e LPG que integra, entre outras
funcionalidades, sensores de temperatura para compensacao de temperatura,
valvula de corte de gas e sistema de detecdao de terramotos. O u.Meter suporta
todas as mais recentes tecnologias de comunicacao: 2G, 3G, LPWA (SigFox and
LoRa), NBIoT e LTE-CATM1.

11
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e Uu.Sensor: O u.Sensor € 0 novo sensor de nivel ultrassonico projetado para
medir o nivel de uma variedade de liquidos, desde agua a combustiveis e
Oleos desperdicados. Dotado de um sensor ultrassonico para a medicao de

nivel,

possibilita a

ISA enderecar o mercado da monitorizacao de

combustiveis (Gasoleo de aquecimentos, lubrificantes, etc.) com uma oferta
mais alargada. A arquitetura modular do u.Sensor suporta as mais recentes
tecnologias de comunicacdes, nomeadamente: 2G, 3G, LPWA (LoRa), NBIoT e

LTE-CATM1.

000
L

& _—

U.SENSOR oo

Acreditamos que a estratégia de incorporacao de produtos de terceiros no portfolio
da ISA e conseguente aumento da diversificacao da sua oferta permitira a breve
prazo o aumento do volume de negocios da ISA bem como o aumento de novos
clientes e 0 aumento da presenca da ISA nos clientes atuais.
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4.3 Milestones

MARCO 2018 @

33rd AIGLP Congress, Brazil

ABRIL 2018 @
NPGA Southeastern Convention & International Propane Expo, Atlanta

by

!omURA AT o ”Uwu iy .

- 3irey
.Jmummqm, ‘..‘
MAIO 2018 @
UKLPG Annual Conference, UK

AEGPL Congress, Monaco

7 v%ﬁbif ) 9—;— =

AEGPL. _ —
CONGIISS e

Exceptional Energy Stage: cocmonn
“Three ways to make more money w/ loT in LPG" e

sraar

AGOSTO 2018 @

Northeast Propane Show, Worcester

OUTUBRO 2018 @

@ 1 Loncamento do x.Logger

31st World LPG Forum, Houston

0 -N

GTC - Globa! Technology Conference: <ouonat
“u.Meter, Ultrasonic Gas Meter” g
Exceptional Energy Stage: —
“Three ways to make more money w/ 10T in LPG" ae

=

NOVEMBRO 2018 @
ADIPEC, Abu Dhabi

=

Figura 5 - Milestones
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5 Evolucdo da atividade em 2018

5.1 Volume de negaocios

No exercicio de 2018 a atividade da ISA registou um crescimento de 23%, face ao
periodo homologo, fechando o ano com um volume de negdcios de 2,5 milhdes de
euros, impulsionado pela evolucao de vendas de produto e estabilizacao da receita

obtida atraveés da prestacao de servicos.

Tabela 2 - Volume de negdcios - Comparac¢dao com 2018

€ dez/18 dez/17 evolugao
Volume de Negécios 2 473 651 2 004 645 23%
Vendas 1131692 640 090 7%
Servigos Prestados 1 341 959 1 364 555 -2%

Em termos geograficos o peso relativo da presenca internacional da empresa
mantém-se como principal motor da sua atividade, tendo crescido em valor absoluto
para 1,7 milhdes de euros em 2018 (combinado com 0s 0,77 milhdes de euros de

vendas e prestacdes de servicos para 0 mercado nacional.

Tabela 3 - Volume de negdcios por mercados - Compara¢ao com 2018

(3 dez/18 % dez/17 %
Nacional 771 675 31% 508 777 25%
Internacional 1701976 69% 1 495 867 75%
Vendas e Servigos Prestados 2 473 651 2 004 645

5.2 Qutros proveitos

A tabela 4 apresenta as principais parcelas da rubrica Outros Provejtos, que
evidenciam a contiuna aposta da empresa no investimento nas suas atividades de
desenvolvimento. No ano de 2018 mantiveram-se em reconhecimento de proveitos
0s projetos cofinanciados IMMO e ISA Grow cujos valores de subsidios ao
investimento e a exploracdo estao refletidos nesta rubrica. Também a rubrica de
Trabalhos para a propria empresa apresentou um crescimento em 1&D em aplicacoes

de software bem como no novo produto de hardware.

14
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Tabela 4 - Desdobramento da rubrica Outros proveitos

€ Dez. 2018 Dez. 2017 evolucdo Yoy
QOutros Proveitos 246.754 200.720 23%
Trabalhos para propria empresa 145.052 56.828 155%
Subsidios a Exploracao 8.448 34.402 -75%
Subsidios ao Investimento 93.254 109.491 -15%

5.3 Resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamento
e impostos (EBITDA)

Na tabela 5 apresentamos a decomposicdo do EBITDA nas principais parcelas, bem
COMO a comparacao com o periodo homaologo de 2017. O aumento da rubrica custos
das mercadorias e variacao da producdo - 107%, um aumento significativo - deve-
se ao crescimento de 77% na venda de produtos Salienta-se a reducdo de
fornecimentos e servicos externos, -17% em 2018 face ao ano anterior, tal como 0s
gastos com o pessoal, com uma reducdo de 11% em comparacao com o periodo
homaologo. O EBITDA mais que triplicou relativamente a 2017, com o indicador
EBITDA/Vendas a atingir os 16%.

Tabela 5 - £8/TDA, Comparac¢ao entre 2018 e 2017

EBITDA (€) Dez. 2018 Dez. 2019 Evolugdo YoY

Vendas e servicos prestados 2.473.651 2.004.645 23%
Subsidios e outros proveitos 263.446 222,623 18%
Custo das mercadorias e variacao da producdo (660.829) (319.768) 107%
Fornecimentos e servicos externos (FSE) (801.202) (963.131) -17%
FSE Fixos (364.750) (371.635) -2%
FSE Variaveis (436.452) (591.496) -26%
Gastos com pessoal (764.753) (858.802) -11%
Qutros gastos (123.651) (261.909) -53%
EBITDA 386.661 (176.343) 319%

5.4 Resultado liquido

Em termos globais, a Tabela 6 apresenta as principais parcelas de formacao do
resultado liquido, destaca-se a consolidacdo das varias rubricas de rendimentos e
gastos, fruto da estratégia de consolidacao da estrutura organizacional da ISA. Os
gastos com depreciacdes e amortizacdes tiveram uma reducao significativa de 25%
comparativamente com 2017, continuando a ser uma das principais parcelas da
formacao de um resultado antes de impostos negativo. O resultado financeiro

(negativo) “cresceu” 13%, devido a reestruturacdo do servico de divida e a
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reestruturacao do financiamento bancario da empresa, tendo sido verificada uma
diminuicdo significativa nos meses apos 0 encerramento da reestruturacao.
Destacamos ainda a evolucdo do EBITDA, EBIT e EBT, que apresentam movimentos
de inversdao de mais de 0,5 milhdes de euros, (-176 343€) para 386 661€, (-617
623€) para 57 582€ e (-718 115€) para (-56 463€), respetivamente.

Contudo, a reversao dos ativos por impostos diferidos nao utilizados e que se
vencem no exercicio, que incorporam crédito de imposto devido a atividades de 1&D
(SIFIDE) e uma componente decorrente de prejuizos fiscais, impactou negativamente

0 resultado liquido da empresa em 2018.

Tabela 6 - EBITDA, EBIT, EBT e resultado liquido - compara¢ao com periodo homélogo

EBITDA, EBIT, EBT e Resultado Liguido (€) Dez. 2018 Dez. 2017 evolugao YoY

Proveitos totais 2.737.097 2.227.267 23%
Vendas e servicos prestados 2.473.651 2.004.645 23%
Subsidios e outros proveitos 263.446 222.623 18%
Custos (2.350.436) (2.403.610) -2%
Custo das mercadorias e variagcao da producao (660.829) (319.768) 107%
Fornecimentos e servicos externos (801.202) (963.131) -17%
Gastos com pessoal (764.753) (858.802) -11%
Outros (123.651) (261.909) -53%
EBITDA 386.661 (176.343) 319%
Gastos de depreciacao e de amortizacao (329.079) (441.280) -25%
Depreciacao ativos tangiveis (46.191) (50.274) -8%
Depreciacao Goodwill (10.644) (10.644) 0%
Amortizacdo ativos intangiveis (35.874) (35.021) 2%
Amortizacdo de projetos de desenvolvimento (236.370) (345.341) -32%
EBIT 57.582 (617.623) 109%
Resultado financeiro (114.045) (100.492) 13%
EBT (56.463) (718.115) -92%
Imposto estimado (326.828) 654.081 -150%
Resultado liquido (383.291) (64.035) 499%
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6 Factos relevantes apds o termo do periodo

A 28 de janeiro de 2019 a primeira linha de gestao da sociedade teve alteracdes tal
como documentadas na figura seguinte.

R & & 9

Diamantino Costa Joao Vasco Ribeiro André Pimentel Ana Barbosa Leonardo Carvalho
PRESIDENTE VICE PRESIDENTE ADMINISTRADOR ADMINISTRADOR ADMINISTRADOR

Nuno Figueiredo Diamantino Costa André Pimentel
HEAD OF FINANCE & CEO AND HEAD OF HEAD OF SALES &
ADMINISTRATION AND CUSTOMER SERVICE & MARKETING
MANUFACTURING & LOGISTICS CUSTOMER ENGAGEMENT

Pedro Saraiva Bruno Almeida Tayguara Pereira
HEAD OF SOFTWARE GENERAL MANAGER GENERAL MANAGER
NORTH AMERICA BRASIL

Figura 6 - Organigrama da ISA, S.A a 2 de fevereiro de 2019

7 Perspetivas futuras

Os resultados da ISA no primeiro trimestre de 2019, permitem perspetivar de forma

positiva o resto do exercicio.

8 Dividas a administracdo fiscal e a seguranca social

A empresa nao tem em mora qualguer divida a Administracao Fiscal, ao Instituto de

Gestao Financeira da Seguranca Social ou a quaisquer outras entidades publicas.

9 Proposta de aplicacao dos resultados

Em 2018 a empresa teve um resultado liquido negativo no valor de 383 291 €
(trezentos e oitenta e trés mil duzentos e noventa e um euro), que sera proposto

transferir para a rubrica de balanco de resultados transitados.
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10 Anexos
10.1. Anexo |

Nos termos ¢ para os efeitos do disposto no art.” 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais
informa-se que em 31 de dezembro de 2018 os seguintes administradores detinham ac¢des da
Sociedade:

DJGC SGPS Sociedade Unipessoal Lda...............ccovviiiiiiiiiiiian.n. 6.257 agdes

Coimbra, 30 de abril de 2019

O Conselho de Administragao,

DJGC SGPS Sociedade Unipessoal Lda
Diamantino José Gongalves Costa, Presidente

Joao Vasco da Fonseca Jorge Ribeiro, Vice-Presidente

André Ribeiro Pimentel, Vogal

Ana Isabel da Silva Barbosa, Vogal

Leonardo Elvas de Carvalho, Vogal
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10.2. Anexo Il

Para cumprimento do estipulado no n.° 4 do art.® 448 do Codigos das Sociedades Comerciais,
informa-se que, a data de 31 de dezembro de 2018, eram titulares de pelo menos um décimo,

um ter¢o ou metade do capital social, os acionistas:

e FUNDO CAPITAL CRIATIVO L..coooiiiiiiiiiiiiiieiceeccceeceeee 83,39%;
o ALTAR, SGPS, S.A. s 12,33%.

Coimbra, 30 de abril de 2019

O Conselho de Administragao,

DJGC SGPS Sociedade Unipessoal Lda
Diamantino José Gongalves Costa, Presidente

Joao Vasco da Fonseca Jorge Ribeiro, Vice-Presidente

André Ribeiro Pimentel, Vogal

Ana Isabel da Silva Barbosa, Vogal

Leonardo Elvas de Carvalho, Vogal
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10.3. Demonstracdes Financeiras a 31 de dezembro de 2018

Intelligent Sensing
Anywhere

Av. Conego Urbano Duarte 65, 3030-215 Coimbra
Pessoa Coletiva e Inscri¢do na CRC de Coimbra sob o n° 502 448 911

ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A
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BALANCO Notas 31/12/2018 31/12/2017
Ativo
N&o corrente
Ativos fixos tangiveis 6 98.799 81.463
Goodwill 7 76.281 86.925
Ativos intangiveis 7 480.544 590.249
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 250 -
Créditos a receber 14/32 219.032 225.032
Outros investimentos financeiros 9 27.211 25.712
Ativos por impostos diferidos 10 1.000.342 1.323.277
1.902.459 2.332.657
Corrente
Inventarios 11 252.048 318.907
Clientes 12 823.648 795.097
Estado e outros entes publicos 13 45.662 45.341
Outros créditos a receber 14 232.540 204.614
Diferimentos 15 11.484 29.967
Outros ativos financeiros 9 754 755
Caixa e depdsitos bancérios 4 13.079 7.000
1.379.216 1.401.680
Total do ativo 3.281.675 3.734.338

Capital préoprio

Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital

Capital subscrito 16 99.881 99.881
Agbes proprias 16 (48.000) (48.000)
Outros instrumentos de capital préprio 16 200.000 200.000
Prémio de emissdo 16 2.738.101 2.738.101
Reservas legais 17 154.718 154.718
Outras reservas 17 36.311 36.311
Resultados transitados 19 (3.183.723) (3.119.690)
Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio 18 25.051 96.713

22.340 158.035
Resultado liquido do periodo 30 (383.290) (64.033)
Total do capital préprio (360.950) 94.002

Passivo

N3do corrente

Provisdes 20 248.927 241.300
Financiamentos obtidos 21 1.018.444 867.120
Passivos por impostos diferidos 10 26.210 47.802
Outras dividas a pagar 23/32 9.382 9.382
1.302.963 1.165.604
Corrente
Fornecedores 22 817.236 682.016
Adiantamentos de clientes 12 6.116 362
Estado e outros entes publicos 13 50.006 89.014
Financiamento obtidos 21 487.697 841.268
Outras dividas a pagar 23 533.640 301.641
Diferimentos 15 444968 560.431
2.339.663 2.474.732
Total do passivo 3.642.626 3.640.335
Total do capital préprio e do passivo 3.281.675 3.734.338

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2018
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS Exercicio
Notas 31/12/2018 31/12/2017

Vendas e servigos prestados 24 2.473.651 2.004.645
Subsidios a exploragdo 14 8.448 34.402
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e

empreendimentos conjuntos 8 - (157.014)
Variagdo nos inventdrios de produgdo 11 4.862 (40.808)
Trabalhos para a prépria entidade 7 145.052 56.828
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 11 (665.691) (278.960)
Fornecimentos e servigos externos 25 (801.202) (963.131)
Gastos com o pessoal 26 (764.753) (858.802)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 - (15.072)
Provisdes (aumentos/redugdes) 8/20 (7.627) 10.660
Imparidade de investimentos n3o deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 8/20 (2) -
Outros rendimentos 27 109.947 131.395
Outros gastos 28 (116.025) (100.483)
Resultados antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 386.661 (176.341)
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 6/7 (329.079) (441.280)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 57.582 (617.621)
Juros e rendimentos similares obtidos 29 456 1.674
Juros e gastos similares suportados 29 (114.501) (102.166)
Resultados antes de impostos (56.463) (718.113)
Imposto sobre o rendimento do periodo 30 (326.828) 654.081
Resultado liquido do exercicio (383.290) (64.033)

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados em 31 de dezembro de 2018.
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DEMONSTRACAO DAS ALTERAC&ES NO CAPITAL PROPRIO Atribuivel aos acionistas
Capital Agoes PrestagGes Prémios de ) Ajustam.entos Outras vaflagoes Resultados R’estxltado
Notas . . . L. Reservas legais Outras reservas em ativos no capital . liquido do Total
realizado proéprias 1tares ) L transitados )
financeiros préprio periodo
A 1 de janeiro de 2017 1.653.471 (57.306) - 2.738.101 154.718 36.311 (65.227) 238.797 (4.124.958) (571.534) 2.374
Alteragdes no periodo
Subsidios ao investimento
- Subsidios obtidos 18 - - - - - - - (81.259) - - (81.259)
- Imposto diferido 18 - - - - - - - 17.464 - - 17.464
- Outros movimentos - - - - - - - 3.792 16.854 - 20.647
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio (1.564.808) 9.306 - - - - - (16.854) 1.559.948 - (12.409)
Aplicagdo do resultado liquido de 2016 19 - - - - - - - - (571.534) 571.534 -
(1.564.808) 9.306 - - - - - (76.858) 1.005.268 (55.557)
Resultado liquido do periodo 30 (64.033) (64.033)
Resultado integral (64.033) (119.590)
Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital 11.218 - - - - - - - - - 11.218
Distribuigdes - - 200.000 - - - - - - - 200.000
11.218 - 200.000 - - - - - - - 211.218
A 31 de dezembro de 2017 99.881 (48.000) 200.000 2.738.101 154.718 36.311 (65.227) 161.940 (3.119.690) (64.033) 94.002
Alteragdes no periodo
Subsidios ao investimento
- Subsidios obtidos 18 - - - - - - - (93.254) (93.254)
- Imposto diferido 18 - - - - - - - 21.592 21.592
Aplicagdo do resultado liquido de 2017 19 - - - - - - - (64.033) 64.033 -
- - - - - - - (71.662) (64.033) (71.662)
Resultado liquido do periodo 30 (383.290) (383.290)
Resultado integral (383.290) (454.953)
A 31 de dezembro de 2018 99.881 (48.000) 200.000 2.738.101 154.718 36.311 (65.227) 90.278 (3.183.723) (383.290) (360.950)

O anexo faz parte integrante da demonstragéo das alteragdes no capital proprio em 31 de dezembro de 2018.
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Receb. Relac. Rub. Extraord.

Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividadades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Subsidios ao investimento
Outros Ativos
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
RealizagOes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagoes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos e similares
Outras operagoes de financiamento
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento
Variagdo de caixa e seus equivalentes
Efeitos das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2018
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Nota 31/12/2018 31/12/2017
2.504.120 1.882.457
(1.308.325) (899.092)
(430.312) (496.557)
765.484 486.809
(20.364) (13.620)
(434.033) (370.453)
- 4.446
311.087 107.183
(18.780) (786)
(1.546) (7.180)
(1.548) (1.000)
6.000 -
922 1.022
- 56.771
33 - 101.000
(14.952) 149.826
4/21 1.156.569 830.874
16 - 11.218
23/32 - 16.173
(1.358.815) (1.032.446)
(87.808) (91.118)
23/32 - (30.519)
(290.055) (295.819)
6.080 (38.810)
4 7.000 45.810
4 13.079 7.000




Intelligent Sensing Relatodrio e Contas 2018
Anywhere

10 Anexo as Demonstracoes Financeiras a 31 de dezembro
de 2018

1 Introducgao

A ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A., adiante denominada por “Empresa” ou “ISA”, com sede na avenida
Coénego Urbano Duarte 65, 3030-215 Coimbra, pagina na internet www.isasensing.com, foi constituida em 30
de abril de 1990 com o objeto de auditoria industrial, estudo, proposicdo e implementagdo de sistemas e
equipamentos; desenvolvimento, fabrico, manutengdo, comercializagdo, importacdo e exportagdo de
equipamentos eletrénicos e informaticos; a formagdo, orientagdo e selegdo profissional em conexdo com o
objeto.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na reunido de 30 de abril de
2019. E opinido do Conselho de Administracdo que estas demonstragdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagGes da Empresa, bem como a sua posi¢cdo e performance financeira e fluxos
de caixa. Os acionistas tém o poder de alterar este conjunto de demonstragGes financeiras apds a sua publicagdo,
conforme estipula a NCRF 24.

2 Referencial contabilistico de prepara¢do das demonstragées financeiras

2.1. Base de Preparagao

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢des das NCRF emitidas e em vigor
ou emitidas e adotadas antecipadamente a data de 31 de dezembro de 2018. Foram ainda preparadas no
pressuposto de continuidade das operagdes e com o principio do custo histdrico.

A preparagdao das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar pela ISA,
com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do
periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas suas
melhores expectativas em relagao aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em
que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstragdes financeiras sdao apresentadas na
Nota 3.19.

2.2. Derrogagao das disposigoes do SNC

Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragGes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogagao de qualquer disposicao prevista pelo SNC.

2.3. Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragGes financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com os
do exercicio anterior. O sistema de normalizacdo contabilistica foi alterado em 29 de julho de 2015, com a
publica¢do do aviso n? 6256/2015, com aplicagdo ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2016, o que, tendo
por base os elementos de que dispomos ndo vai originar efeitos significativos nas demostragées financeiras da
Empresa.

2.4. Pressuposto da continuidade

As demonstragGes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operages, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.
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E convicgdo do Conselho de Administracio que em fungdo das linhas de crédito ja negociadas com os Bancos,
juntamente com a concretizagdo do volume de negdcios projetado a curto e médio prazo, a Empresa terd os
meios financeiros necessarios a gestdo da sua atividade.

3 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo as que abaixo
se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo
indicagdo contraria.

3.1. Conversdo cambial
(i) Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragGes financeiras estdo mensurados na moeda do principal ambiente econémico
em que a ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A., opera (moeda funcional), o Euro. As demonstragdes
financeiras e respetivas notas deste anexo sao apresentadas em Euros, a moeda de apresentagdo, salvo
indicagdo explicita em contrério.

(ii) Transagoes e saldos

As transagdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio
a data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das transagdes
bem como da conversdo pela taxa de cambio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetdrios
denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstragao dos resultados, na rubrica de gastos
de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em outros ganhos ou perdas operacionais, para todos
os outros saldos/transacgdes.

As cotagBes em moeda estrangeira utilizadas para conversao dos saldos expressos em moeda estrangeira, foram
como segue:

Moeda 2018 2017
BRL 4,4440 3,9729
usb 1,1450 1,1993
CAD 1,5605 1,5039
GBP 0,8945 0,8872

Fonte: Banco de Portugal
3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, detidos pela ISA, correspondem maioritariamente a instalacGes e a equipamento
basico, explorados pela Empresa, no ambito da sua atividade.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais
perdas por imparidade. Este custo inclui: (a) o “custo considerado” determinado a data de transi¢do para SNC,
ou seja, o valor liquido transitado do normativo anterior, incluindo reavaliagdes legais; e (b) o custo de aquisi¢do
dos ativos adquiridos ou construidos apds essa data.

O custo de aquisi¢do inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputdveis a sua aquisigdo e
0s encargos suportados com a preparag¢do do ativo para que se encontre na sua condigcao de utilizagdo. Os custos
incorridos com empréstimos obtidos para a construcdo de ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos como parte
do custo de construgdo do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagGes e grandes reparagdes, que fagam aumentar a vida util, ou a
capacidade produtiva dos ativos sdao reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparagbes e manutengdes de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do periodo
em que sdo incorridos.
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Os custos a suportar com o desmantelamento ou remogao de ativos instalados em propriedade de terceiros
serdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se traduzam em montantes
significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgdes Entre 5e 20anos
Equipamento basico Entre 3e 8anos
Equipamento de transporte Entre 3e 7anos
Equipamento administrativo Entre 2e 10anos
Outros ativos fixos tangiveis Entre 1e 4 anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade,
de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessdrio registar uma perda por imparidade. O
valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo,
sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso
continuado e da alienagdo do ativo no fim da sua vida Util. As taxas de depreciagdo utilizadas estdo dentro dos
limites previstos pela lei fiscal.

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada relato financeiro, para que as depreciagdes praticadas estejam em
conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. AlteragGes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteragdo
de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospetivamente.

As depreciages do exercicio sdo calculadas através do método das quotas constantes ou de linha reta.

Os ganhos ou perdas na alienagao dos ativos sdao determinados pela diferenga entre o valor de realizagao e o
valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao dos resultados.

3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados consoante as transagdes que Ihe deram origem,
conforme os pardagrafos abaixo:

Reconhecimento inicial
- Aquisi¢do separada

O custo dos ativos intangiveis adquiridos separadamente reflete os beneficios econémicos futuros esperados e
compreende:
e O prego de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras ndo
reembolsdveis, apds deducgdo dos descontos comerciais e abatimentos; e
e Qualquer custo diretamente atribuivel a preparagdo do ativo, para o seu uso pretendido.

- Aquisi¢do por meio de um subsidio do Estado

Os ativos intangiveis adquiridos por atribui¢do gratuita do Estado, sdo valorizados ao justo valor assim como o
valor de subsidio a reconhecer no ambito da aplicagdo da NCRF 22 — Contabilizagdo dos Subsidios do Governo e
Divulgacdo de Apoios do Governo.

- Ativos intangiveis gerados internamente

Os ativos intangiveis gerados internamente sdo reconhecidos pelo seu custo, quando estdo satisfeitas as
condigBes previstas nos paragrafos 21, 22 e 56 da NCRF 6 — Ativos Intangiveis.

Este tipo de ativos, estdo associados as despesas de desenvolvimento de projetos, normalmente subsidiadas por
apoios publicos que por sua vez, sdo reconhecidos de acordo com a NCRF 22. S3o contabilizados inicialmente
como ativos em curso até a sua conclusdo.

As despesas de investigacdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas na demonstragdo
dos resultados, sendo que s6 quando ha expectativas razodveis da Empresa vir a obter sucesso com o
desenvolvimento desses conhecimentos técnicos em novas solugdes tecnolégicas potencialmente
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comercializaveis e com mercado futuro, a Empresa “batiza” tais projetos e submete-os dentro de uma politica
de apoio de obtengdo de financiamento, a candidaturas de incentivos estatais.

As despesas de desenvolvimento sao capitalizadas, quando a Empresa demonstra capacidade para completar o
seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado
venha a gerar beneficios econdmicos futuros. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios
sdo registadas como gasto do periodo em que sdo incorridas.

Os gastos internos associados a manutengao e ao desenvolvimento de software sdo registados na demonstragdo
dos resultados quando incorridos, exceto na situagdo em que estes gastos estejam diretamente associados a
projetos para os quais seja provdvel a geragdo de beneficios econdmicos futuros para a Empresa. Nestas
situagBes estes gastos sdo capitalizados como ativos intangiveis (em curso).

Quanto aos ativos intangiveis em curso, os mesmos sao valorizados numa base de imputagdo mensal dos gastos
diretos e afetos por projeto, nomeadamente, valores de mao-de-obra, gastos e servigos externos e, materiais
consumiveis. Quanto aos equipamentos (ativos tangiveis adquiridos propositadamente para os projetos), sdo
considerados como ativos fixos tangiveis e as respetivas depreciagGes, contabilizadas como gastos do periodo.

Os incentivos estatais inerentes a estas amortizagdes (subsidios ao investimento contabilizados em capital
préprio), sdo levadas na sua quota-parte (comparticipagdo) a rédito do periodo.

Os gastos indiretos inerentes ao desenvolvimento destes projetos subsidiados, sdo considerados como gastos
do periodo bem como o subsidio que Ihe é inerente, considerado neste caso como subsidio a exploragdo.

Reconhecimento subsequente

A Empresa valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo Modelo do Custo, conforme
definido pela NCRF 6 — Ativos Intangiveis, que define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo
deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Amortizagao

A ISA., determina a vida util e o método de amortizagdo dos ativos intangiveis com base na estimativa de
consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo.

- Ativos intangiveis com vida util finita

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados numa base sistematica a partir da data em que
se encontram disponiveis para uso, durante a vida Util estimada. Respeitam as taxas legais de amortizagdo
e os periodos de vida Uteis delas decorrentes, ou seja, entre 3 e 5 anos. Tem-se ainda em conta na aplicagdo
destas taxas, as obrigagdes contratuais decorrentes da vigéncia dos contratos de incentivos que financiam
estes projetos de desenvolvimento, apds a passagem de ativos intangiveis em curso para ativos intangiveis.

- Ativos intangiveis com vida util indefinida

Os ativos intangiveis de vida indefinida, de acordo com as alteragGes do §105 da NCRF 6, devem ser
amortizados num periodo maximo de 10 anos. O teste de imparidade a estes ativos deixa de ser obrigatério
anualmente e segue o regime previsto na NCRF 12 — Imparidades.

3.4. Ativos financeiros

O Conselho de Administragdo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento
inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros podem ser classificados/mensurados como:
(a) Ao custo ou custo amortizado menos perdas por imparidade acumuladas; ou
(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstragdo dos resultados.

A ISA classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos financeiros: i) que em termos de prazo
sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de
taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma cldusula contratual
da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro acumulado.
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Para os ativos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo sdo determinados
de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta exatamente os
recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Sdo registados ao custo ou custo amortizado os ativos financeiros que constituem empréstimos concedidos,
contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem como quaisquer
contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser
determinado de forma fiavel.

A Empresa, classifica e mensura ao justo valor os ativos financeiros que ndao cumpram com as condigdes para
ser mensurados ao custo ou custo amortizado, conforme descrito acima. S3o registados ao justo valor os ativos
financeiros que constituem instrumentos de capital préprio cotados em mercado ativo, contratos derivados e
ativos financeiros detidos para negociagdo. As variagGes de justo valor sdo registadas nos resultados de exercicio,
exceto no que se refere aos instrumentos financeiros derivados que qualifiquem como relagdo de cobertura de
fluxos de caixa.

A ISA, avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para os ativos
financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma evidéncia objetiva de
imparidade, a Empresa, reconhece uma perda por imparidade na demonstragao dos resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios originados
por esses investimentos expiram ou sao transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua
posse.

E efetuada uma avaliagdo dos investimentos financeiros em empresas associadas ou participadas quando
existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstragdo dos
resultados sempre que tal se confirme. Quando a proporg¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa
associada ou participadas excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é
reportado por valor nulo enquanto o capital préprio da empresa associada ndo for positivo, exceto quando a
Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou participada, registando nesses casos
uma provisdo na rubrica do passivo ‘Provisdes’ para fazer face a essas obrigagGes, o que ndo se tem verificado
até ao momento. Os ganhos ndo realizados em transagbes com empresas associadas sdo eliminados
proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas por contrapartida do investimento nessas entidades.
As perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo evidencie
que o ativo transferido esteja em situagdo de imparidade.

3.5. Investimentos em subsidiarias e associadas
Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo registados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As subsidiarias sdo todas as entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) sobre as quais a
Empresa tem o poder de decidir sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que normalmente esta
associado o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. As associadas sdo entidades
sobre as quais a Empresa detém entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as quais a Empresa tenha
influéncia significativa, mas que ndo possa exercer o seu controlo.

Aquando da aquisicao, o excesso do custo relativamente ao justo valor da parcela da Empresa nos ativos
identificaveis adquiridos é registado como goodwill, o qual, deduzido de perdas acumuladas de imparidade, esta
considerado na rubrica de ParticipagGes financeiras — método da equivaléncia patrimonial. Se o custo de
aquisicdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsididria ou associada adquirida, a diferenga é
reconhecida diretamente na demonstracao dos resultados.

Segundo o método da equivaléncia patrimonial, as demonstragdes financeiras incluem a quota-parte da
Empresa no total de ganhos e perdas reconhecidos desde a data em que o controlo ou a influéncia significativa
comega até a data em que efetivamente termina. Ganhos ou perdas ndo realizadas em transagGes com
subsididrias e associadas ou entre as empresas subsididrias e associadas, sdo eliminadas. Os dividendos
atribuidos pela subsididria ou associada sdo considerados redugdes do investimento detido.
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Quando a quota-parte das perdas de uma subsidiaria ou associada excede o valor do investimento, a Empresa
reconhece perdas adicionais no futuro, se a Empresa tiver incorrido em obrigacdes ou tenha efetuado
pagamentos em beneficio da associada ou da subsidiaria.

As politicas contabilisticas aplicadas pelas subsididrias e associadas sdo alteradas, sempre que necessario, de
forma a garantir, que as mesmas sao aplicadas de forma consistente pela Empresa e pelas suas subsidiarias e
associadas.

As entidades que se qualificam como subsididrias e associadas encontram-se listadas na Nota 8.

O goodwill é registado como ativo na rubrica ativos intangiveis e é sujeito a amortiza¢do. Anualmente, ou sempre
gue existam indicios de eventual perda de valor, os valores de goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade.

Qualquer perda de imparidade é registada como gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio e ndo pode
ser suscetivel de reversdo posterior.

3.6. Inventarios

Os inventdrios sdo valorizados ao menor entre o custo de aquisi¢do e o valor liquido de realizagdo. Os inventarios
sao reconhecidos inicialmente ao custo de aquisi¢do, o qual inclui todas as despesas suportadas com a compra.
O valor liquido de realizagcdo corresponde ao valor estimado de venda no decurso regular da atividade da ISA,
deduzido das despesas estimadas que possam vir a ser suportadas com a venda.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em vias de fabrico compreende custos com matérias-primas,
mao-de-obra direta, outros custos diretos e outros custos gerais (com base na capacidade normal das
instalagGes de produgdo), imputados de acordo com a evolugdo do grau de acabamento.

A valorizagdo das saidas é determinada utilizando o método do custo médio ponderado.

A empresa utiliza o sistema de inventario permanente e todos os registos de entradas e saidas de armazéns, sdo
registados e tém relevancia contabilistica no apuramento dos consumos e da variagdo produgdo. Neste sentido,
a recolha de equipamentos instalados para manutengdo e/ou substituicdo, pode gerar impactos positivos nos
inventdrios, no apuramento dos consumos e da variagdo de produgdo, dado o seu reaproveitamento comercial.

Aquele equipamento o qual ndo é de todo reaproveitavel, a Empresa contabiliza-o em armazém proprio e regista
uma perda por imparidade.

3.7. Clientes e Outros créditos a receber

As rubricas de Clientes e Outros créditos a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel).
As perdas por imparidade dos saldos de clientes e outros créditos a receber sado registadas, sempre que exista
evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transagao.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragdao dos resultados, em Imparidade de
dividas a receber, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade
diminuam ou deixem de existir.

O montante de perda por imparidade para um instrumento mensurado ao custo amortizado é a diferenga entre
a quantia escriturada e o valor presente (atual) dos fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juro original
efetiva do ativo financeiro.

Sdo reconhecidos como Financiamentos obtidos, as operagdes de antecipagdo de cedéncias de crédito
(“factoring”) com recurso, celebradas com as institui¢des de crédito, mantendo-se em Clientes os saldos ainda
pagos pelos clientes.

3.8. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo, de
liquidez elevada, risco reduzido de alteracdo de valor e com maturidades iniciais até 3 meses, e descobertos
bancdrios. Os descobertos bancarios sdo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica
Financiamentos obtidos, e sdo considerados na elaboragdo da demonstragdo dos fluxos de caixa, como caixa e
equivalentes de caixa.

30



Intelligent Sensing Relatodrio e Contas 2018
Anywhere

3.9. Capital Social

As agGes ordinarias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas
acOes ou opgdes sdo apresentados no capital préprio como uma dedugdo, liquida de impostos, ao montante
emitido.

O capital realizado corresponde ao total do capital emitido deduzido da parte subscrita, mas nao realizada.

As agGes proprias adquiridas através de contrato ou diretamente no mercado sdo reconhecidas no capital
préprio, em rubrica prépria. De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais a ISA., tem de garantir a cada
momento a existéncia de reservas no Capital Proprio para cobertura do valor das agdes préprias, limitando o
valor das reservas disponiveis para distribui¢do.

As acgOes proéprias sdo registadas ao custo de aquisi¢do, se a compra for efetuada a vista, ou ao justo valor
estimado se a compra for diferida.

3.10. Passivos financeiros
A NCRF 27 prevé a valorizagdo dos passivos financeiros da seguinte forma:
i) Ao justo valor por via de resultados;
i) Ao custo ou custo amortizado menos perdas por imparidade acumuladas;

Os passivos financeiros incluem os Financiamentos obtidos (Nota 3.11), Fornecedores e Outras dividas a pagar.
Os Fornecedores e Outras dividas a pagar sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor e subsequentemente sdo
mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,
sdo canceladas ou expiram.

3.11. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagdo e
montagem incorridos. Os financiamentos sao subsequentemente apresentados ao custo amortizado sendo a
diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragdo dos resultados ao longo do
periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a ISA possuir um direito incondicional
de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango, sendo neste caso
classificados no passivo ndo corrente.

3.12. Compensagao de saldos

A compensagdo de ativos e passivos financeiros, assim como o relato de saldos liquidos no balango, apenas é
efetuada quando existe um direito legal vinculativo para levar a cabo a compensag¢do, bem como a intengao de
efetuar a regularizagdo dos saldos pelo valor liquido, ou quando o ativo e o passivo sejam realizados e pagos
simultaneamente.

3.13. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragao dos resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente
a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em
vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balango, considerando as
diferengas tempordrias resultantes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas
demonstragdes financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a
data do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na
data do pagamento dos impostos diferidos passivos.
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Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributaveis
futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenga temporaria. Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos
sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do
goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentragdo de
atividades, e que a data da transagdo ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere
as diferengas temporarias tributaveis relacionadas com investimentos em subsididrias e associadas, estas ndo
devem ser reconhecidas na medida em que: i) a Empresa ndo tem capacidade para controlar o periodo da
reversdo da diferenga temporaria; e ii) é provavel que a diferenga temporaria ndo reverta num futuro préximo.

3.14. Provisoes

As provisGes sdo reconhecidas quando a ISA, tem: i) uma obrigacdo presente legal ou construtiva resultante de
eventos passados; ii) para a qual é mais provavel que seja necessario um dispéndio de recursos internos no
pagamento dessa obrigacdo; e iii) o montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos
critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia)
de determinado evento futuro, a Empresa., divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagao
da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para pagar a obrigag¢do utilizando uma
taxa de juro sem risco antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para
o risco da provisao em causa.

3.15. Subsidios e apoios do Governo

A ISA reconhece os subsidios obtidos do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos semelhantes pelo
seu justo valor quando as candidaturas sdo aprovadas e exista uma certeza razodvel de que a Empresa cumpra
todas as condigOes para o receber, que o subsidio serd recebido, e ndo na base do seu recebimento, sendo
tomado em consideragdo o grau de execugao do projeto.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsdveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de capital préprio
Outras variagbes de capital, liquido de impostos diferidos, sendo subsequentemente creditados na
demonstragdo dos resultados numa base pro-rata da depreciagao dos ativos a que estdo associados. O imposto
diferido passivo registado inicialmente é reconhecido subsequentemente em resultados do exercicio.

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstragdo dos resultados ho mesmo
periodo em que os gastos associados sdo incorridos e registados, apds as candidaturas estarem aprovadas e
guando existe uma certeza razoavel do seu recebimento.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvolvimento
de agGes de formagdo profissional, com a fase de investigacdo de projetos de I1&D ou ainda com a participagdo
da Empresa em projetos de I&D em regime de consorcio.

Merece realce, os projetos de consdrcios europeus diretamente subsidiados pela comunidade europeia em que
a Empresa participa. Nestes projetos, ndo existem a partida pré-definido o desenvolvimento de um determinado
ativo intangivel que possa ser reconhecido nos termos da NCRF 6.

Os apoios do Governo sob a forma de atribuicdo de financiamentos reembolsaveis a taxa bonificada, sdo
reconhecidos como financiamentos obtidos, enquanto que o beneficio da poupanga de juros é divulgado
(quando quantificavel).

3.16. Fornecedores e outras dividas a pagar

As rubricas de Fornecedores e Outras dividas a pagar constituem obriga¢des de pagar pela aquisicdo de bens ou
servigos sendo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo ou ao
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

3.17. Especializagao de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As diferengas entre
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os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidos como ativos ou
passivos, se qualificarem como tal.

3.18. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de produtos e/ou
servigos no decurso normal da atividade da ISA. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos
comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito da venda de produtos é reconhecido quando: i) o valor do rédito pode ser estimado com fiabilidade; ii)
é provavel que beneficios econdmicos fluam para a ISA; e iii) parte significativa dos riscos e beneficios tenham
sido transferidos para o comprador.

O rédito da prestagdo de servigos é reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento ou com base no
periodo do contrato quando a prestagdo de servigos ndo esteja associada a execugdo de atividades especificas,
mas a prestagdo continua do servigo.

O rédito de juros obtidos é reconhecido através do método da taxa de juro efetiva. Quando um empréstimo ou
uma conta a receber estd em imparidade, a ISA reduz o valor escriturado até que este seja equivalente ao seu
valor recuperdvel, tratando-se do valor dos fluxos de caixa futuros descontados a taxa de juro efetiva original
do instrumento, sendo que a atualizagdo do desconto é classificada como juros obtidos. Os juros obtidos de
empréstimos ou contas a receber em imparidade sdo reconhecidos através da taxa de juro efetiva original.

3.19. Principais estimativas e julgamentos
3.19.1 Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagdo a aplicar é essencial para
determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na demonstragdo dos resultados de cada exercicio.

Estes dois pardmetros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragdo para os
ativos e negdcios em questdo, podendo ser necessario efetuar ajustamentos de acordo com a evolugdo futura
da atividade da Empresa.

3.19.2 Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da ISA, tais como: a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo do justo
valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de Administragdo no que
respeita a identificagdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas
de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

Em particular, da andlise efetuada periodicamente aos saldos a receber e aos ativos intangiveis podera surgir a
necessidade de registar perdas por imparidade, sendo estas determinadas com base na informacgdo disponivel
e em estimativas efetuadas pela Empresa dos fluxos de caixa que se espera receber.

3.19.3 Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos com vida util indefinida ndo estdo sujeitos a amortizagdo, sendo objeto de testes de imparidade anuais.
A ISA realiza os testes de imparidade sempre que eventos ou alteragdes nas condigdes envolventes indiquem
que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstrag¢des financeiras ndo seja recuperavel.

Quando o valor recuperavel é inferior ao valor contabilistico dos ativos, é registada a respetiva imparidade.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia contabilistica do ativo face ao
seu valor recuperdvel, sendo o valor recuperavel, o maior entre o justo valor de um ativo deduzido dos custos
de venda e o seu valor de uso. Para a determinagdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel
mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os ativos ndo financeiros, que ndo o “goodwill”, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade,
sdo avaliados a cada data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade.
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Quando ha lugar ao registo de uma perda por imparidade ou a sua reversdo, a depreciacdo/amortizacdo dos
respetivos ativos sdo recalculadas prospetivamente de acordo com o valor recuperavel ajustado da imparidade
reconhecida.

3.19.4 Prémios de emissao

Os prémios de emissdo sdo mensurados em fung¢do da diferenga positiva entre os valores de realizagdo do capital
social, e aumentos de capital social, e o valor nominal das agdes emitidas e subscritas.

3.19.5 Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos a favor dos acionistas de ISA é reconhecida como um passivo nas demonstragées
financeiras no periodo contabilistico durante o qual os dividendos sdo aprovados pelos acionistas da Entidade.

3.19.6 Rédito de dividendos

O rédito de dividendos é reconhecido quando o direito ao seu recebimento se estabelece.

4 Fluxos de caixa
4.1. Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancérios

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” apresentava a seguinte
decomposigao:

31-12-2018 31-12-2017
Numerario
- Caixa 53 10
Depositos bancarios
- Depdsitos a ordem 13.026 6.989
Caixa e equivalentes de caixa 13.079 7.000

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de Caixa e depdsitos bancérios para efeitos da
elaboragdo da demonstragdo de fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foi
como segue:

31-12-2018 31-12-2017
Caixa 53 10
Depdsitos Bancarios 13.026 6.989
Caixa e equivalentes de caixa 13.079 7.000
5 Politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o exercicio de 2018 ndo se verificaram alteragdes nas politicas contabilisticas nem alteragdes relevantes
nas estimativas contabilisticas.

6 Ativos fixos tangiveis

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os movimentos registados na rubrica “Ativos fixos tangiveis” apresentava a
seguinte decomposicao:
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1de janeiro de 2018
Custo de aquisi¢do
Depreciagdes acumuladas
Valor liquido

31de dezembro de 2018
Adigbes

Depreciagdo - exercicio
Valor liquido

31de dezembro de 2018
Custo de aquisi¢do
Depreciagdes acumuladas
Valor liquido

1de janeiro de 2017
Custo de aquisi¢do
Depreciagdes acumuladas
Valor liquido

31de dezembro de 2017
AdigGes

Transferéncias e abates
Depreciagdo - exercicio
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Depreciagdo- transf. e abates

Valor liquido

31de dezembro de 2017
Custo de aquisi¢do
Depreciagdes acumuladas
Valor liquido

Edificios e
outras ito Equi 1to Outros ativos Investimentos
construgdes basico porte iministrativo fixos tangi em curso Total

27.061 289.564 14.863 78.796 385.476 15.621 811.382
(27.061) (274.262) (14.863) (77.559) (336.174) - (729.919)

- 15.302 - 1.238 49.302 15.621 81.463

- 15.425 - 587 3.855 43.660 63.527

- (11.820) - (1.143) (33.228) - (46.191)

- 18.907 - 682 19.929 59.281 98.799

27.061 304.989 14.863 79.383 389.331 59.281 874.909
(27.061) (286.082) (14.863) (78.702) (369.402) - (776.110)

- 18.907 - 682 19.929 59.281 98.799

Edificios e
outras quip Juip Equip 1ito Outros ativos Investimentos
construgdes basico porte dministrativo fixos tangit em curso Total

27.061 289.564 14.863 79.383 369.260 - 780.131
(27.061) (264.166) (14.863) (76.242) (297.427) - (679.759)

- 25.398 - 3.141 71.834 - 100.373

- - - - 20.198 15.621 35.820

- - - (587) (3.982) - (4.569)

- (10.096) - (1.431) (38.747) - (50.274)

- - - 114 - - 114

- 15.302 - 1.238 49.302 15.621 81.463

27.061 289.564 14.863 78.796 385.476 15.621 811.382
(27.061) (274.262) (14.863) (77.559) (336.174) - (729.919)

- 15.302 - 1.238 49.302 15.621 81.463

Valores de ativos fixos tangiveis com locacdo financeira

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 a Empresa ndo possuia ativos fixos tangiveis, adquiridos sob o
regime de locagdo financeira.

7 Ativos intangiveis

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Ativos intangiveis” apresentava a seguinte decomposigdo:

A 1 de janeiro de 2018

Custo de aquisicdo

AmortizagGes acumuladas

Valor liquido

Adigdes

AmortizagBes - exercicio
Valor liquido

31 de dezembro de 2018

Custo de aquisigdo

Amortizages acumuladas

Valor liquido

Projetos de P iedad P Outros Investimentos

ill lvil industrial de C di Ativos gil em curso Total
106.438 4.168.251 22.658 10.933 183.800 41.175 4.533.255
(19.514) (3.712.961) (22.658) (10.933) (90.016) - (3.856.081)
86.925 455.291 - - 93.784 41.175 677.174
- - 14.080 148.459 162.538
(10.644) (236.370) - (35.874) - (282.888)
76.281 218.921 - - 71.990 189.634 556.825
106.438 4.168.251 22.658 10.933 197.879 189.634 4.695.793
(30.157) (3.949.331) (22.658) (10.933) (125.889) - (4.138.968)
76.281 218.921 - - 71.990 189.634 556.825
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A 1 de janeiro de 2017

Custo de aquisigdo

Amortizagbes acumuladas

Valor liquido

Adigbes
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Trabalhos para a prépria Empresa

Transferéncias e abates
AmortizagBes - exercicio
Valor liquido

31 de dezembro de 2017

Custo de aquisi¢do

Amortizagdes acumuladas

Valor liquido

Projetos de Propriedade Programas Outros Investimentos

Goodwill Desenvolvimento industrial de Ce d Ativos givei em curso Total
106.438 3.920.568 22.658 10.933 179.818 241.321 4.481.736
(8.870) (3.367.620) (22.658) (10.933) (54.994) (3.465.075)
97.568 552.948 124.824 241.321 1.016.661
247.683 3.981 4.331 255.996
43.206 43.206
(247.683) (247.683)
(10.644) (345.341) (35.021) (391.006)
86.925 455.291 93.784 41.175 677.174
106.438 4.168.251 22.658 10.933 183.800 41.175 4.533.255
(19.514) (3.712.961) (22.658) (10.933) (90.016) (3.856.081)
86.925 455.291 93.784 41.175 677.174

O montante de 148.459 Euros reconhecido em Investimentos em curso, é referente a capitalizagdo dos gastos
incorridos a titulo de servigos especializados bem como de trabalhos para a propria entidade relativos ao
desenvolvimento dos projetos PROGNOS 3, SMETER e do Software EasyDoc.

8 ParticipacGes financeiras — método equivaléncia patrimonial

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “ParticipagGes financeiras — método equivaléncia patrimonia

apresentava a seguinte decomposicao:

|n

Partes de capital em subsididrias e associadas

Portuguesas
ISA 11 INNOVATION

Estrangeiras
ISA-Sul America (1)
Telsen 21 USA (2)
Telsen 21 CAN (3)

(1) Cambio 31/12/2018: 1 €=
(2) Cambio 31/12/2018: 1 €=
(3) Cambio 31/12/2018: 1 €=

2018 2017 Inicial

Capital Resultado % de Resultado Valor de % de Valor de Investimento

Sede Ativo préprio liquido particip. apropriado balango particip. balango Financeiro
Coimbra 250 100% 250 0% 250
250 250
Brasil 179.583 (79.105) (8.900) 99% (8.811) (78.314) 99% (85.635) 317.708
EUA 71.038 (263.612) (23.150) 100% (23.150) (263.612) 100% (238.641) 36.412
Canada - (81.488) (48.146) 51% (24.555) (41.559) 0% - 33
(56.516) (383.485) (324.276) 354.153
(56.516) (383.235) (324.276) 354.403

4,44400 BRL
1,14500 Dollar
1,5605 CAD

A informacdo financeira utilizada para a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial corresponde a
informacdo incluida nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2018 e 2017, apresentadas pelas

subsidiarias.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento desta rubrica analisa-se como segue:
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Saldo

1 de janeiro de 2017 125.234
Venda participagdo Quantific (49.000)
Outros 995
Aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial

- Resultado do periodo (77.229)
Subtotal (125.234)
31 de dezembro de 2017 -
Subscricdo de capital - Telsen21 Inc. 33
Subscricao de capital - ISA 1l INNOVATION 250
Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial

- Resultado do periodo (33)
Subtotal 250
31 de dezembro de 2018 250

9 Outros investimentos e ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de “Outros investimentos financeiros” apresentava a seguinte
decomposigao:

2018 2017
Sociedade de garantia mutua Guarda de titulos

Garval S.A. Banco Santander 2.500 2.500
Garval S.A. Mbcp 2.060 2.060
Garval S.A. Novo Banco 3.820 3.820
Garval S.A. CGD 1.380 1.380
Garval S.A. Montepio 5.000 5.000
Lisgarante Mbcp 1.950 1.950
Lisgarante Novo Banco 2.260 2.260
Lisgarante CGD 820 820
Norgarante Novo Banco 2.260 2.260
Norgarante CGD 820 820
CA Crédito Agricola CCA 1.000 1.000
23.870 23.870
Fundo de Compensagao do Trabalho 3.231 1.842

Empréstimo concedido ISA Il INNOVATION 110 -
Total de outros investimentos financeiros 27.211 25.712

A Empresa detém a 31 de dezembro de 2018, cerca de 22.870 agGes com o valor nominal de 1 euro cada de
sociedades pertencentes a Sociedade de Garantia Mutua (SGM), adquiridas por requisito da formalizagdo de
quatro financiamentos no ambito das linhas PME Crescimento, QRENinvest e Apoio a Remessas de
Exportacdo., bem como 200 a¢Ges com o valor nominal de 5 euros cada, pertencentes a Caixa de Crédito
Agricola

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de “Outros ativos financeiros” apresentava a seguinte
decomposigao:
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Millennium Euro TXV

Total de outros ativos financeiros

10 Ativos e passivos por impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os saldos reconhecidos relativamente a impostos diferidos sdo

apresentados no balango pelo seu valor bruto.

O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, nos exercicios de 2018 e 2017, apresentavam a

seguinte decomposicao:

Impacto dos movimentos nas rubricas de Impostos diferidos
Impacto na demonstragdo dos resultados (Nota 30)
Ativos porimpostos diferidos
Subtotal
Impactos no capital proprio (Nota 18)
Passivos porimpostos diferidos
Subtotal

Impacto liquido dos impostos diferidos

O detalhe das rubricas de ativos e passivos por impostos diferidos para os exercicios de 2018 e 2017,

apresentavam a seguinte decomposigao:

Relatério e Contas 2018

2018 2017
754 755
754 755

31/12/2018 31/12/2017
(322.935) 668.828
(322.935) 668.828

21.592 21.256
21.592 21.256
(301.342) 690.084

Ativos por impostos diferidos Prejuizos: fis.cais . Be.neficios Total
dedutiveis fiscais (SIFIDE)
A 1lde janeiro de 2017 - 654.449 654.449
Reversdo por resultados - (638.299) (638.299)
Constituigdo por resultados 1.072.661 234.466 1.307.127
Movimento do periodo 1.072.661 (403.833) 668.828
A 31 de dezembro de 2017 1.072.661 250.616 1.323.277
A 1de janeiro de 2018 1.072.661 250.616 1.323.277
Reversdo por resultados (322.935) - (322.935)
Movimento do periodo (322.935) - (322.935)
A 31 de dezembro de 2018 749.726 250.616 1.000.342

Passivos por impostos diferidos

A 1de janeiro de 2017
Constituicdo/reversdo por capital préprio
Movimentos do periodo

A 31de dezembro de 2017

A 1lde janeiro de 2018
Constituicdo/revers&o por capital préprio
Movimentos do periodo

A 31de dezembro de 2018
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Os ativos por impostos diferidos refletem o beneficio Fiscal SIFIDE — Sistema de Incentivos de Financiamento
I&D, e prejuizos fiscais de anos anteriores. A inversdo clara na rentabilidade operacional da empresa, cumprindo
as metas definidas no plano estratégico elaborado em final de 2015, acrescida das receitas futuras garantidas
pelos novos contratos, perspetivam claramente a obteng¢do de lucros tributdveis futuros, justificando o
reconhecimento de impostos diferidos ativos para prejuizos fiscais e o crédito fiscal (SIFIDE) disponivel até

31/12/2019.

Consequentemente, o Conselho de Administragdo considera que a totalidade do valor constituido como ativo
por impostos diferidos (1.000.342 Euros) sera recuperavel, tendo por base o "Business plan” apresentado aos
acionistas no inicio de 2019.

A taxa de imposto utilizada para a valorizagdo das diferengas tempordrias a data de balango do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018 foi de 22,50%.

11

Inventarios

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte decomposi¢do:

31/12/2017

225.588
140.567

47.980
(37.617)

31/12/2018
Matérias Primas e Subsidiarias 104.865
Produtos acabados 145.429
Mercadorias em poder de terceiros 39.372
Ajustamentos a inventarios (37.617)
Total inventarios 252.048

376.518

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o custo dos inventarios reconhecidos como gasto e incluido na rubrica
“Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas” apresentava a seguinte decomposicdo:

31/12/2017

187.277
300.705
16.566
(225.588)

31/12/2018
Saldo inicial 225.588
Compras 592.452
Transferéncias e regularizagdes (47.484)
Saldo final (104.865)
Custo das existéncias vendidas e consumidas 665.691

278.960

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Variagdo da produgdo”, apresentava a seguinte decomposigao:

31/12/2017

99.759
(140.567)

31/12/2018
Inventarios iniciais 140.567
Inventarios finais (145.429)
Variagdo da produgdo 4.862

(40.808)

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os ajustamentos a inventarios analisam-se como segue:

31/12/2017

37.617

31/12/2018
A 1de janeiro 37.617
A 31de dezembro 37.617

37.617

Os ajustamentos/perdas de imparidade em inventarios, sdo registados com base na separagao fisica em termos
de armazenagem de material com deficiéncia e grau diminuto de utilizagdo e/ou reconversdo/recuperacio (Nota

3.6)
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12 Clientes

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Clientes” apresentava a seguinte decomposigdo:

31/12/2018 31/12/2017
Corrente Total Corrente Total
Clientes - Grupo (Nota 32) i) 377.337 377.337 378.870 378.870
Clientes - outros ii) 446.311 446.311 416.228 416.228
Clientes de cobranca duvidosa 303.222 303.222 303.222 303.222
1.126.871 1.126.871 1.098.320 1.098.320
Imparidades Acumuladas (303.222) (303.222) (303.222) (303.222)
Total Clientes 823.648 823.648 795.097 795.097
i) Clientes — grupo: esta rubrica refere-se aos saldos a receber de subsidiarias e associadas por conta

dos produtos vendidos e servigos prestados de caracter comercial, no &mbito da sua atividade de
exploragao normal.

i) Clientes — outros: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes
decorrentes da venda de produtos e de prestagao de servigos.

Imparidades Acumuladas 31/12/2018 31/12/2017
A 1 de Janeiro (303.222) (303.222)
A 31 de dezembro (303.222) (303.222)

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica do balango “Adiantamento de clientes” apresentava o saldo de
6.116 Euros e 362 Euros, respetivamente.

13 Estado e outros entes ptiblicos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Estado e outros entes publicos” apresentava a seguinte
decomposigao:

31/12/2018 31/12/2017
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC 45.633 3.893 41.618 14.747
Impostos s/ rendimento - IRS - 9.782 - 14.370
Imposto s/ valor acrescentado - IVA - 3.880 3.723 11.085
Contribui¢des p/ seguranca social - 32.451 - 48.812
IVA a recuperar de outros estados 29 - - -
45.662 50.006 45.341 89.014

Para os periodos apresentados o saldo da conta de IRC tem o seguinte detalhe:

31-12-2018 31-12-2017
Pagamentos Especial por conta 45.633 41.618
Retengdes na fonte - 1
Estimativa de IRC (Nota 31) (3.893) (14.747)
Total 41.740 26.871
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14 Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de “Outros créditos a receber” apresentava a seguinte
decomposigao:

31/12/2018 31/12/2017
N3o corrente Corrente Nao corrente Corrente
Empréstimos concedidos
ISA Sul América (BR) 209.911 - 209.911 -
Quantific, Lda - - 6.000 -
Telsen21, LLC 9.121 - 9.121 -
Acréscimos de rendimentos:
Faturagdo por emitir - 31.589 - 50.251
Juros areceber - 1.044 - 588
Subsidios ao investimento - 28.231 - 28.231
Subsidios a exploragdo - 110.975 - 117.892
Outros devedores - 6.917 - 2.781
Adiantamentos a fornecedores - 53.784 - 4.871
219.032 232.540 225.032 204.614

Fundamentalmente nesta rubrica encontram-se contabilizados os valores dos subsidios por receber (apoios
publicos) dos projetos de I&D tendo em vista a criagdo de tecnologias para serem patenteadas e comercializadas
e ainda os projetos decorrentes de participagdo em regime de consércio, com o mesmo fim ou apenas para
exploragao.

Em respeito ao regime do acréscimo, foi acrescida rigorosamente ao periodo, toda a faturagdo de vendas e
servigos prestados emitida no exercicio seguinte, mas cuja entrega / finalizacdo ocorreu no periodo em analise.

15 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as rubricas “Diferimentos” apresentavam a seguinte decomposigao:

Ativo 31-12-2018 31-12-2017
Seguros 5.275 5.950
Rendas 3.000 -
Outros servigos 3.209 24.017
Gastos a reconhecer 11.484 29.967

Os gastos a reconhecer referem-se a pagamentos antecipados de servigos contratados e ainda ndo prestados.

Passivo 31-12-2018 31-12-2017
Faturagdo antecipada 416.389 531.852
Subsidios a exploragdo e ao investimento 28.579 28.579
Rendimentos a reconhecer 444.968 560.431

Os rendimentos a reconhecer resultam de contratos negociados com os clientes no ambito da execugdo de
trabalhos que em respeito ao principio do acréscimo, foram faturados no ano em causa por aspetos contratuais
de caracter financeiro, mas cujo valor ultrapassava o seu grau de execugao.
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16 Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2018, o capital social da Empresa, encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo
representado por 1.664.689 agdes com o valor nominal de 0,06 Euros cada. Em 31 de dezembro de 2017, o
capital social era representado de igual modo.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as entidades que participavam no capital da Empresa eram as seguintes:

31-12-2018 31-12-2017

Entidade n?2 acbes % n?2 acbes %
Fundo Capital Criativo 1.388.132 83,39% 1.388.132 83,39%
ALTAR, SGPS, S.A. 205.322 12,33% 205.322 12,33%
NEWES, New Energy Solutions, Lda. 14.675 0,88% 14.675 0,88%
Acgdes préprias 9.900 0,59% 9.900 0,59%
Qutros 46.660 2,80% 46.660 2,80%

1.664.689 100% 1.664.689 100%

AgOes proprias
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Empresa detinha as seguintes a¢gdes em carteira:

2018 Numero de ag¢bes Valor nominal 2017 Numero de ag¢bes Valor nominal

AgGes préprias 9.900 594 Agles préprias 9.900 594

Prémios de emissao

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo dos prémios de emissdo totalizava 2.738.101 Euros, o mesmo valor
registado a 31 de dezembro de 2017. Os prémios de emissdo estdo sujeitos ao regime das reservas legais.

Resultado por agao

O célculo do resultado por agdo basico baseia-se no resultado liquido atribuivel aos acionistas da ISA e no
numero ponderado de agGes ordindrias em circulagdo, como segue:

2018 2017
Resultado Liquido do Exercicio (383.290) (64.033)
Numero médio ponderado de agbes 1.664.689 1.664.689
AgGes proprias (média) 9.900 9.900
Resultado por agdo basico (0,23) (0,04)

Outros instrumentos de capital proprio

A rubrica de “Outros instrumentos de capital préprio” apresentava um saldo de 200.000 Euros em 31 de
dezembro de 2018 e 2017. Este montante é referente a conversdo de suprimentos em prestagdes
suplementares.

17 Reservas legais e Outras reservas

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as rubricas de “Reservas legais” e “Outras reservas” apresentavam a
seguinte decomposicao:
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Reservas Outras
legais reservas Total
1de janeiro de 2017 154.718 36.311 191.029
31 de dezembro de 2017 154.718 36.311 191.029
31 de dezembro de 2018 154.718 36.311 191.029

A legislagdo comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao refor¢o
dareserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em
caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras
reservas, ou incorporada no capital.

18 Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os movimentos na rubrica “Ajustamentos/Outras variacdes no capital
préprio” foram os seguintes:

2018 2017
1de janeiro 96.713 173.570
Outras variagGes do capital préprio (71.662) (76.858)
31 de dezembro 25.051 96.713

A rubrica “Ajustamentos/Outras variacdes no capital proprio” refere-se as seguintes naturezas de movimentos
ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017:

Subsidios ao investimento Ajustamentos em ativos financeiros
) Decorrentes de
e Impostos Ajustamentos de .
Subsidios o . outras variagées Total
diferidos transicdo e
nos capitais
1 de janeiro de 2017 307.855 (69.058) (62.453) (2.774) 173.570
Aumentos 28.231 (6.218) - - 22.014
Regularizagdo porresultados (Nota 27) (109.491) - - - (109.491)
Transferéncia para resultados transitados (16.854) - - - (16.854)

Regularizagdo em Capital Préprio dos
impostos diferidos relativos a subsidios
reconhecidos em resultados 23.682

- - - 23.682
Aplicagdo MEP - - - - -
Outras regularizagbes - 3.792 - - 3.792
31 de dezembro de 2017 209.742 (47.802) (62.453) (2.774) 96.713
Regularizagdo porresultados (Nota 27) (93.254) - - (93.254)
Regularizagdo em Capital Préprio dos

impostos diferidos relativos a subsidios

reconhecidos em resultados 21.592 21.592
31 de dezembro de 2018 116.487 (26.210) (62.453) (2.774) 25.051

Conforme mencionado na Nota 3.15, os subsidios ao investimento sdo reconhecidos em resultados (Nota 27) na
mesma proporgdo da depreciagdo dos ativos a que respeitam e o respetivo passivo por impostos diferido é
compensado com a componente negativa do capital préprio referente a impostos diferidos (Notas 10 e 20).

19 Resultados transitados

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica “Resultados transitados” apresentava a seguinte decomposi¢do:
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1de janeiro de 2018
Aplicagdo do resultado de 2017
31 de dezembro de 2018

1de janeiro de 2017

Aplicagdo do resultado de 2016
Reclassificagdo relativa a subsidios
Transferéncias e Regularizagdes
Redugdo capital préprio

31 de dezembro de 2017

20 Provisoes

2018

(3.119.690)
(64.033)

(3.183.723)

2017

(4.124.958)
(571.534)
16.855
4.446
1.555.502

(3.119.690)

Relatério e Contas 2018

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “ProvisGes” apresentava a seguinte decomposigao:

ProvisGes para

Garantias a Outras . X
R . investimentos Total
clientes ProvisGes . X
financeiros
A 1de janeiro de 2017 18.988 - 153.186 172.174
Dotagdo 1.176 79.786 - 80.962
Reversdo (11.836) - - (11.836)
A 31de dezembro de 2017 8.328 79.786 153.186 241.300
A 1de janeiro de 2018 8.328 79.786 153.186 241.300
Dotagao 7.627 7.627
A 31 de dezembro de 2018 15.955 79.786 153.186 248.927

21 Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as rubricas “Financiamentos obtidos” apresentavam a seguinte

decomposigao:

31-12-2018 31-12-2017
Corrente N3o corrente Total Corrente N3ao corrente Total
Empréstimos bancarios 245.720 870.247 1.115.968 550.535 718.923 1.269.458
Factoring 45.702 - 45.702 94.411 - 94.411
IAPMEI 85.788 148.197 233.985 85.788 148.197 233.985
Contrato Mdtuo 11.000 - 11.000 11.000 - 11.000
Descobertos bancarios 99.487 - 99.487 99.533 - 99.533
487.697 1.018.444 1.506.141 841.268 867.120 1.708.388

Os empréstimos bancdrios incluem empréstimos de médio e longo prazo. Os restantes empréstimos bancarios
sdo linhas de crédito de curto prazo, renovaveis de forma automadtica. O “Factoring” corresponde a
financiamentos obtidos, caucionados por faturas de clientes, que serdo reembolsados com os pagamentos

efetuados pelos clientes.

O financiamento do IAPMEI, sob a forma de incentivo reembolsavel de um projeto de inovagdo, sem vencimento
de juros, foi contratado em 2009, sera reembolsado em prestagdes mensais iguais, tendo ocorrido a primeira

em janeiro de 2016.

Todos os empréstimos foram contraidos em Euros e vencem juros a taxas varidveis indexadas a Euribor,

conforme se segue:
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31/12/2018 31/12/2017
Taxas de juro varidveis
Correntes 5,81% 5,81%
N3o correntes 5,21% 5,26%
5,40% 5,53%

Locagdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2018 ndo ha pagamentos futuros dos contratos de locagdo ativos uma vez que nao foram
celebrados novos contratos de locagdo.

22 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Fornecedores” apresentava a seguinte decomposicdo:

31-12-2018 31-12-2017
Fornecedores - Terceiros 817.236 682.016
Total saldo fornecedores - correntes 817.236 682.016

23 Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de “Outras dividas a pagar” apresentava a seguinte decomposi¢ado:

31-12-2018 31-12-2017
Corrente Nao corrente Corrente N3ao corrente

Fornecedores investimentos

Fornecedores gerais 7.577 - - -
Outros credores

Credores diversos 19.662 - 60.584 -
Outras operag¢des passivas

Acionistas - 9.382 - 9.382
Credores por acréscimos de gastos

Remunerag¢des ao pessoal 182.599 - 66.385 -

Juros de financiamentos 62.138 - 44.741 -

Outros 261.663 - 129.931 -
Outras dividas a pagar 533.640 9.382 301.641 9.382

As remuneragdes ao pessoal incluem o valor das férias, do subsidio de férias e respetivos encargos da entidade
patronal a pagar em 2019, mas referentes a 2018.

24 Vendas e servigos prestados

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o montante de vendas e servigos prestados reconhecido na demonstragao
dos resultados apresentava a seguintes decomposigdo:
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Vendas de Produtos
Mercado interno
Mercado Comunitdrio e Externo
Subtotal
Prestacao de Servigos
Mercado interno
Dados e Comunicagdes
Instalagdo/Manutengéo
Reparagdes
Outros Servigos

Mercado Comunitdrio e Externo
Dados e Comunicagdes
Instalagdo/Manutengéo
Reparagdes
Outros Servigos

Subtotal

Vendas e prestacOes de servigos

Relatério e Contas 2018

2018 2017
134356 46.194
997.336 593.896

1.131.692 640.090
199.379 210.359
426.349 392.648

6.605 11.608
6.774 8.790
639.108 623.405
477.434 507.888
176.184 165.564
32.067 43.213
17.166 24.485
702.852 741.150
2.473.651 2.004.645

A variagdo positiva do volume de negdcios deveu-se a um aumento da capacidade da empresa em dar
resposta aos pedidos dos seus clientes

25

Fornecimentos e servicos externos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos apresentava
a seguintes decomposic¢ao:

Descri¢ao

Trabalhos especializados
Subcontratos
Deslocagdes e estadas
Comunicagbes

Rendas

Honordrios

Outros

Transporte de mercadorias
Seguros

Publicidade

Combustiveis

Conservagdo e reparagao

Fornecimentos e servigos externos

(1)
(2)

3)

(4)

2018 2017
228.716 230.345
203.325 234.199
127.394 171.863

66.481 88.999
42.384 45.891
18.712 30.532
34.654 83.545
37.882 37.004
13.487 13.739
25.117 25.207
2.659 1.305
391 503
801.202 963.131

1) Trabalhos especializados: valores pagos pela ISA por servigos de desenvolvimento de software e informaticos,
trabalhos de consultoria de gestdo e estratégia, financeira, de recursos humanos, comercial e marketing e de
consultoria em I&D — design e desenvolvimento industrial, avengas de servigos de revisdo de contas, de auditoria
e de contabilidade e tratamento fiscal e outros pequenos trabalhos;
2) Subcontratos: refere-se a trabalhos contratados a empresas de instalagdo e manutengdo dos produtos e
servigos executados pela Empresa;
3) Rendas: Gastos com o arrendamento das instalagdes;
4) Outros: referem-se a gastos com comissdes, materiais, advogados, despesas de representagdo, limpeza,
higiene e conforto, aluguer de viaturas, entre outros.

26

Gastos com pessoal

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Gastos com o pessoal” apresentava a seguinte decomposigdo:
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Remuneragées
Orgdos sociais
Pessoal

Subtotal

Outros gastos com pessoal
Encargos sobre remuneragdes
Outros

Subtotal

Gastos com o pessoal

Relatério e Contas 2018

2018 2017

50.466 16.475
567.096 643.660
617.562 660.135
126.042 152.352

21.148 46.315
147.191 198.667
764.753 858.802

O numero médio de empregados da ISA em 2018 foi de 22 (em 2017 foi de 28).

A adogdo de boas praticas de otimizagdo de processos administrativos de negdcios e o ajustamento da
capacidade instalada ao nivel de meios de produgdo para a dimensdo do negdcio atual da ISA permitiram uma
expressiva redugdo dos gastos fixos, com expressdo sentida, nos gastos com o pessoal em 2017 e 2018.

27 Outros rendimentos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Outros rendimentos” apresentava a seguinte decomposigao:

Outros rendimentos
Amortizagdo de subsidios ao investimento
Ganhos na venda ativos fixos tangiveis
Sobras de Inventario
Outros

2018 2017
93.254 109.491
749 1.250
2.115 2.215
13.829 18.440
109.947 131.395

A amortizagdo de subsidios ao investimento corresponde ao rendimento reconhecido pela amortizagdo dos
subsidios ao investimento ndo reembolsdveis reconhecidos no capital préprio (Nota 18) e inerentes,
essencialmente, aos ativos intangiveis relacionados com projetos de desenvolvimento (Notas 3.3 e 3.15).

28 Outros gastos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de “Outros gastos” apresentava a seguinte decomposigdo:

Detalhe de outros gastos
Servigos bancarios e similares
Impostos
Quotizagoes
Quebras de inventdrios
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros
Diferencas cambiais desfavoraveis
Corregoes relativas a periodos anteriores

Outros
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2018 2017
7.845 6.057
9.756 13.232
7.071 9.139
835 14.655
207 38.368
4.619 2.360
82.822 16.293
2.869 380
116.025 100.483
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29 Juros e gastos e rendimentos similares

Em 31 de dezembro 2018 e 2017, o detalhe dos juros e gastos e rendimentos similares apresentava a seguinte
decomposigao:

2018 2017
Juros e gastos similares

Juros pagos 95.050 77.158
Outros juros/gastos financeiros 19.452 25.008
114.501 102.166

Juros e rendimentos similares
Juros obtidos 456 1.674
456 1.674

30 Resultado fiscal e seu impacto no imposto do exercicio

De acordo com a legislagdao em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando
ocorram prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegoes,
reclamagdes ou impugnages, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou
suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais dos anos de 2015 a 2018 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

A taxa de imposto aplicavel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi de 21% (21% em 2017),
acrescida de 1,5% de derrama municipal. O lucro tributdvel estimado do periodo foi de 48.834 Euros.

Nos termos do artigo 88.2 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Empresa encontra-
se sujeita adicionalmente a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo
mencionado.

A Administracdo da ISA entende que as eventuais corre¢Bes resultantes de revisGes/inspecdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragGes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes
financeiras.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de “Imposto sobre o rendimento” apresentava a seguinte
decomposigao:

2018 2017
Imposto s/ rendimento corrente
- Estimativas de IRC (Nota 13) 3.893 14.747
Ativos por impostos diferidos (Nota 10) 322.935 (668.828)
Imposto sobre o rendimento 326.828 (654.081)

A taxa de imposto adotada na determinagdo do montante de imposto nas demonstragGes financeiras, foi
conforme se segue:

2018 2017
Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Derrama 1,50% 1,50%
22,50% 22,50%

O detalhe dos prejuizos fiscais reportaveis e créditos fiscais no ambito do SIFIDE a 31 de dezembro de 2018 é
conforme se seque:

Prejuizos Fiscais:

48



Intelligent Sensing
Anywhere

Ano a que respeita Valor Ano limite
0 prejuizo fiscal Euros para dedugdo
2014 1.966.471 2026
2015 70.937 2027
2016 570.102 2028
2017 553.806 2029
3.161.316
Créditos SIFIDE:
Valor Ano limite
Ano Euros para dedugdo
2013 183.986 2019
2014 31.826 2020
2015 16.150 2021
2016 18.654 2022
250.616

Relatério e Contas 2018

A reconciliagdo do montante de imposto dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

apresentava a seguinte decomposicao:

Resultado Antes de Imposto

Taxa nominal de Imposto

Diferengas permanentes:

Corregbes relativas a periodos anteriores

Anulacdo do efeito do MEP

Ajustamentos de justo valor

Impostos que incidem sobre os lucros

Multas, coimas ou juros

Encargos ndo devidamente documentados

Juros com suprimentos

Perdas porimparidade em inventarios

Menos-valias contabilisticas

Mais-valias contabilisticas

Lucro tributavel

Prejuizos fiscais dedutiveis

Matéria Coletavel

Coleta

Derrama Municipal

Tributagdo autéonoma

Imposto diferido do exercicio

Imposto s/ rendimento

Taxa efetiva de imposto
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31/12/2018 31/12/2017
(56.463) (718.113)
21% 21%
82.822 (523)
33 157.014
2 -
1.602 -
8.746 1.602
772 121
469 7.342
10.644 -
207 -
- (1.249)
48.834 (553.806)
(48.834) -
(733) -
(3.161) (14.747)
(322.935) 668.828
(326.828) 654.081
578,84% -91,1%
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31 Compromissos e garantias

Compromissos com garantias bancarias

Relatério e Contas 2018

A ISA tem, em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, as seguintes garantias bancdrias prestadas:

Objeto Inicio 2018 2017
Inst. Apoio Pequenas Médias Empresas e Inovagdo PTA Smart@home - 2009/7904 28-04-2011 41.833,96 41.833,96
ENEL (E-Distribuzione SPA) Bom Fornecimento Obra 10-04-2017 11.000,00 11.000,00
52.833,96 52.833,96
Instituicao 2018 2017

Lisgarante 109.306,21 103.398,00

Norgarante 75.062,46 67.014,00

Garval 247.387,91 304.651,00

431.756,58 475.063,00

32 Partes relacionadas

32.1. Remuneragao do Conselho de Administragao

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017 as remunerag¢des auferidas pelo Conselho de

Administragao da ISA, foram as seguintes:
31-12-2018

31-12-2017

Remuneragdes 50.466

16.475

50.466

16.475

32.2. TransagOes entre partes relacionadas

(a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Acionistas:
FUNDO DE CAPITAL DE RISCO - CAPITAL CRIATIVO |
DJGC SGPS Unipessoal, Lda.

Subsididrias:

ISA Sul América, Ltda (Brasil)

Telsen21, LLC (Estados Unidos da América)
Telsen 21, INC (Canada)

ISA Il Innovation, Unipessoal, Lda.

(b) Transag6es e saldos pendentes

No decorrer os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a ISA efetuou as seguintes transagdes com

partes relacionadas:
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Vendas de produtos
ISA Sul América (BR)
Telsen 21, LLC
Telsen 21, INC

Servicos Prestados
Quantific, Lda
Telsen 21, LLC
Telsen 21, INC

Servigos Obtidos
DJGCSGPS Unipessoal, Lda.
Telsen 21, INC

Relatério e Contas 2018

31/12/2018  31/12/2017
18.270 10.696
66.351 63.701
37.287 -

121.908 74.397
- 6.958

19.675 28.283
3.724 -
23.399 35.241
87.620 -
11.379 -
98.999 -

No final dos exercicios de 2018 e 2017, os saldos resultantes de transa¢des efetuadas com partes relacionadas

sao os seguintes:

Clientes

ISA Sul América (BR)
Telsen 21, LLC
Telsen 21, INC

Empréstimos concedidos

ISA Sul América (BR)

ISA Il Innovation, Unipessoal, LDA.
Quantific, Lda

Telsen21, LLC

Fornecedores
DJGC SGPS Unipessoal, Lda.
Telsen 21, INC

Suprimentos
DJGCSGPS Unipessoal, Lda.
Altar SGPS, S.A.

31/12/2018  31/12/2017
82.742 75.168
389.727 303.701
41.463 -
513.932 378.870
209.911 209.911
110 -

- 6.000

9.121 9.121
219.142 225.032
121.429 -
11.379 -
132.808 -
5.000 5.000
4.382 4.382
9.382 9.382

Os empréstimos concedidos a subsidiarias, associadas e a participadas, ndo tém prazo de reembolso definido e
ndo vencem juros, com exce¢do de um empréstimo liquido de reembolsos j& efetuados de 80.000 Euros
contratualizado com a ISA Sul América Ltda (Brasil), vencendo juros a uma taxa nominal de 8,5%, e dos
suprimentos efetuados a Telsen21, no valor de 9.121 Euros vencendo juros a uma taxa nominal de 5%.
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33 Matérias Ambientais

A ISA ndo tem conhecimento da existéncia de quaisquer passivos contingentes, ou de qualquer obrigagdo
presente proveniente de acontecimentos passados relativo a matérias ambientais, pelo que ndo se encontram
registadas quaisquer provisdes de cardcter ambiental, nem existem passivos de carater ambiental,
materialmente relevantes incluidos no balango, nomeadamente, os relacionados com os materiais manuseados
pela empresa.

A empresa esta inscrita a nivel nacional como produtores da ANREE, subcontratando o sistema de recolha e
tratamento de pilhas a sociedade Ecopilhas.

34 Eventos subsequentes

Foram celebrados em margo de 2019, dois contratos de suprimentos com o acionista Capital Criativo @ SCR, S.A.,
que totalizam um valor de 100.000€.

35 Outras informagdes relevantes

a) A data de 31 de dezembro de 2018 n3o existiam dividas em mora ao Estado e outros entes publicos;
b) A ISA encontra-se certificada pelas normas ISO9001 (sistema de gestdo de qualidade)

c) A Empresa recebeu em 2017 um certificado da Comissdo Certificadora para os incentivos fiscais a I&D
Empresarial, relativas as candidaturas ao SIFIDE do ano de 2016, tendo sido aprovado um crédito fiscal de
18.653,66€. Encontram-se reconhecidos como ativo por imposto diferido este valor, bem como os valores
relativos ao SIFIDE de 2013 e 2014, 183.986,06€ e 31.826,47€ respetivamente.

d) A Empresa recebeu em fevereiro de 2019, um certificado da Comissdo Certificadora para os incentivos fiscais
a 1&D Empresarial, relativas a candidatura ao SIFIDE referente ao ano 2017, tendo sido aprovado um crédito
fiscal de 3.761,20¢€.

Coimbra, 30 de abril de 2019

O contabilista certificado,

Mara Liliana Melo Monteiro, CC92369

O Conselho de Administragao

DJGC SGPS Sociedade Unipessoal Lda
Diamantino José Gongalves Costa, Presidente do Conselho de Administragao

Joao Vasco da Fonseca Jorge Ribeiro, Vice-Presidente

André Ribeiro Pimentel, Vogal
Ana Isabel da Silva Barbosa, Vogal

Leonardo Elvas de Carvalho, Vogal
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