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O presente Relatdrio pretende partilhar com o mercado, colaboradores, clientes, fornecedores,
parceiros, acionistas e amigos, a evolugao da ISA no ano de 2013.

O ano em andlise fica marcado pelo acentuado crescimento do volume de negdcio, reducao
substantiva dos gastos fixos e consequente melhoria global dos indicadores econémico-financeiros da
Sociedade.

Coimbra, 23 de abril de 2014

O conselho de administragao,

José Basilio Portas Salgado Simoées, Presidente

Jodo Vasco da Fonseca Jorge Ribeiro, Vice-Presidente
Maria del Pilar Busto Castillo, Vogal

Ana Isabel da Silva Barbosa, Vogal

Antonio Jorge Viegas de Vasconcelos, Vogal

Gongalo Miguel Marques dos Santos Gil Mata, Vogal

Jorge Afonso Cardoso Landeck, Vogal

José Carlos Pais Almeida Albuquerque Santos Sousa, Vogal
Luciano Fernando Coelho da Silva, Vogal
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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Apds 2 anos de forte investimento em I1&D, para o desenvolvimento e lancamento no mercado da nova
linha de negdcios dedicada ao setor da Eletricidade, complementando as ofertas tradicionais da ISA
para o Gas e para as Aguas e o Ar, 0 ano 2013 coloca em evidéncia o inicio das exporta¢des do Cloogy,
produto que implementa o conceito de casa inteligente (Smart Home), com especial enfoque na
poupanca de energia, o que proporcionou um forte crescimento dos proveitos da sociedade os quais
se aproximaram dos 9 milhdes de euros, sustentados numa subida de 56% das vendas face ao ano
anterior, 75% das quais no mercado externo.

O Cloogy é o primeiro produto da ISA para o mercado do consumidor o que, representando novos
desafios, possibilita niveis de crescimento antes inalcancdveis. A venda de cerca de 20.000 unidades
no ano de langamento deixa antever boas perspetivas para esse crescimento e para a consequente
melhoria acentuada dos resultados da sociedade nos proximos anos ja que o produto permite escalar
as vendas sem aumentar proporcionalmente a estrutura de custos fixos e serd distribuido
fundamentalmente através de utilities, de empresas do setor das telecomunicacdes ou de outros
canais B2B2C.

Ainda no setor da eletricidade a solucdo KiSense, dedicada a gestdo de energia e de aguas para o
mercado empresarial continuou a demonstrar a sua eficdcia em termos das poupancas geradas aos
clientes, sustentando a possibilidade de oferecer propostas de valor baseadas na partilha de
poupancas. A atividade ligada a esta solugdo ficou todavia comercialmente aquém das expetativas ja
gue continua praticamente apenas dependente de um mercado nacional ainda sem capacidade de
investimento. Em 2014 iniciar-se-d a internacionalizacdo também do KiSense através do
estabelecimento de parcerias comerciais.

Uma adaptac¢do do Cloogy para as distribuidoras de GPL, clientes tradicionais da ISA, integrando a
monitorizacdo do tanque de gas, permitiu em 2013 concretizar a maior venda da histdria da empresa,
num negocio que permitiu subir em 85% as vendas para o setor do Oil & Gas e que ird igualmente
aumentar para quase o dobro as atuais receitas recorrentes com servigos de dados, as quais em 2013
representaram cerca de 20% do volume de negdcios.

Este excelente desempenho da linha de negdcios tradicional da empresa, beneficiando do novo
produto desenvolvido permitiu que, em termos econédmicos, o exercicio de 2013 terminasse no break-
even operacional. Os resultados liquidos foram todavia ainda bastante negativos por efeito das
amortizacdes do investimento em 1&D efetuado ao longo dos Ultimos anos e dos custos financeiros. E
de salientar que o ano 2013 ficou marcado também pelo inicio da transicdo da fase de 1&D /
desenvolvimento de produto para a fase de comercializacdo e exportacdo dos novos produtos, o que
possibilitou uma redugao dos gastos fixos ao longo do ano, a qual se notara de forma expressiva apenas
nas Contas de 2014 (reducdo de custos fixos anualizados em cerca de 1 milhdo de euros).

Esta reducdo de custos de I&D permitird em 2014 investir mais na atividade comercial internacional
no setor da eletricidade e eficiéncia energética e assim continuar a crescer as vendas dos novos
produtos para que, com a maior brevidade possivel, a rentabilidade global da empresa regresse aos
niveis anteriores a este ciclo, com um EBITDA na casa dos 15% - 20% do volume de negdcios, ou
superior.
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Para além do enfoque nas utilities europeias, nomeadamente na Alemanha, para esse aumento de
vendas comecgardao em 2014 a fazer-se sentir os efeitos positivos do investimento comercial efetuado
ao longo dos ultimos anos quer no Brasil, que em 2013 representou ja 1% das vendas, quer nos EUA,
onde nos ultimos 6 meses se conquistaram importantes clientes com um potencial de crescimento no
curto / médio prazo muito significativo.

Embora o acerto da estratégia tenha de ser primordialmente validado pelos clientes, é positivo que
em areas tecnologicamente avangadas como as em que a ISA se movimenta, os especialistas de
mercado reconhecam a empresa e as suas solucdes. Nesta linha é importante referir que em 2013 a
ISA foi novamente mencionada pela Gartner, agora no Hype Cycle for Smart City Technologies and
Solutions, foi listada nas “13 Smart Grid Companies to Watch in 2013” pelo site norte-Americano
SmartGridNews.com, foi parceira em 3 projetos vencedores dos Green Project Awards e considerada
uma das melhores empresas do mundo em comunica¢gdes M2M (Machine to Machine) no relatério da
consultora Berg Insight sobre o mercado Oil&Gas. E de salientar igualmente que, com as vendas de
Cloogy, e da sua adaptacdo Butabox, ultrapassamos em 2013 os 100.000 dispositivos ISA no mundo a
comunicarem uns com os outros, mais do que duplicando o nimero que tinhamos no final de 2012, o
gue nos leva a acreditar na meta de atingir até ao final de 2016 um milhdo de pontos como
contribuicdo da ISA para a Internet das Coisas -10T - Internet of the Things- e que os servicos associados
a estes pontos gerem proveitos mensais que superem os custos fixos da empresa a partir de 2017.

Termino com uma especial nota de agradecimento a todos quantos tém contribuido para o
desenvolvimento da empresa, salientado os nossos Colaboradores, Acionistas, Clientes, Fornecedores,
Instituicdes Bancdarias e demais Parceiros que consideramos vitais para o sucesso do projeto ISA.

Coimbra, 23 de abril de 2014

José Basilio Portas Salgado Simées
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2. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

De acordo com as previsdes do FMI, publicadas no update de janeiro de 2014, o crescimento da
economia mundial em 2013 manteve a tendéncia de abrandamento dos ultimos anos, ficando nos
3,0%. Para este abrandamento da economia mundial contribuiram as economias desenvolvidas, em
particular a zona Euro, com crescimento negativo pelo segundo ano consecutivo, e as economias
emergentes, onde a Russia tera registado a maior contracdo do crescimento face a 2012 (1,5%),
mesmo apesar das melhorias verificadas no crescimento de paises como a india e o Brasil (4,4% e 2,3%,
respetivamente).

A zona do Euro registou um crescimento em cadeia no terceiro trimestre de 0,1%, apesar de se situar
abaixo do crescimento registado no trimestre anterior (0,3%), o que pode ser justificado por fatores
socioecondmicos (e.g. desemprego, faléncias, emigragdo) que induziram a retragdo do consumo,
principalmente nas economias mais significativas como a Franga e a Alemanha. Nao obstante, a regido
conseguiu sair da maior recessdo da sua historia.

Em 2013, as maiores economias do mundo comecaram a obter resultados das politicas econdmicas
implementadas desde o inicio da crise de 2008. Os Estados Unidos, mercado de grande relevo futuro
para a ISA, conseguiram resultados acima do esperado em 2013, registando um crescimento na ordem
dos 1,9%.

Analisando os dados do Eurostat, a producdo industrial na zona Euro avancou 1,8%, em novembro face
a outubro, e 1,5% no conjunto da Europa a 28 paises. Em termos homdlogos, Portugal registou a nona
maior subida da UE, com a producgao industrial a avancar 3,1% em novembro, face ao mesmo més de
2012. Na zona Euro, bem como no conjunto dos 28 paises da Unido Europeia, o crescimento registado
deste indicador cifrou-se nos 3%. A China deve registar um crescimento em linha com o ano anterior.

Em sintese, os Ultimos meses do ano reforcaram a expectativa de um maior crescimento econémico
para 2014 e 2015 nas economias mais desenvolvidas (Europa, Estados Unidos, Inglaterra) por via do
aumento da procura interna de bens, e para os paises emergentes em consequéncia do aumento das
exportacoes. Na zona Euro perspetiva-se finalmente a viragem da recessao para o crescimento ligeiro,
apesar de subsistirem duvidas quanto a capacidade dos paises do sul de honrarem os compromissos
(divida publica e privada) através de fontes sustentaveis de crescimento econémico.

A economia portuguesa, por seu turno, registou uma contra¢dao da ordem dos 1,5% em 2013 num
contexto marcado pelo processo de correcdo dos desequilibrios macroecondmicos e de financgas
publicas acumulados ao longo das ultimas décadas. Depois de um longo periodo de decréscimo
continuado do PIB, nos trés ultimos trimestres do ano observaram-se variagées positivas em cadeia
que contribuiram para reduzir o ritmo de abrandamento da economia.

As exportagdes tém desempenhado um papel crucial no ajustamento da economia portuguesa, com
um crescimento de 5,9% em 2013, apesar do crescimento relativamente limitado da atividade
econdmica mundial observado no periodo 2011-2013.

Alguns indicadores atestam uma melhoria da atividade econdmica em Portugal nomeadamente o
crescimento da produgdo industrial e a redugdo menos significativa da prestacdo de servicos e da
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construcgdo. O indice de produgdo industrial em Portugal (excluindo construgdo) atingiu, em Outubro
passado, o valor mais elevado desde agosto de 2011. Comportamento semelhante teve o indicador de
sentimento econdmico que registou, em dezembro, o melhor desempenho desde fevereiro de 2011.

Ao nivel do desemprego, e ndo obstante os mais recentes indicadores apontarem para uma redugdo
do nimero de desempregados, os dados mais recentes do INE referentes ao quarto trimestre de 2013
continuam a apontar para uma taxa de desemprego de 15,3%. Apesar do surgimento de alguns sinais
positivos ao nivel da producdo industrial, da balanga comercial externa e do sentimento dos agentes
econdmicos, a manutencdo da pressdao de medidas de austeridade adicionais ndo permitiu ainda
dissipar a incerteza relativa a ultrapassagem do cendrio de recessao na economia portuguesa.

Tudo indica que as empresas tém de estar mais preparadas e medir muito bem as questdes associadas
com a sustentabilidade do sistema financeiro dos paises e dos seus governos nos paises que escolhem
como estratégicos para os seus negdcios. Devido ao grau atual de globalizacdo dos mercados, os
choques econdmicos sdo, cada vez mais uma variavel na estratégia das empresas. No entanto, tudo
aponta que o ambiente de negdcios para 2014 sera bastante mais positivo relativamente aos ultimos
anos, sendo que as oportunidades vao estar concentradas em 2014 nas economias desenvolvidas.
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3. ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

A ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A. é uma empresa de base tecnoldgica, com uma experiéncia
de mais de 23 anos em solugdes de telemetria e gestdo remota «chave-na-mao», que incluem desde
o desenvolvimento de software e hardware, a prestacdo de servicos. Implementa solu¢des destinadas
a responder as necessidades dos mercados Oil & Gas e Energy, tais como a distribuiciao de
combustiveis, a eficiéncia energética e hidrica, a monitorizacdao ambiental e, genericamente, as casas
e as cidades inteligentes (“Smart Homes” e “Smart Cities”).

A experiéncia da ISA em telemetria de gas, e o lancamento de novas solugdes na area da eficiéncia
energética (empresarial e residencial), na area da eficiéncia hidrica, e na drea da telesaude, levaram a
Gartner a selecionar a ISA para a restrita lista de Cool Vendors do ano 2012 em aplica¢es para cidades
inteligentes, reconhecimento de grande relevancia para a consolidacdo da internacionalizacdo dos
novos produtos da ISA. Em 2013 a ISA foi igualmente listada no relatério da consultora Berg Insight
sobre o mercado Qil&Gas, como uma das melhores empresas do mundo em comunicagcdes M2M
(Machine to Machine).

Quase vinte e trés anos apds a sua constituicdo, a ISA tém reconhecimento e provas dadas a nivel
internacional nas diversas dreas em que atua, tendo produtos instalados nos cinco continentes, um
portefélio de grandes e prestigiados clientes e um historial de inovacao e pioneirismo tecnolégico.

Apresentam-se de seguida alguns dos marcos da evolucdo da ISA no ano em analise:

- Mengdo como uma das melhores empresas do mundo em comunica¢cées M2M (Machine to
Machine) no relatério da consultora Berg Insight sobre o mercado Qil&Gas.

Nova referéncia pela Gartner as solucGes da ISA, desta feita no Hype Cycle for Smart City
Technologies and Solutions.

Listagem nas “13 Smart Grid Companies to Watch in 2013” no site norte-americano
SmartGridNews.com.

Atribuicdo de menc¢do honrosa nos Prémios Exame Informdtica 2013, na categoria
Responsabilidade Ambiental, ao Cloogy.

Obtencdo de galardao na categoria “Revelagdo” dos Prémios Internacionalizagdo promovidos
pelo Banco Espirito Santo (BES) e pelo Jornal de Negécios.

- Parceria em 3 projetos vencedores dos Green Project Awards.

- Aumento do capital social para 1.800.000€.

Estabelecimento de parcerias estratégicas para Estados Unidos da América, Brasil e Médio
Oriente.

Destaca-se as seguintes milestones em termos de evolug¢ao do negécio:

- A nivel do KiSense (Smart Cities & Smart Buildings — B2B), a ISA conta com cerca de 500
edificios monitorizados (ascendendo a 6.000 pontos de medida/controlo), correspondendo a
poupancgas energéticas de aproximadamente 20%, destacando-se os projetos de
implementacdo de Eficiéncia Energética no BES e na ANA Aeroportos.
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- Adjudicacdo do projeto relativo ao Sistema de lluminag¢do Publica Eficiente para o Municipio
de Coimbra, o qual serd materializado pela participada Luz do Mondego, que ficard
responsavel pela Concessao da iluminagdo publica no municipio durante 15 anos, num volume
de negdcios total que rondard os 30 milhdes de euros. A ISA assumird a gestdo técnica do
projeto e o desenvolvimento da plataforma de gestdo, afirmando-se como fornecedora
tecnolégica de um dos maiores projetos de Smart Cities da Europa;

- Ao nivel do mercado tradicional da telemetria do Oil & Gas assistiu-se ao reforco da quota de
mercado da empresa, consubstanciado no aumento do volume de negdcio recorrente e na
expansao geografica das vendas, por exemplo, na Australia, Canada, Estados Unidos da
América e Europa Ocidental.

- No vertical das Smart Homes (solucbes Cloogy para o mercado B2B2C) foram diversas as
relevantes metas atingidas, sobressaindo,

o o roll-out de 15.000 unidades smart home para uma utility francesa cujo valor global
do contrato, com os servicos de instalacdo e gestdo de dados podera atingir os 10M€
em cinco anos (projeto Butabox);

o um primeiro contrato Cloogy com uma utility elétrica alem3;

o a conclusdo do primeiro projeto Active Demand Response (ADR) com a
Cooproriz/Iskra;

o o projeto-piloto multi-utility em smart metering (gds, agua e electricidade) com a Galp;
o aintegragdo com as solugdes de empresas de telecomunicagdes;
o aintegragdo com os fabricantes de gateways e set-top boxes;

o aintegracdao com Smart Meters.

ALTERACOES NA ESTRUTURA SOCIETARIA

Em final de 2013 entrou no capital social da empresa um novo acionista com participacdo relevante
no capital social, a ALTAR, S.G.P.S,, S.A. (19,01%).

NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE E OS SEUS ADMINISTRADORES

N3o existem negdcios entre a Sociedade e os seus Administradores.

EXISTENCIA DE SUCURSAIS

A ISA ndo detém sucursais.

10
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ORGANIGRAMA CORPORATIVO

Figura 1 — Organigrama das participagdes detidas
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A ISA detém, de forma direta, participacdo ativa em doze empresas, que se podem dividir em trés

grupos:

Estruturas Internacionais - empresas constituidas ou adquiridas pela ISA noutros paises, com
o objetivo de suportar a sua expansdo internacional (Espanha, Franga e Brasil);

Participacbes em startups tecnoldgicas - empresas participadas pela ISA que desenvolvem
negdcios em areas com afinidades ou sinergias com as areas de negdcio principais da ISA
(Blueworks e Intellicare na area da Telesaude, Quantific na drea do Ambiente, S4i focalizada
no segmento da Seguranca e Business to Consumer - B2C);

Outras participagcbes — Luz do Mondego, S.A. (sociedade que formaliza o consdrcio
concessionario do projeto de lluminagdo Publica Inteligente no Municipio de Coimbra), ISA
Energy Services, Lda. (empresa que ird implementar os projetos do tipo ESCO do grupo),
Coimbra iParque, Itexample e WinCentro.

Encontra-se a decorrer ainda o processo de dissolugao da subsidiaria ISA Middle East, com sede no
Cairo, Egito e estdo também inativas e em processo de liquidagdo as participadas ISA Research e
Processus.

AREAS DE NEGOCIO

TELEMETRIA PARA O OIL & GAS

A oferta da ISA para o mercado da telemetria do Oil & Gas assenta o seu negdcio na monitoriza¢ao
remota, otimizacao e gestdo logistica de redes, tanques e contadores de GPL e de combustiveis
liquidos. Este é o mercado vertical em que a ISA possui maior experiéncia, ja que foi pioneira a

11
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nivel mundial, na década de noventa, no langamento no mercado de solugdes de telemetria via GSM
para a monitorizacdo remota de tanques, redes e contadores de GPL, fornecendo desde essa data
clientes exigentes como a BP, a Shell ou a Repsol, em varios paises, o que conferiu a ISA um estatuto
de empresa reconhecida pelo mercado como lider em telemetria do gas.

Deste modo, solucdes para smart metering e para smart grids, que apenas recentemente se
tornaram temas de interesse e discussao generalizada, sdo dominadas pela ISA ha longos anos.

Com base na tecnologia da ISA, as distribuidoras de combustiveis determinam remotamente o nivel
dos tanques espalhados pelo territério, bem como os consumos a eles associados, otimizando assim
as suas rotas de abastecimento e evitando roturas de stock. As poupancas logisticas associadas a
telemetria sdo da ordem dos 30% com os consequentes beneficios econémicos e ambientais.

Figura 2 — Captura de ecrd do Prognos — plataforma de
monitorizagdo remota dos stocks de gas e combustiveis liquidos
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A oferta de hardware assenta no iLogger, um equipamento que faz a monitorizagdo dos niveis
dos tanques e envia a informacdo para um software de gestao que permite as empresas do setor
gerirem com maior eficiéncia os seus parques de tanques de gas e de combustiveis liquidos.

Figura 3 —iLogger- equipamento desenvolvido pela ISA para a
monitorizagdo remota dos stocks e consumos de agua, gas e combustiveis

12



u 9 Intelligent Sensing
Anywhere RELATORIO & CONTAS 2013

O potencial de crescimento associado a este segmento de mercado é muito elevado dado que até hoje
foram equipados com telemetria apenas os tanques de grandes consumidores (como sejam os que
abastecem estacOes de servico e industrias), os quais representam menos de 10% do total. Para
enderecar o restante mercado, a ISA estd a seguir uma estratégia assente em trés vetores:

- miniaturizacdo e reducdo de custo da solugdo de monitorizacdo (C-Log);

- subida na cadeia de valor, agregando mais valor a oferta através de um servico smart logistics,
o qual permite ao cliente otimizar os seus processos internos e aumentar os beneficios da
telemetria;

Figura 4 —C-Log — evolugdo mais econdmica e miniaturizada do iLogger

SMART HOMES

A ISA, no seu percurso de mais de duas décadas, focou-se em solugdes tecnoldgicas para auxiliar
empresas numa gestdo mais eficiente dos recursos. Tendo a Sociedade como visdo levar os seus
sistemas de telemetria a todos os cantos do mundo (Intelligent Sensing Anywhere), perspetivou-se
como ldgica etapa seguinte aplicar o know-how acumulado em solu¢es que permitem também aos
clientes residenciais (e aos pequenos escritérios) efetuarem uma eficiente gestdo de energia e
recursos, assim eliminando custos desnecessarios.

O primeiro passo para gerir um recurso de forma eficaz e eficiente é conhecer em detalhe onde,
guando e como esta a ser utilizado, para ser entdo possivel identificar desperdicios e elimina-los. Com
a monitorizagdo e controlo permitido pela solugdo Cloogy, os seus utilizadores tém informacdo, em
tempo real, sobre o consumo global da sua casa e de cada equipamento elétrico individualmente.
Através do computador, tablet ou smartphone, o utilizador acede a um conjunto alargado de
funcionalidades, como sejam consultar em tempo real o seu consumo de energia, ligar ou desligar
remotamente equipamentos elétricos, ou ainda agendar o hordrio de funcionamento destes.

13
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Figura 5 — Cloogy — kit de monitorizagao e controlo dos consumos
de eletricidade, gas e 4gua em ambito residencial ou para pequenas empresas
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O Cloogy contempla uma gama de solu¢Ges para gestdo de energia em casa e uma gama especifica
para as necessidades também dos pequenos escritdrios. Dependendo do consumo mensal dos
utilizadores e dos niveis de eficiéncia das casas e escritérios, o potencial de poupar energia varia, mas
é sempre significativo. Em média, as reducdes do consumo de energia através de, simplesmente,
conhecer onde e como gastam energia provocando isso alteracées de comportamentos ineficientes
atingem os 25%, havendo mesmo casos em que as poupancas atingidas sdo superiores.

O leque de funcionalidades do Cloogy ira abarcar também a seguranca e o conforto, possibilitando
brevemente a monitorizacdo e controlo remoto da casa em tempo real, com camaras IP, detetores de
incéndio, de movimento, intrusdo, entre outros dispositivos.

Disponivel para venda ao publico desde o final de 2012, conta ja com mais de 20 mil utilizadores,
concentrados maioritariamente em Portugal, Espanha, Franga e Alemanha.

Figura 6 — Captura de ecrd do software aplicacional Cloogy
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SMART CITIES

Tirando partido da experiéncia acumulada no smart metering do GPL, a ISA concebeu e desenvolveu
um conjunto de solu¢des para empresas, dedicadas a eficiéncia energética e hidrica.

A oferta para a eficiéncia energética e eficiéncia hidrica destina-se a otimizacdo dos consumos em
edificios —smart buildings, com o KiSense, e a otimizacdo e reducdo de perdas nas redes de distribuicdo
de dgua — smart grids, com o KiSense Water. Esta oferta permite, para além de otimizar os consumos,
determinar e reduzir as emissdes de carbono, contribuindo deste modo para o combate as alteracdes
climaticas.

Mais do que ajudar as empresas - bancos, hotéis, aeroportos, escolas, hospitais, industria, PME’s, entre
outras - a reduzir as faturas mensais de energia, o KiSense apresenta-se também como uma valiosa
ferramenta para a manutencdo técnica, na medida em que permite obter, através de uma Unica
plataforma, toda a informacdo necessaria a uma eficaz manutencdo, conservagdo e controlo dos
sistemas e equipamentos.

Esta solugdao pode ser integrada com sistemas ja instalados, minimizando o investimento inicial
requerido. Foi desenhada de forma a que ndo sé Técnicos e Diretores de Manuteng¢do, mas também
Diretores-Gerais e Diretores Financeiros, tenham a informagdo para a tomada de decisao relativas a
gestdo e consumos energéticos. A recuperagao do investimento inicial ¢, em média, conseguida em
menos de dois anos, sendo mesmo em alguns casos inferior a um ano.

Figura 7 — Captura de ecra do KiSense
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Por seu lado, o KiSense Water é uma ferramenta que permite gerir todo o ciclo urbano da agua —
abastecimento de 4gua, drenagem de aguas pluviais e saneamento de aguas residuais.

Este software apresenta-se como uma resposta aos desafios sentidos neste setor: adiciona aos
beneficios da telemetria tradicional uma andlise automatica da informacao recolhida, permitindo esta
“analise inteligente” detetar situacOes atipicas de forma atempada, reduzir custos e garantir uma
maior qualidade do servigo.

15



090 Intelligent Sensing
Anywhere RELATORIO & CONTAS 2013

Figura 8 — Captura de ecra do KiSense

AL M - —
.ty

ake maileeds
-

[

Todas estas solugdes surgem como resposta aos desafios da tematica das cidades inteligentes (smart
cities), estando a ISA dotada de uma oferta estruturada que a coloca com adequado posicionamento
no mercado. Destaca-se naturalmente o facto da ISA ter sido selecionada para a restrita lista de Cool
Vendors do ano 2012 pela Gartner, em aplicagbes para cidades inteligentes, obtendo o
reconhecimento desta prestigiada consultora mundial de Tecnologias de Informacao.

Figura 9 — Representacdo de uma “Smart City” para a qual a ISA possui um

conjunto de solugdes de monitorizagdo e gestao remota reconhecidas internacionalmente
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PRINCIPAIS REFERENCIAS

Figura 9 — Principais referéncias na area do Oil&Gas
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Figura 10 — Principais referéncias na area da Energy
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RECURSOS HUMANOS

A matriz tecnoldgica e inovadora da ISA assenta na competéncia e talento das suas pessoas. Durante
2013 ocorreu um natural e previsto processo de redugdo do nimero de colaboradores ligados a area
de desenvolvimento e estrutura central devido a transi¢do da fase de desenvolvimento de produto
para a fase de comercializagdo / roll-out do mesmo. Tal facto ndo colidiu, pelo contrario, manteve a
estratégia de refor¢o das valéncia da equipa e sua prepara¢ao para o mercado global e concorrencial
onde a ISA atua. Em final de dezembro de 2013 a ISA terminou com 97 colaboradores no quadro face

aos 119 do ano anterior.
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4. ANALISE DA ATIVIDADE
PRINCIPAIS AGOES DESENVOLVIDAS

Em continuidade com os marcos do ano elencado no ponto 3 do presente relatério, destacam-se
também como ac¢des relevantes realizadas em 2013 e cujo efeito perdurard nos anos vindouros, as
seguintes:

- Conclusdo do fornecimento de 15.000 unidades smart home, de base Cloogy, para o mercado
francés, consubstanciando o sucesso no maior contrato de fornecimento de equipamentos da
histéria da Sociedade, potenciando o servico de instala¢do das referidas unidades e a abertura do
correspondente servico de monitorizacdo em 2014 e nos quatro anos seguintes;

- Adjudicacdo de trés relevantes projetos de Eficiéncia Energética em instituicdes bancarias a nivel
nacional, o que ird auxiliar a inversdo da tendéncia de quebra do volume de negdcios da linha
KiSense e da area de negdcio das Smartcities em Portugal para 2014;

- Negociacdo da parceria estratégica para o mercado Estados Unidos da América, geografia onde
reside uma das maiores poténcias no mercado da telemetria do Oil & Gas. No ambito da parceria
em negociacdo estdo ja a ser monitorizadas varias centenas de tanques de GPL com resultados
promissores e com bom retorno dos clientes alvo;

- Fornecimento de solugbes smart home, base Cloogy, para utilities na Alemanha e em Itdlia,
projetos que consolidam a exportacao desta solu¢do na Europa. No Reino Unido, através de um
projeto-piloto com a Universidade de Bath, o Cloogy foi a solucdo escolhida para solucdes
residenciais de eficiéncia energética e sensibilizar as pessoas para a importancia dos consumos de
energia em edificios;

- Execugdo de diversos projetos de smart cities a nivel nacional, nomeadamente, lluminagao Publica
em Mirandela, estudo da Eficiéncia Energética nos sistemas de tratamento das Aguas do Mondego,
telemetria dos sistemas de saneamento em Santa Maria da Feira, apoio a gestdo de energia da
Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, fornecimento de tecnologia para
sistemas de telegestdo de agua, eficiéncia energética doméstica (e em edificios) e iluminacgdo
publica eficiente na “Aldeia do Sabugueiro”, e implementacdo de sistemas de monitorizagdo
remota de diversas infraestruturas da maior elétrica nacional;

- Reducdo significativa dos gastos fixos, muito centrada nos fornecimentos e servigcos externos
ligados i) a atividades de I&DT entretanto concluidas e, ii) ao desenvolvimento internacional de
negocio, agora centrado em acdo comercial direta e estabelecimento de parcerias locais
estratégicas, permitindo maior agilidade e eficiéncia da estrutura da ISA.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Em 2013 a atividade da ISA conheceu um incremento do volume de negécios (VN), resultado de um
forte crescimento, alicergcado no mercado internacional, no vertical Oil & Gas, area que teve o seu
melhor desempenho de sempre.

Por seu turno, a area da Eficiéncia Energética (Smart Cities & Smart Buildings), pese embora ter
alcangado importantes metas na validagdao de mercado e tendo dado os primeiros passos no processo
da internacionalizacdo da sua oferta, em virtude da sua dependencia do mercado nacional, teve um
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desempenho de vendas abaixo do esperado, em linha com a contragdo verificada no mercado nacional
(o volume de negdcios de 2013 em Portugal é cerca de 50% do verificado em 2011).

Tabela 1 - Evolugdo da Demonstragdo de Resultados (em euros)

Vendas e servigos prestados 5421777 4362 044 & 800 569
taxa de crescimento J0% -20% S6%
Outros Rendimentos Operacionais 2179475 2 596 352 2006 132
taxa de crescimento 208 19% -23%
Rendimentos Totais 7601 252 6 958 396 B BO& 701
taxa de crescimento 51% -5 27%
Gastos Operacionais (6246 486) (7905507) (B737 B4AGD)
taxa de crescimento 55% 15% 11%
EBITDA [Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento & impost 754 766 (947 111) 68 B52
% EBITDA (volume de negacios] 14% -22% 1%
EBIT [antes de gastos de financiamento & impostos) 245 570 (1 561 BRO) (203 351)
Resultado Financeiro (162 977) {199 938) (292 319)
Resultado Liguido 61 620 {1 834831 {1254124)
margem liguida [valume de negdcios] 1,1% <42 1% -18 4%

Na analise comparativa com o exercicio anterior verifica-se que, resultante de incremento de
1.848.305€ nos rendimento (subida de 56% no volume de negdcios e diminuicdo relativa do peso dos
outros rendimentos), acompanhada de um menor crescimento nos gastos (832.342€), o resultado
operacional (EBITDA) teve uma evolucdo favoravel de 1.105.963€, cifrando-se em 68.852€ positivos.
Este EBITDA ficou aquém do esperado para o ano devido a alguns fatores dos quais se destacam o
atraso na adjudicacdo de projetos de eficiéncia energética em edificios em Portugal (linha KiSense), o
atraso no deployment do projeto Butabox e por motivos alheios a empresa, gastos associados a
reducdao do quadro de pessoal afeto as atividades de I&DT concluidas, e crescimento dos gastos ndo
operacionais face ao ano anterior (nomeadamente imposto do selo associado a operagGes bancarias,
provisdes e ajustamentos).

Acresce que o resultado liquido, negativo em 1.254.124€, por via do elevado valor das amortizagdes
(resultante da conclusdo e entrada em fase de depreciacdo dos projetos de I&DT) e do aumento dos
gastos financeiros (refletindo o agravamento das taxas efetivas de financiamento e pagamento do
servigo da divida no ano).

Figura 11 — Evolugdo do VN por unidade de negdcio 2011 a 2013
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Conforme ja referido, o aumento do VN foi resultado do crescimento das vendas no mercado externo,
o qual representou cerca de 75% da faturagcdao em 2013. As vendas de produto, concretamente as
solucBes smart home de base Cloogy, revestiram o maior contributo para este facto, o que teve como
reflexo natural um decréscimo na margem bruta face ao ano anterior, onde havia predominado a
prestagdo de servigos.

Figura 12 — Reparticdo geografica do volume de negdcios 2011 a 2013
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Os efeitos da crise econdmica e financeira em Portugal influenciaram negativamente o ano, tal como
havia ocorrido em 2012.

Figura 13 — Evolugdo da VN recorrente de 2011 a 2013.
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Por seu lado, o incremento sustentado nos Uultimos anos dos servicos de venda de dados
(datawarehousing) e contratos de manutencao, revela uma continuidade do negdcio com crescimento
associado, contribuindo para a sustentabilidade da opera¢dao da empresa.
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Tabela 2 — Evolugdo dos Gastos Operacionais (em euros)

Custo das merca. vendidas e das matérias consumidas 1560 622 1042559 3179 026
% Volume Negocios 29% 19% 47%
Fornecimentos e senvicos externos 2683414 3614 221 2275391
% Proveitos Qperacionais 35% A5 269
Gastos com o pessoal 2270 404 2 850 543 2767 331
% Proveitos Operacionais 30% 38% 31%
Cutros Gastos e Perdas 88 847 202777 250 317
% Proveitos Operacionais 1% 3% 3%
Total 6613 288 7710142 B8 472 066

A tabela 2 mostra que a diminuicdo nos gastos fixos, nomeadamente centrada nos Fornecimento e
Servigos Externos (FSE), com 37% de redugdo global face ao periodo homdlogo (de 3.614.221€ para
2.275.391€), representou uma acdo transversal sobre as diversas rubricas de gastos, incidindo
maioritariamente nos subcontratos de I&D e nos trabalhos especializados (com uma reduc¢do de 59%),
onde se inseriam os custos inerentes a atividade comercial internacional na Europa, EUA e Médio
Oriente, zonas geograficas onde se estabeleceram parcerias.

O efeito da reducdo dos gastos com recursos humanos em 2013 cifrou-se em 83.212€, assumindo
maior expressdao em 2014 porquanto as saidas de colaboradores ocorreram no decurso do segundo
semestre de 2013.

Figura 14 — Reparticdo dos FSE
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A redugdo “rubrica a rubrica” nos valores de Fornecimento e Servigos Externos (FSE) deveu-se a
aplicagdo de um conjunto de medidas cujos resultados puderam ser medidos ao longo do ano e cujos
efeitos perdurardo em 2014.
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Tabela 3 — Evolugdo do investimento de 2011 a 2013 (em euros)

Investigacdo & Desenvolvimento 1065 634 1417634 1362 337
Equipamento Basico/ Infraestruturas Informat 144 206 113 325 B0 335
Ampliacdo/Beneficiacdo Instalacies 114 691 2711 0

Total 1324531 1533 670 1442 672

O desenvolvimento de novas linhas de produto exigiram ainda um consideravel investimento

consideravel em 1&DT, embora jd menor que o ocorrido em 2012.

Importa ainda referir que, embora classificado como gasto, se manteve o esforco comercial que, na

fase inicial de expansao internacional em que estamos nao produzem rentabilidade imediata, como é

o caso dos EUA, do Brasil e Médio Oriente, mas também na Europa. Embora de menor monta que em
2012, em 2013 rondou os 380.000€.

Tabela 4 — Evolugdo de Indicadores de Balango (em euros)

Ativo
MEo corrente 4922 230 5954703 5550001
Corrente 5457 785 6313 332 6376354
Total do ativo 10 380015 12 768 586 11 926 854
100% 100% 100%
Capital proprio
Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital 32895978 5 633085 5053518
Resultado liguido do pericdo 61620 (1834931) (1254 124)
Total do capital proprio 3 351598 3 848 154 3 799 394
32% 30% 32%
Passivo
MEo corrente 1616634 2428331 2930573
Corrente 5411783 6492 102 5196 387
Total do passivo 7028 417 8920 433 8 127 460
65% F0% 6E%
Total do capital proprio e do passivo 10 380 015 12 768 586 11926 854
100% 100% 100%

Relativamente a evolugdo da posicao financeira de 2012 para 2013, destacam-se os seguintes pontos:

Manutengao de um nivel de disponibilidades consentaneo com as necessidades ciclicas e em
linha com o ano anterior, terminando o ano com o valor de 718.934€.

Redugado do valor de balango em perto de um milhdo de euros, acompanhado da melhoria do
racio de autonomia financeira em 1%.

Diminuicdo do passivo exigivel de curto prazo em cerca de 1.300.000€, por via da redugdo da
divida bancaria de curto prazo, de outras contas a pagar e dos diferimentos passivos.
Melhoria acentuada do racio de capitais permanentes, de 49,2% em 2012 para 56,4% em 2013,
assim refletindo a estabilidade da estrutura de capitais e sua adequacao ao ciclo de vida da
empresa.

O aumento de capital de 1.500.000€ realizado em dezembro de 2013 (incluindo prémio de
emissdo), consubstanciado na emissdo de 300.000 novas ag¢bes, permitiu também uma
melhoria dos niveis de equilibrio financeiro em 31/12/2013.
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Tabela 5 — Indicadores de equilibrio financeiro

INDICADORES DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 011 2012 2013
Liquidez geral 1,01 1,05 1,23
Liquidez reduzida 0,83 0,84 0,92
Autonomia financeira 0,32 0,30 0,32
Endividamento ("Debt to equity ratio") 2,10 2,32 2,14
Estrutura dos capitais alheios 0,77 0,73 0,64
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5. GESTAO DO RISCO

Riscos operacionais

Riscos relacionados com clientes e fornecedores

A ISA atua essencialmente no mercado B2B (business to business), tendo na sua carteira de clientes
empresas de referéncia na drea de distribuicdo de gas e combustiveis, os quais, embora importantes
para o seu volume de negdcios, ndo criam situacdes de dependéncia, em virtude de a ISA ter um grande
numero de clientes ativos, assente num modelo de negdcio diversificado, quer em mercados, quer em
segmentos (no ultimo ano, 196 clientes distribuidos por 29 paises).

Por outro lado nao existe dependéncia da ISA em relacao ao seu portefdlio de fornecedores, dispondo
a empresa de alternativas para suprir a falta de uma determinada entidade.

Riscos associados a concorréncia e a conjuntura econdmica global

Uma das orientacdes estratégicas da ISA é a subida na cadeia de valor, de forma a posicionar-se de
forma diferenciada face a concorréncia e aumentar o valor faturado por cliente, o que sé é possivel
com elevados niveis de exigéncia, rigor e cumprimento, fatores que levam a que tenha atualmente
uma concorréncia reduzida, principalmente no mercado europeu.

A entrada de novos concorrentes podera levar a uma diminui¢cdo da quota de mercado e do nimero
de clientes da ISA. Todavia, a Sociedade acredita que apresenta muitas vantagens, quer em termos de
know-how tecnoldgico, quer em experiéncia, para responder eficazmente as mudancgas competitivas
do mercado.

A conjuntura econdmica adversa constituiu um fator negativo nos resultados da ISA, mais
concretamente no mercado nacional e na unidade Energy. No entanto, esta conjuntura podera
também constituir uma oportunidade, na medida em que as solugdes da ISA tém tendencialmente
maior procura em fases de abrandamento ou recessdo, em que as empresas e as pessoas dedicam
uma maior atengdo aos seus gastos e a forma de os reduzirem.

No presente contexto nacional e internacional, caracterizado por uma recessdao em Portugal e pelo
enfraquecimento da economia europeia, a estratégia delineada para a redug¢do do risco econémico
aponta para o refor¢o da globalizacdo da atividade da ISA, com a consequente diminuicdo da exposicdo
relativa ao mercado portugués e europeu.

Riscos relacionados com a politica de crescimento

A politica de crescimento da ISA associa a continua inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico a procura
de novos mercados com elevadas taxas de crescimento e menor pressao competitiva. Este crescimento
implicou um aumento de gastos no desenvolvimento e certificacdo dos novos produtos e na criagao
de suporte e competéncias em novas geografias, o que se refletiu na estrutura de gastos do ano.
Todavia, tendo conseguido desenvolver e langar o tronco mais significativo da sua oferta para os
proximos anos, os gastos fixos foram reduzidos ao longo de 2013, podendo esta racionalizacdo de
recursos continuar ainda em 2014, permitindo o aumento da rentabilidade operacional, tal como
verificado em 2013.
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Riscos decorrentes da dependéncia de recursos humanos chave

Para mitigar os riscos decorrentes da eventual dependéncia face a estes recursos humanos chave, a
Sociedade criou um “plano de sucessdo”, que identifica os colaboradores-chave e indica quem lhes
devera suceder em caso de auséncia prolongada ou saida (sendo que esta substituicdo se devera fazer
internamente, i.e., com recurso a outros colaboradores da Sociedade).

Riscos tecnoldgicos

Os riscos tecnoldgicos sdo mitigados e controlados pela Sociedade através de uma estratégia de
inovacdo atenta e pro-ativa, assente na participacdo em vdrios projetos europeus de I&DT em
consércio.

Riscos de propriedade intelectual

A ISA tem vindo a reduzir este tipo de risco por diversas vias, designadamente através da protecao ao
abrigo dos direitos de autor, patentes, marcas, logétipos e segredos de negécio, bem como através da
inclusdo de regras especificas nos contratos de que a Sociedade é parte.

Riscos de liquidez

A Sociedade tem desenvolvido um trabalho sustentado na reducdo deste risco financeiro,
nomeadamente através da dotacdo de uma estrutura de capitais préprios mais forte, da negociacao
de passivo de médio e longo prazo com prazos de maturidade adequados ao desempenho esperado,
evolucdo visivel na reparticdo entre crédito de curto e longo prazo, aquando de novos investimentos,
através da adequacdo do plano de amortizacdo da divida a capacidade de geracgdo de cash flows.

Riscos de mercado

Risco de taxa de juro e cambial

A politica de gestdo de risco de taxa de juro praticada pela ISA procura minimizar o impacto da
volatilidade das taxas de juro de mercado na divida da empresa. Para o efeito, ndo s6 tem estruturado
0 mais possivel as suas operag¢des de financiamento com entidades bancdrias competitivas e com as
quais estabelece relagbes de parceria privilegiadas, como também tem recorrido a linhas de
médio/longo prazo onde as taxas sdo fixadas para o horizonte da amortizacdo (por exemplo, operacdes
PME Crescimento).

A ISA ndo faz hedge do risco cambial mas a gestdo deste tipo de risco é feita através da procura de
fornecedores alternativos dentro da zona Euro e da estruturacdo do processo de compra,
maioritariamente, em euros.

Riscos juridicos

A Sociedade implementou e mantém procedimentos a nivel contratual e legal que lhe permitem
minimizar riscos de indole juridica.

Riscos industriais e ambientais

A natureza da atividade da Sociedade n3o acarreta riscos industriais e/ou ambientais suscetiveis de ter
um impacto material na sua atividade, situagdo financeira ou resultados.
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6. FACTOS RELEVANTES APOS TERMO DO EXERCICIO E PERSPETIVAS FUTURAS

Apds o encerramento do exercicio, ocorreram os seguintes factos relevantes para a atividade da
Sociedade:

e Em marco de 2013, o Tribunal de Coimbra, em sede de primeira instancia e com base na prova
produzida em julgamento, conforme justa expetativa da Sociedade descrita no Relatério &
Contas de 2012, deu razdo a a¢do que a ISA moveu a um cliente sediado na Sui¢a, condenando
este cliente ao pagamento de 149.534€ acrescidos de juros, relativos a IVA, juros e coimas por
este devidos face a falha de apresentacdao dos documentos aduaneiros que este se havia
comprometido entregar. Contra todas as expetativas e razoabilidade, o Tribunal da Relagdo de
Coimbra, apds recurso do cliente, anulou a sentenca da primeira instancia em setembro de
2013, Acdrdao que a Sociedade contestou para o Supremo Tribunal de Justica. Em fevereiro
de 2014, o Supremo confirma o Acérdao do Tribunal da Relacdo, deixando sobre a Sociedade
um énus que, em seu entender, ndo podera recair sobre si, muito menos responde aos mais
elementares valores de Justica. Perante esta peculiar situagdo, a Sociedade ird expor o caso ao
Ministério das Financas, clamando que lhe seja permitido pelo menos efetuar a regularizacdo
a seu favor dos 119.894¢€ relativos ao IVA liquidado relativo a este processo.

e Em maio de 2014 a Sociedade ird mudar de instala¢Ges, alterando a sua sede e centro de
desenvolvimento e de operacgdes para o edificio D do TecBIS, situado na Rua Pedro Nunes em
Coimbra. O espaco a ocupar ira permitir melhorar significativamente as condic¢Ges de trabalho
e funcionamento bem como o conforto oferecido aos colaboradores.

Desde o inicio do ano que tém surgido novas encomendas de projetos piloto em novos clientes no
mercado norte-americano, consolidando a perce¢ao do potencial de mercado nesta zona do globo,
aliada aos excelentes resultados dos fornecimentos piloto ocorridos em 2013. A abertura em definitivo
deste mercado, em parceria com um distribuidor local, permitira reforcar significativamente a quota
de mercado da ISA no mercado da telemetria do Oil&Gas a nivel global.

Fruto das a¢bes desenvolvidas desde final de 2012 e durante todo o ano 2013, concretamente
centradas na reducgdo da estrutura de gastos fixos e do reforco das a¢Oes e parcerias comerciais a nivel
internacional e nacional, espera-se um acentuar do crescimento da rentabilidade operacional e liquida
da Sociedade sem que seja necessdrio que o volume de negdcios seja superior ao ano transato, algo
gue constitui objetivo da Sociedade mas que ndo se revela obrigatdrio.

A oferta em termos de gama de produtos e servigos, o potencial dos mercados em que a ISA atua, e os
bons indicadores em termos do desempenho das solu¢ées, nomeadamente nos mercados norte e sul-
americano, zonas de elevado potencial e estratégicas, abrem excelentes perspetivas para os anos
seguintes.
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7. ALIENAGAO E AQUISICAO DE ACGOES PROPRIAS.

A Sociedade adquiriu 500 a¢des proprias pelo valor de 2.575,00€ em 2 de dezembro de 2013.

Em 31 de dezembro de 2012 a Sociedade detinha 16.500 a¢des proprias representativas de 0,92% do
capital social.

8. DIVIDAS A ADMINISTRAGAO FISCAL E A SEGURANCA SOCIAL.

A empresa ndo tem em mora qualquer divida a Administracao Fiscal, ao Instituto de Gestdo Financeira
da Seguranca Social ou a quaisquer outras entidades publicas.

9. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS.

Em 2013 a empresa teve um resultado liquido negativo no valor de 1.254.124,22€ (um milhdo duzentos
e cinquenta e quatro mil, cento e vinte e quatro euros e vinte e dois céntimos), do qual sera proposta
transferéncia para a rubrica de balango de resultados transitados.

10. AGRADECIMENTOS.

N3do pode a Administracdo terminar sem uma palavra de agradecimento:
¢ Aos Colaboradores.

¢ Aos Acionistas.

¢ Aos Clientes.

* Aos Fornecedores, InstituicGes Bancarias e demais Parceiros.

e Ao Fiscal Unico.
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11. ANEXOS

ANEXO |

Nos termos e para os efeitos do disposto no art.2 4472 do Cddigo das Sociedades Comerciais informa-

se que em 31 de dezembro de 2013, os administradores da Sociedade detinham as seguintes ag¢des:

J0sé Basilio Portas Salgado SIMBES (1) ......ccuiivirerieiiee ettt ste e st e aes st sr e ssessesresae e e sansan 186.126
Jorge Afonso Cardoso LANdECK @) ..ottt st st e e e r bt et e 139.886
SErgio NUNO NeVeS DUAIE PAUIO ...cceceiiee ettt sttt ber s st st s e e e b e 21.000
Antonio Jorge Viegas de VasCONCEIOS B ...ttt sttt e ettt sananas 12.229
Maria del Pilar BUSEO CastillO .....c.ouveeieeiieriire ettt ettt sttt s et e s et 1.000

(1) Consideram-se imputaveis a José Basilio Portas Salgado Simdes 186.126 das 469.883 acdes detidas pela ISA Capital, SGPS,
Lda., de que é sécio e gerente.

() Consideram-se imputaveis a Jorge Afonso Cardos Landeck 139.886 das 469.883 ac¢des detidas pela ISA Capital, SGPS, Lda.,
de que é sécio e gerente.

@) Consideram-se imputaveis a Anténio Jorge Viegas de Vasconcelos 12.229 das 24.458 acdes detidas pela NEWES - New
Energy Solutions, Lda., de que é sdcio e gerente.

Coimbra, 23 de abril de 2014

O conselho de administragao,

José Basilio Portas Salgado Simdes, Presidente

Jodo Vasco da Fonseca Jorge Ribeiro, Vice-Presidente
Maria del Pilar Busto Castillo, Vogal
Ana Isabel da Silva Barbosa, Vogal

Antonio Jorge Viegas de Vasconcelos, Vogal
Gongalo Miguel Marques dos Santos Gil Mata, Vogal
Jorge Afonso Cardoso Landeck, Vogal
José Carlos Pais Almeida Albuquerque Santos Sousa, Vogal
Luciano Fernando Coelho da Silva, Vogal

Sérgio Nuno Neves Duarte Paulo, Vogal
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ANEXO I

Para cumprimento do estipulado no n24 do art.2448 do Cédigos das Sociedades Comerciais, informa-
se que, a data de 31 de dezembro de 2013, eram titulares de pelo menos um décimo, um terco ou

metade do capital social, os acionistas:

@ FUNDO CAPITAL CRIATIVO | oo eese e s s s essesseeseeseesseseessesseesesseneensens 49,47%;
@ ISA CAPITAL SGPS, LDA oo e eeeseesees e see s eeese s eeseeseeesesseseess s eeseesseesessens 26,10%;
@ ALTAR, SGPS, S.A. woooreeeeeeeeeeeeeseeseeeeeeeteeseseeeeees e esesesseseess e s esesseneese e s eseseseaneeseseeeesaeeane 19,01%.

Coimbra, 23 de abril de 2014

O conselho de administragao,

José Basilio Portas Salgado Simdes, Presidente

Jodo Vasco da Fonseca Jorge Ribeiro, Vice-Presidente
Maria del Pilar Busto Castillo, Vogal
Ana Isabel da Silva Barbosa, Vogal

Antonio Jorge Viegas de Vasconcelos, Vogal
Gongalo Miguel Marques dos Santos Gil Mata, Vogal
Jorge Afonso Cardoso Landeck, Vogal
José Carlos Pais Almeida Albuquerque Santos Sousa, Vogal
Luciano Fernando Coelho da Silva, Vogal

Sérgio Nuno Neves Duarte Paulo, Vogal
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12. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E AUDITADAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2013

000

ntelligest Sensieg Anywhere

ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A
Rua D. Manuel I, 92 — 3030-320 Coimbra
Pessoa Coletiva e Inscrigdo na CRC

de Coimbrasobon? 502 448 911
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BALANCO Nota 31/12/2013 31/12/2012
Reexpresso
Ativo
Ndo corrente
Ativos fixos tangiveis B 178 298 326570
Ativos intangiveis 7 3021039 3347 374
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 924 476 668 318
Participacdes financeiras - outros métodos g 64 449 42 640
Acionistas f sdcios 35 1021211 1228211
Outros ativos financeiros 10 49 870 30 500
Ativos por impostos diferidos 11 290 657 311 030
5550 001 5954 703
Corrente
Inventarios 12 1570056 1380079
Clientes 13 2122914 2 268 387
Adiantamentos a fornecedores 20 066 49519
Estado e outros entes publicos 14 267 923 281 427
Acionistas f sdcios - -
Outras contas a receber 15 1604 349 2 067 583
Diferimentos 16 71337 29 416
Ativos financeiros detidos para negociac@o 735 709
Caixa e depdsitos bancarios 4 718934 736 763
6 376 854 6813 882
Total do ativo 11 926 854 12 768 586
Capital proprio
Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital
Capital realizado 17 1 800 00O 1 500 00O
Agdes proprias 17 (63 206) {81 331)
Outros instrumentos de capital proprio - -
Prémio de emissdo 17 4181 188 3020018
Reservas legais 18 154 718 154 718
Outras reservas 18 36 311 36 311
Ajustamentos em ativos financeiros 19 (60 325) 34 662
Outras variagdes no capital proprio 20 1134 410 1140982
Resultados transitados 21 (2 128 878) (142 276)
5053 518 5 683 084
Resultado liquido do periodo (1254 124) (1834931)
Total do capital proprio 3 799 394 3 B48 153
Passivo
Mio corrente
Provisdes 22 54 768 58 632
Financiamentos obtidos 23 2523738 1976 253
Passivos por impostos diferidos 11 352 067 393 446
Oufras contas a pagar - -
2930573 2428331
Corrente
Fornecedores 24 1735537 1440923
Adiantamentos de clientes 32 483 15734
Estado e outros entes publicos 14 167 127 177 758
Acionistas / socios 25 - -
Financiamento obtidos 23 2276499 2376978
Oufras contas a pagar 26 529 4238 712 483
Diferimentos 16 455 813 1768 247
5196 887 6492 102
Total do passivo 8127 460 8920433
Total do capital proprio e do passivo 11 926 854 12 768 586

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2013
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DEMDNSTRAQ&D DOS RESULTADOS Exercicio
MNota 31/12/2013 31/12/2012
Reexpresso
Vendas e servicos prestados 27 6 800 569 4362 044
Subsidios & exploracdo 1090591 1294 980
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos 8 (149 855) (34 574)
Variacdo nos inventarios de producdo 12 82 348 303 472
Trabalhos para & propria entidade 316 495 690 181
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 (3179 028) (1042 599)
Fornecimentos e servicos externos 28 (2 275 391) (3614 221)
Gastos com o pessoal 29 (2 767 331) (2 850 543)
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversies) 12 (21 219) (20 740)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) 13 (103 168) (86 782)
Provisdies (aumentos/reducdes) 22 14 545 (21 011)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversies) g (6 087) (32 2549)
Outros rendimentos e ganhos 30 516 6599 307 719
Outros gastos e perdas 31 (250 317) (202 777)
Resultados antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 68 852 (247 111)
Gastos/ reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 6,7 (890 291) (814 769)
Imparidade de activos depreciaveis/ amortizaveis (perdas/ reversdes) B (B1912) -
(972 203) (614 769)
Resultado operacional [antes de gastos de financiamento e impostos) (903 351) (1 561 880)
Juros e rendimentos similares obtidos 32 3887 444
Juros e gastos similares suportados 32 (296 208) (200 382)
Resultados antes de impostos (1 195 669) (1761 817)
Imposto sobre o rendimento do pericdo 33 (58 455) (73 114)
Resultado liguido do exercicio (1254 124) (1834 931)
Resultado por accio:
- bésico 17 {D,85] (1,42

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados em 31 de dezembro de 2013.
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DEMOMNSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

A 1 de janeiro de 2012

Alteragbes no periodo
Subsidios ao investimento
- Subsidios obtidos
- Imposto diferido
Aplicac8o do método de equivaléncia patrimonial

Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio

Resultado liquido do periodo

Resultado integral

Operagoes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital

Realizagdes de prémios de emissdo

Distribuicdes

Aplicacdo do resultado liqguido de 2011

Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio

A 31 de dezembro de 2012

Alteragbes no periodo
Subsidios ao investimento
- Subsidios obtidos
- Imposto diferido
- Outros movimentos
Aplicag@o do método de equivaléncia patrimonial

Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio

Resultado liquido do periodo
Resultado integral

Operagoes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital

Realizagdes de prémios de emissgo
Distribuigdes

Aplicagdo do resultado liquido de 2012

Qutras operagdes

A 31 de dezembro de 2013

RELATORIO & CONTAS 2013

Atribuivel aos acionistas

Outras
Ajustamentos  variacbes no Resultado |
Capital Agdes Prémios de Reservas Outras em ativos capital Resultados liquido do Tota
Notas realizado proprias emissio legais reservas financeiros proprio transitados periodo

1011 000 (92 206) 1064018 151637 36311 166 685 1153 348 (149 598) 10503 3 351598
13911 13911
(26 277) (26 277)
(132 023) (132 023)
- - - - - (132 023) (12 366) - - (144 389)
(1834931) (1834931)
(1834931) (1979321)
439 000 439 000
14956 000 14956 000
3081 7422 (10 503) -
30875 30875
439 000 30875 1956 000 3081 - - - 7422 (10 503) 2 475875
1 500 000 (61 331) 3 020018 154 718 36311 34 662 1140 982 (142 276) (1 834 931) 3 848 152
20 (107 343) (107 343)
20 (50 899) (50 899)
20 151671 (151 671) -
Be19 (94 987) (94 987)
20 -
- - - - - (94 987) [6571) (151 671) - (253 229)
(1254124)  (1254124)
(1254124) (1507 354)
17 300 000 (38 830) 261170
17 1 200 000 1 200 000
21 (18349331) 1834931 -
(2 575) (2 575)
300 000 (2 575) 1161170 - - - - (1834931) 1834931 1458 595
1 800 000 (63 906) 4 181 188 154 718 36311 (60 326) 1134 411 (2128 878) (1254 124) 3 799 394

O anexo faz parte integrante da demonstragdo das alteragdes no capital proprio em 31 de dezembro de 2013
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DEMOMNSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA MNota 31/12/2013 31/12/2012

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 6976 702 6141759
Pagamentos a fornecedores (5 844 572) (5042 0BR)
Pagamentos ao pessoal (1623 305) (1969 382)
Caixa gerada pelas operagoes (491 174) (869 709)

Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento (25 871) 3 B6B7
QOutros recebimentos, pagamentos 12 755 (637 252)
Fluxos de caixa liguidos das atividades operacionais (504 291) (1 503 094)

Fluxos de caixa das atividadades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (107 074) (120014)
Ativos intangiveis (293 000 (540 082)
Investimentos financeiros (199 593) (101 188)
Cutros ativos - (426 501)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 14 450 G224
Activos intangiveis - -
Investimentos financeiros 10000 -
Outros ativos 149 940 -
Subsidios ao investimento 332797 423 340
Juros e rendimentos similares 5 447 3
Dividendos - -
Fluxos de caixa liguidos das atividades de investimento (87 032) (758 218)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 7249674 5 500 965
Realizactes de capital e de outros instrumentos de capital propric 17 1 500 000 2 475 875
Qutras operacdes de financiamento - -

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (7 820827 (4 302 598)
Juros e gastos e similares (299 311) (273 214)
Dividendos - -
Cutras operacdes de financiamento (55 903) -
Fluxos de caixa liguidos das atividades de financiamento 573 632 2910028
Variacdo de caixa e seus equivalentes (17 B891) 648 717
Efeitos das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicic do periodo 4 736 625 87 908
Caixa e seus equivalentes no fim do periocdo 4 718 934 736 625

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2013
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13. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2013

1 Introdugao

A ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A. (ISA), com sede em Estadio Cidade de Coimbra — Rua D. Manuel I, n.2
92, 3030-320 Coimbra, pagina na internet www.isasensing.com, foi constituida em 7 de Junho de 1990 com o
objeto de auditoria industrial, estudo, proposicio e implementacdo de sistemas e equipamentos;
desenvolvimento, fabrico, manutengdo, comercializagdo, importagdo e exportagdo de equipamentos eletronicos
e informaticos; a formagao, orientagdo e seleg¢do profissional em conexdo com o objeto.

Estas demonstragdes financeiras individuais e auditadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na
reunido de 23 de abril de 2014. E opinido do Conselho de Administragdo que estas demonstra¢des financeiras
refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A., bem como
a sua posicao e performance financeira e fluxos de caixa.

2 Referencial contabilistico de prepara¢do das demonstragoes financeiras
2.1. Base de Preparagao

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢des das NCRF emitidas e em vigor
ou emitidas e adotadas antecipadamente a data de 31 de dezembro de 2013. Foram ainda preparadas de acordo
com o principio do custo histérico.

A preparagao das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas contabilisticas a adotar pela ISA,
com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do
periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracdo e nas suas
melhores expectativas em relagdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em
que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstrag¢des financeiras sdo apresentadas na Nota
3.21.

2.2. Derrogagao das disposi¢coes do SNC

Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem diretamente a derrogac¢do de qualquer disposi¢ao prevista pelo SNC.

2.3. Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragGes financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com os
do exercicio anterior (ver Nota 5).

2.4. Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

3 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstragGes financeiras sdo as que abaixo
se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo
indicagdo contraria.

3.1. Conversao cambial
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(i) Moeda funcional e de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstrag¢des financeiras estdo mensurados na moeda do ambiente econdmico em que
a ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A., opera (moeda funcional), o euro. As demonstragdes financeiras e
respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros, a moeda de apresentagdo, salvo indicagdo explicita
em contrario.

(ii) TransagGes e saldos

As transagdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio
a data das transac¢des. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/ recebimento das transa¢des
bem como da conversdo pela taxa de cambio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracdao dos resultados, na rubrica de gastos
de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em outros ganhos ou perdas operacionais, para todos
os outros saldos/transages.

As cotacdes em moeda estrangeira utilizadas para conversao dos saldos expressos em moeda estrangeira, foram
como segue:

Moeda 2013 2012
BRL 3,2576 2,7036
usD 1,3871 1,3194
EGP - g,3921
RIME B,4258 8,2207
GEP 0,8346

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis pertencentes a classe 43, detidos pela ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A.,
correspondem maioritariamente a instalagdes e a equipamento basico, explorados pela ISA, no ambito da sua
atividade.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais
perdas por imparidade. Este custo inclui: (a) o “custo considerado” determinado a data de transi¢do para SNC,
ou seja, o valor liquido transitado do normativo anterior, incluindo reavalia¢Oes legais; e (b) o custo de aquisicdo
dos ativos adquiridos ou construidos apds essa data.

O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputdveis a sua aquisi¢do e os
encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua condi¢do de utilizagdo. Os custos
incorridos com empréstimos obtidos para a construcdo de ativos tangiveis sdao reconhecidos como parte do custo
de construgao do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagées, que fagam aumentar a vida util, ou a
capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparagdes e manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do periodo
em que sdo incorridos.

Os custos a suportar com o desmantelamento ou remogao de ativos instalados em propriedade de terceiros
serdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se traduzam em montantes
significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgdes Entre 5 e 20 anos
Equipamento basico Entre 3 e Eanos
Equipamento de transporte Entre 3 e7 anos
Ferramentas e Utensilios Entre 37 anos
Equipamento administrativo Entre 2 e 10 anos
Outros ativos tangiveis Entre 1 e 4 anos
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Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo
este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso
continuado e da alienag¢do do ativo no fim da sua vida util.

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada relato financeiro, para que as deprecia¢des praticadas estejam em
conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. Alteragdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteragdo
de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente. As taxas de depreciagdo utilizadas estdo dentro
dos limites previstos pela lei fiscal.

As depreciagOes do exercicio sdo calculadas através do método das quotas constante ou de linha reta.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenga entre o valor de realizagdo e o
valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo dos resultados.

3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados consoante as transagdes que Ilhe deram origem,
conforme os paragrafos abaixo:

Reconhecimento inicial
- Aquisi¢éo separada

O custo dos ativos intangiveis adquiridos separadamente reflete, em geral, os beneficios econémicos futuros
esperados e compreende:

e O prego de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras ndo
reembolsaveis, apds deducdo dos descontos comerciais e abatimentos; e
e Qualquer custo diretamente atribuivel a preparagdo do ativo, para o seu uso pretendido.

- Aquisi¢do por meio de um subsidio do Estado

Os ativos intangiveis adquiridos por atribui¢do gratuita do Estado, sdo valorizados ao justo valor assim como o
valor de subsidio a reconhecer no ambito da aplicagdo da NCRF 22 — Contabilizagdo dos Subsidios do Governo e
Divulgacdo de Apoios do Governo.

- Ativos intangiveis gerados internamente

Os ativos intangiveis gerados internamente sdo reconhecidos pelo seu custo, quando estdo satisfeitas as
condicGes previstas nos paragrafos 21, 22 e 56 da NCRF 6 — Ativos Intangiveis.

Este tipo de ativos, estdo associados as despesas de desenvolvimento de projetos, normalmente subsidiadas por
apoios publicos que por sua vez, sdo reconhecidos de acordo com a NCRF 22. S3o contabilizados inicialmente
como ativos em curso até a sua conclusao.

As despesas de investigagdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas na demonstracao
dos resultados, sendo que sé quando ha expectativas razoaveis da Empresa vir a obter sucesso com o
desenvolvimento desses conhecimentos técnicos em novas solucGes tecnoldgicas potencialmente
comercializaveis e com mercado futuro, a Empresa “batiza” tais projetos e submete-os dentro de uma politica
de apoio de obtencdo de financiamento, a candidaturas de incentivos estatais.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas, quando a Empresa demonstra capacidade para completar o
seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha
a gerar beneficios econdmicos futuros. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sao
registadas como gasto do periodo em que sdo incorridas.

Os gastos internos associados a manutencgédo e ao desenvolvimento de software sdo registados na demonstracdo
dos resultados quando incorridos, exceto na situacdo em que estes gastos estejam diretamente associados a
projetos para os quais seja provavel a geracdo de beneficios econémicos futuros para a Empresa. Nestas
situagbes estes gastos sdo capitalizados como ativos intangiveis (em curso).

Quanto aos ativos intangiveis em curso, os mesmos sado valorizados numa base de imputa¢do mensal dos gastos
diretos e afetos por projeto, nomeadamente, valores de mao-de-obra, gastos e servigcos externos e, materiais
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consumiveis. Quanto aos equipamentos (ativos tangiveis adquiridos propositadamente para os projetos), sdo
levados a Ativos tangiveis e as respetivas deprecia¢Oes, contabilizadas como gastos do periodo. Os incentivos
estatais inerentes a estas amortizagdes (subsidios ao investimento contabilizados em capital préprio), sdo
levadas na sua quota-parte (comparticipa¢do) a rédito do periodo.

Os gastos indiretos inerentes ao desenvolvimento destes projetos subsidiados, sdo levados a gastos do periodo
bem como o subsidio que Ihe é inerente, considerado neste caso como subsidio a exploragao.

Reconhecimento subsequente

A ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A., valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo
Modelo do Custo, conforme definido pela NCRF 6 — Ativos Intangiveis, que define que um ativo intangivel deve
ser escriturado pelo seu custo deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade
acumuladas.

Amortizagéo

A ISA —Intelligent Sensing Anywhere, S.A., determina a vida util e o método de amortizagdo dos ativos intangiveis
com base na estimativa de consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo.

- Ativos intangiveis com vida util finita

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados numa base sistematica a partir da data em que
se encontram disponiveis para uso, durante a vida util estimada. Respeitam as taxas legais de amortizagdo
e os periodos de vida Uteis delas decorrentes, ou seja, entre 3 e 5 anos. Tem-se ainda em conta na aplicagdo
destas taxas, as obrigacGes contratuais decorrentes da vigéncia dos contratos de incentivos que financiam
estes projetos de desenvolvimento, apds a passagem de ativos intangiveis em curso para ativos intangiveis.

- Ativos intangiveis com vida util indefinida

Os ativos que pela sua natureza ndao possuam uma vida util definida ndo sdao amortizados, estando sujeitos
a testes de imparidade anuais ou sempre que 0os mesmos apresentem sinais de imparidade.

3.4. Ativos ndo correntes (ou grupos para alienagdo) detidos para venda

Os ativos ndo correntes (ou grupos para alienagdo) sdo classificados como ativos detidos para venda quando o
seu valor contabilistico destina-se a ser recuperado principalmente através de uma transa¢do de venda em vez
do uso continuado e existe uma decisdo do Conselho de Administragcdo com a consequente defini¢cdo do prego e
procura de comprador que permite classificar a transagdo da venda, como de realizagdo altamente provavel, no
periodo até 12 meses.

Estes ativos sdo mensurados ao menor entre o valor liquido contabilistico e o justo valor menos custos de vender,
na data da classificagdo como detido para venda. Os ativos com vida util definida deixam de ser
depreciados/amortizados desde a data da classificacdo como detido para venda, até a data da venda.

Sdo classificados como operagdes descontinuadas o grupo de ativos para alienagdo que constitua um segmento
operacional reportavel, sendo as transa¢Oes associadas apresentadas de forma separada das transa¢des das
operagdes continuadas, na demonstracao dos resultados.

No que se refere as Subsididrias, Associadas e Empreendimentos conjuntos mensurados pelo método da
equivaléncia patrimonial, estas passam a ser mensuradas ao menor entre o valor contabilistico e o justo valor
menos custos de vender, cessando a aplicagdo da equivaléncia patrimonial.

3.5. Ativos financeiros

O Conselho de Administracao determina a classificacdao dos ativos financeiros, na data do reconhecimento
inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:
(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
(b) Ao justo valor com as alteragGes de justo valor a ser reconhecidas na demonstragdo dos resultados.

A ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A., classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos
financeiros: i) que em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno seja de

38



a e Intelligent Sensing
Anywhere RELATORIO & CONTAS 2013

montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que
ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro
acumulado.

Para os ativos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo sdo
determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

S3ao registados ao custo ou custo amortizado os ativos financeiros que constituem empréstimos concedidos,
contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem como quaisquer
contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser
determinado de forma fiavel.

A ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A., classifica e mensura ao justo valor os ativos financeiros que nao
cumpram com as condigdes para ser mensurados ao custo ou custo amortizado, conforme descrito acima. Sdo
registados ao justo valor os ativos financeiros que constituem instrumentos de capital préprio cotados em
mercado ativo, contratos derivados e ativos financeiros detidos para negociagao. As variagGes de justo valor sao
registadas nos resultados do exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos financeiros derivados que
qualifiguem como relagao de cobertura de fluxos de caixa.

A ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A., avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de
perda de valor para os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se
existir uma evidéncia objetiva de imparidade, a ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A., reconhece uma perda
por imparidade na demonstracdo dos resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetdarios originados
por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua
posse.

E efetuada uma avaliacdo dos investimentos financeiros em empresas associadas ou participadas quando
existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstragdo dos
resultados sempre que tal se confirme. Quando a proporg¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa
associada ou participadas excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é
reportado por valor nulo enquanto o capital préprio da empresa associada nao for positivo, exceto quando a
Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou participada, registando nesses casos
uma provisdo na rubrica do passivo ‘ProvisGes’ para fazer face a essas obrigacGes, o que nao se tem verificado
até ao momento. Os ganhos ndo realizados em transagbes com empresas associadas sdo eliminados
proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas por contrapartida do investimento nessas entidades.
As perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo evidencie
que o ativo transferido esteja em situacdo de imparidade.

3.6. Investimentos em subsidiarias e associadas
Os investimentos em subsididrias e associadas sdo registados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As subsidiarias sdo todas as entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) sobre as quais a
Empresa tem o poder de decidir sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que normalmente esta
associado o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. As associadas sdo entidades
sobre as quais a Empresa tem entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as quais a Empresa tenha
influéncia significativa, mas que ndo possa exercer o seu controlo.

Aquando da aquisicdo, o excesso do custo relativamente ao justo valor da parcela da Empresa nos ativos
identificaveis adquiridos é registado como goodwill, o qual, deduzido de perdas acumuladas de imparidade, esta
considerado na rubrica de Participa¢Oes financeiras — método da equivaléncia patrimonial. Se o custo de
aquisicdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsididria ou associada adquirida, a diferenga é
reconhecida diretamente na demonstracao dos resultados.

Segundo o método da equivaléncia patrimonial, as demonstragdes financeiras incluem a quota-parte da Empresa
no total de ganhos e perdas reconhecidos desde a data em que o controlo ou a influéncia significativa comeca
até a data em que efetivamente termina. Ganhos ou perdas nao realizados em transacdes com subsidiarias e
associadas ou entre as empresas subsidiarias e associadas, sdo eliminados. Os dividendos atribuidos pela
subsididria ou associada sdo considerados redugées do investimento detido.

39



a e Intelligent Sensing
Anywhere RELATORIO & CONTAS 2013

Quando a quota-parte das perdas de uma subsidiaria ou associada excede o valor do investimento, a Empresa
reconhece perdas adicionais no futuro, se a Empresa tiver incorrido em obrigacGes ou tenha efetuado
pagamentos em beneficio da associada ou da subsidiaria.

As politicas contabilisticas aplicadas pelas subsididrias e associadas sdo alteradas, sempre que necessario, de
forma a garantir, que as mesmas sdo aplicadas de forma consistente pela Empresa e pelas suas subsidiarias e
associadas.

As entidades que se qualificam como subsididrias e associadas encontram-se listadas na Nota 8.

O goodwill é registado como ativo na rubrica de Participagdes financeiras — método da equivaléncia patrimonial
e nao é sujeito a amortizagdo. Anualmente, ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor, os valores
de goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade. Qualquer perda de imparidade é registada como gasto na
demonstragdo dos resultados do exercicio e ndo pode ser suscetivel de reversdo posterior.

3.7. Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o custo de aquisi¢cdo e o valor liquido de realizagdo. Os inventarios
sdao reconhecidos inicialmente ao custo de aquisi¢cao, o qual inclui todas as despesas suportadas com a compra.
O valor liquido de realizagdo corresponde ao valor estimado de venda no decurso regular da atividade da ISA,
reduzido das despesas estimadas que possam vir a ser suportadas com a venda.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em vias de fabrico compreende custos com matérias-primas,
mao-de-obra direta, outros custos diretos e outros custos gerais (com base na capacidade normal das instalagOes
de producgédo), imputados de acordo com a evolugdo do grau de acabamento.

A valorizagdo das saidas é determinada utilizando o método do custo médio ponderado.

A Empresa utiliza o sistema de inventdrio permanente e todos os registos de entradas e saidas de armazéns, sdao
registados e tém relevancia contabilistica no apuramento dos consumos e da variagdao da produgdo. Neste
sentido, a recolha de equipamentos instalados para manuteng¢do e/ou substituicdo, pode gerar impactos
positivos nos inventarios, no apuramento dos consumos e da variagio de produgdo, dado o seu
reaproveitamento comercial.

Aquele equipamento o qual ndo é de todo reaproveitavel, a Empresa contabiliza-o em armazém prdprio e regista
uma perda por imparidade.

3.8. Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e Outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel).
As perdas por imparidade dos saldos de clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia
objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transacao.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo dos resultados, em Imparidade de
dividas a receber, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade
diminuam ou deixem de existir.

O montante de perda por imparidade para um instrumento mensurado ao custo amortizado é a diferenga entre
a quantia escriturada e o valor presente (atual) dos fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juro original
efetiva do ativo financeiro.

Sdo reconhecidos como Financiamentos obtidos, as operacGes de antecipacdo de cedéncias de crédito
(“factoring”) com recurso, celebradas com as instituicGes de crédito, mantendo-se em Clientes os saldos ainda
ndo pagos pelos clientes.

3.9. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo, de
liguidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sdo
apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica Financiamentos obtidos, e sdo considerados na
elaboracgdo da demonstracgdo dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

40



a e Intelligent Sensing
Anywhere RELATORIO & CONTAS 2013

3.10. Capital Social

As ac¢Oes ordinarias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas
acbes ou opgdes sdo apresentados no capital proprio como uma dedugdo, liquida de impostos, ao montante
emitido.

O capital realizado corresponde ao total do capital emitido deduzido da parte subscrita mas n3o realizada.

As agOes proprias adquiridas através de contrato ou diretamente no mercado sao reconhecidas no capital
préprio, em rubrica prépria. De acordo com o Cddigo das Sociedades Comerciais a ISA — Intelligent Sensing
Anywhere, S.A., tem de garantir a cada momento a existéncia de reservas no Capital Préprio para cobertura do
valor das ag¢des préprias, limitando o valor das reservas disponiveis para distribuicao.

As agdes proprias sdo registadas ao custo de aquisicdo, se a compra for efetuada a vista, ou ao justo valor
estimado se a compra for diferida.

3.11. Passivos financeiros
A NCRF 27 prevé a valorizagdo dos passivos financeiros da seguinte forma:
i) Ao justo valor por via de resultados;
i) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda de imparidade

Os passivos financeiros incluem os Financiamentos obtidos (Nota 3.12), Fornecedores e Outras contas a pagar.
Os Fornecedores e Outras contas a pagar sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor e subsequentemente sdo
mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacGes subjacentes se extinguem pelo pagamento,
sdo canceladas ou expiram.

3.12. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagdo e
montagem incorridos. Os financiamentos sdao subsequentemente apresentados ao custo amortizado sendo a
diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstrac¢do dos resultados ao longo do
periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a ISA possuir um direito incondicional
de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango, sendo neste caso
classificados no passivo ndo corrente.

3.13. Compensagao de saldos

A compensacgdo de ativos e passivos financeiros, assim como o relato de saldos liquidos no balango, apenas é
efetuada quando existe um direito legal vinculativo para levar a cabo a compensac¢do, bem como a intencdo de
efetuar a regularizagdo dos saldos pelo valor liquido, ou quando o ativo e o passivo sejam realizados e pagos
simultaneamente.

3.14. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo dos resultados, exceto quando estdo relacionados com
itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, é
determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balanco, considerando as
diferengas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas
demonstracgdes financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a
data do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na
data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributaveis
futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos
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sobre todas as diferengas tempordrias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do
goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentragdo de
atividades, e que a data da transagdo ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere
as diferengas temporarias tributaveis relacionadas com investimentos em subsididrias e associadas, estas ndo
devem ser reconhecidas na medida em que: i) a Empresa ndo tem capacidade para controlar o periodo da
reversdo da diferenca temporaria; e ii) é provavel que a diferenga temporaria ndo reverta num futuro préximo.

3.15. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A., tem: i) uma obrigagdo presente
legal ou construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que ndo que seja
necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigacdo; e iii) o montante possa ser
estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a ISA — Intelligent Sensing
Anywhere, S.A., divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de
recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisoes sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para pagar a obrigagdo utilizando uma
taxa de juro sem risco antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para
o risco da provisdao em causa.

3.16. Subsidios e apoios do Governo

A ISA, reconhece os subsidios obtidos do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos semelhantes pelo
seu justo valor quando as candidaturas sdo aprovadas e existe uma certeza razoavel de que a Empresa cumpre
todas as condigdes para o receber, que o subsidio sera recebido, e ndo na base do seu recebimento, sendo
tomado em consideragdo o grau de execugdo do projeto.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsdveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de capital préprio
Outras variacbes de capital, liquidos de impostos diferidos, sendo subsequentemente creditados na
demonstrac¢do dos resultados numa base pro-rata da depreciacdo dos ativos a que estdo associados. O imposto
diferido passivo registado inicialmente é reconhecido subsequentemente diretamente em capital préprio.

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstracdo dos resultados no mesmo
periodo em que os gastos associados sdo incorridos e registados, apds as candidaturas estarem aprovadas e
quando existe uma certeza razoavel do seu recebimento.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvolvimento
de ac¢des de formacgdo profissional, com a fase de investigacdo de projetos de I&D ou ainda com a participacdo
da Empresa em projetos de 1&D em regime de consorcio.

Merece realce, os projetos de consércios europeus diretamente subsidiados pela comunidade europeia em que
a Empresa participa. Nestes projetos, ndo existe a partida pré-definido o desenvolvimento de um determinado
ativo intangivel que possa ser reconhecido nos termos da NCRF 6.

Os apoios do Governo sob a forma de atribuicdo de financiamentos reembolsdveis a taxa bonificada, sdo
reconhecidos como financiamentos obtidos, enquanto que o beneficio da poupanga de juros é divulgado
(quando quantificavel).

3.17. Locagles

LocagBes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a ISA, detém substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes a propriedade do ativo sdo classificados como locagGes financeiras. Sdo igualmente
classificadas como locagGes financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais situagdes particulares do
contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagOes sdo classificadas como locagGes operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do ativo locado e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagdo, cada um determinado a data de inicio do contrato. A divida
resultante de um contrato de locagdo financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de
financiamentos obtidos. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciacdo dos ativos locados, sdo
reconhecidos na demonstracdo dos resultados, no periodo a que dizem respeito,
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Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o periodo de
vida util do ativo e o periodo da locagdo quando a ISA, ndo tem opg¢do de compra no final do contrato, ou pelo
periodo de vida util estimado quando existe intengdo de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagGes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na demonstragdo dos
resultados numa base linear, durante o periodo da locagao.

3.18. Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de Fornecedores e Outras contas a pagar constituem obrigagdes de pagar pela aquisi¢do de bens ou
servigos sendo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo ou ao
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

3.19. Especializagdo de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidos como ativos ou passivos,
se qualificarem como tal.

3.20. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de produtos e/ ou
servigcos no decurso normal da atividade da ISA. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos
comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito da venda de produtos é reconhecido quando: i) o valor do rédito pode ser estimado com fiabilidade; ii)
é provavel que beneficios econdmicos fluam para a ISA; e iii) parte significativa dos riscos e beneficios tenham
sido transferidos para o comprador.

O rédito da prestagao de servigos é reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento ou com base no
periodo do contrato quando a prestacao de servicos ndo esteja associada a execugdo de atividades especificas,
mas a prestagdo continua do servigo.

O rédito de juros obtidos é reconhecido através do método da taxa de juro efetiva. Quando um empréstimo ou
uma conta a receber estd em imparidade, a ISA reduz o valor escriturado até que este seja equivalente ao seu
valor recuperavel, tratando-se do valor dos fluxos de caixa futuros descontados a taxa de juro efetiva original do
instrumento, sendo que a atualizagdo do desconto é classificada como juros obtidos. Os juros obtidos de
empréstimos ou contas a receber em imparidade sdo reconhecidos através da taxa de juro efetiva original.

3.21.  Principais estimativas e julgamentos
3.21.1Vidas uteis dos ativos tangiveis e intangiveis

A determinacgdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagdo a aplicar é essencial
para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na demonstragdo dos resultados de cada
exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragdo
para os ativos e negdcios em questdo, podendo ser necessario efetuar ajustamentos de acordo com a
evolugdo futura da atividade da Empresa.

3.21.2 Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da ISA, tais como: a disponibilidade
futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras altera¢des, quer internas
quer externas.

A identifica¢do dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo
do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de
Administragdao no que respeita a identificagdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade,
fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.
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Em particular, da andlise efetuada periodicamente aos saldos a receber e aos ativos intangiveis podera
surgir a necessidade de registar perdas por imparidade, sendo estas determinadas com base na
informacdo disponivel e em estimativas efetuadas pela Empresa dos fluxos de caixa que se espera
receber.

4 Fluxos de caixa
4.1 - Desagregacgao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, o detalhe de Caixa e depdsitos bancarios apresentam os seguintes
valores:

31/12/2013 31/12/2012
Caixa 322 757
Depositos Bancarios 718 612 736 D06
Caixa e equivalentes de caixa 718 934 736 763

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de Caixa e equivalentes de caixa para efeitos da
elaboragdo da demonstragao de fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 é

como segue:

31f12f2013 31 12f2012
Mumerdrio
- Caixa 322 757
Depdsitos bancdrios
- Depositos 3 ordem 63 112 36 006
- Depositos a prazo 655 500 700 000
718534 736 763
Descobertos bancarios (Nota 23) - [138)
Caixa e equivalentes de caixa 718 934 736 625
5 Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o exercicio ndo se verificaram alteragdes nas politicas contabilisticas nem alteragGes relevantes nas
estimativas contabilisticas, com exce¢do da metodologia de reconhecimento da reversdo do imposto diferido
relativo a subsidios ao investimento que passou a ser reconhecido diretamente no capital préprio quando
anteriormente era registado na demonstra¢ao dos resultados.

Esta alteracdo segue as indicagdes da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (SNC) também alteradas em 2013.
Na sequéncia desta alteracdo os saldos relativos a 31 de dezembro de 2012 e apresentados nestas
demonstragoes financeiras para efeitos comparativos, foram reexpressos. Os efeitos da reexpressao foram os
seguintes:

31/12/2012 31/12/2012

Reportado Ajustamento Reexpresso
Resultados transitados (210 1839) 67 912 (142 278)
Imposto sobre o rendimento do periodo (5 202) (67 912) (73 114)

6 Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 os movimentos registados em rubricas do ativo fixo
tangivel foram como segue:
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Edificios e
outras Equipamenta Equipamenta Equipamenta Outros activos
construgdes basico transporte administrativo tangiveis Total

1 de janeiro de 2012
Custo de aquisicdo 287 443 R0 325 188 382 107 450 17 690 1191291
Depreciagdes acumuladas (121 993) (469 830) {141 079) (89 642) {17 500} (840 044)
Valor liguido 165 450 120 495 47 303 17 808 190 351 247
31 de dezembrao de 2012
Adicdes TN 19 243 47 400 41678 116 036
Aienacdes .
Transferéncias e abates 281 14 889 (17 690)
Depreciacio - exercicio (38 327) (61 407) (28 864) (12 115) (140 714)
Depreciagao - alienagdes .
Depreciacdo- transf. e abates (17 500) 17 500
Valor liguido 129 834 91136 60 839 44759 - 326 570
31 de dezembro de 2012
Custo de aquisigﬁo 290 154 622 374 230782 164 017 1307 327
Depreciagf:-es acumuladas (160 320) (531 237) (169 943) {119 257) (980 758)
Valor liguido 129 834 91136 60 839 44759 - 326 570

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 os movimentos registados em rubricas do ativo fixo

tangivel foram como segue:

Edificios e
outras Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos
construgdes basico transporte administrativo tangiveis Total
1 de janeiro de 2013
Custo de aquisicdo 290 154 622 374 230782 164 017 1307 327
Depreciacdes acumuladas {160 319) (531 237) (169 943) {119 257) (920 758)
Valor liguido 129 835 91137 60 839 44739 - 326 570
31 de dezembro de 2013
Adigoes 22 241 1452 &0 534 24 8327
Aienacdes (3 040) (70 829) (73 869)
Transferéncias e abates
Depreciagdo - exercicio (38 327) (59 164) (22 090) (28 540) (148 1209
Depreciacio - alienacdes 610 70192 70 802
Depreciagdo- transf. e abates
Perdas por imparidade do exercicio (81912) (81912)
Valor liguido 9597 52 385 39 564 76753 - 178 298
31 delezembro de 2013
Custo de aquisicdo 290 154 642 175 161 405 224 551 1318 285
Depreciacdes acumuladas (198 646) (589 791) (121 841) (147 798) (1058 076)
Perdas por imparidade acumulada (81912) (81912)
Valor liguido 9 597 52 384 30 564 76753 - 178 298

Nota: A empresa contabilizou no exercicio, uma imparidade de ativos com amortizacGes em curso, em Edificos e
Outras Construgdes, no valor de 81.912€, decorrente da mudanca de instalagdes, que se ira efetuar em abril de
2014.

Valores de ativos tangiveis com locagdo financeira

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2013 o valor liquido dos ativos fixos tangiveis, adquiridos
sob o regime de locagdo financeira é como segue:

Locagdes financeiras 317122013 31/12/2012

Valor bruto 200 6BR 270 B3D

Depreciagbes acumuladas 157 545 191 5302
43 144 79528
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Descrigao geral dos acordos de locagdo financeira

i. Base pela qual é determinada a renda a pagar;
e Rendas de termos antecipados, todas indexadas a Euribor
ii. Existéncia de clausulas de renovagdo ou de opg¢des de compra e clausulas de escalonamento;
e Todos os contratos tém opg¢do de valor de compra no final pelo valor residual (2%) com excegdo
de um contrato com opgao de compra no final pelo valor residual de 15%
iii. Restricdes impostas por acordos de locagdo, tais como as que respeitam a dividendos, divida
adicional, e posterior locagao.
e N3do existem

Em financiamentos obtidos encontra-se registada a divida a pagar as locadoras relativa a contratos de locagdo
financeira (Nota 23).

7 Ativos intangiveis

Durante os exercicios de 2012, os movimentos registados em rubricas dos ativos intangiveis foram como segue:

Propriedade Investimentos
Projetos industrial em curso Total

A 1 de janeiro de 2012

Custo de aquisicéo 2 980 592 22 778 1 540 392 4 543 762
Amortizagdes acumuladas {1934 355) {22 778) - {1957 133)
Valor liquido 1 046 237 - 1 540 392 2 586 629
Adigdes 18 366 525 513 544 480
Alienacdes -
Trabalhos p/ prépria empresa 690 181 690 181
Transferéncias e abates 1 0BT 026 {1 0BT 02a) -
Amortizacdes - exercicio {473 916) (473 M18)
Amortizacdes - alienagdes - -
Outras diminuigdes -
Valor liguido 1678 314 - 1 669 060 3 347 374
31 de dezembro de 2012

Custo de aquisicdo 4 (86 584 22 778 1 669 060 5778 423
Amortizagdes acumuladas (2 408 271) (22 778) - (2 431 049)
Valor liguido 1678 314 - 1 669 060 3 347 374
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Durante os exercicios de 2013, os movimentos registados em rubricas dos ativos intangiveis foram como segue:

A 1 de janeiro de 2013

Custo de aguisicdo

Amortizacdes acumuladas

Valor liguido

Adicdes

Alienacdes

Trabalhos para a propria Empresa

Transferéncias e abates
Amortizacdes - exercicio

Amortizacdes - alienagdes

Valor liguido

21 de dezembro de 2013

Custo de aguisicido

Amortizagdes acumuladas

Valor liguido

Propriedade Investimentos

Projetos industrial &M Curso Total
4 086 584 22 778 1 669 060 5778 423
(2 408 271) (22 778) (2 431 049)
1678 314 - 1 669 060 3 347 374
2 00% 97 331 99 340
3o 495 316 495
1402 725 {1402 725) -
(742 170) (742 170)
2 340 877 - 680 161 3021039
5491 318 22 778 680 161 & 194 258
(3 150 441) (22 778) (3173 219)
2 340 877 - 680 161 3021039

Durante o exercicio corrente foram despendidos cerca de 1.158.005€ em pesquisas e desenvolvimento, sendo
desagregadas de acordo com o quadro abaixo:

31/12/2013  31/12/2012
Gastos com pessoal afeto 316 495 690 181
Bens e servicos utilizados %9 340 544 620
Depreciacdes 742 170 474 056
1 158 005 1708 857
8 Participagdes financeiras — método equivaléncia patrimonial

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, o saldo desta rubrica analisa-se como segue:

Partes de capital em subsidiarias e associadas
Portuguesas
Quantific - Instrumentagdo
Cientifica, Lda
Intellicare-Intelligent Sensing
in Healthcare Lda (Nota 22)
S4i - Solutions 4 Integration, Lda

Estrangeiras

ISA-Instrumentation et . Systemes
d'Automation SARL

ISA TEC Innovaciones y Soluc.

ISA-Sul America Instrumentagdo e
Sistemas de Automagao Ltda

2013 2012

Capital Resultado % de Resultado Valor de % de Valor de

Sede Ativo préprio liquido particip. apropriado  balango particip. balango
Coimbra 549.673 299.398 11.586 49% 5.677 146.705 49% 141.027
Coimbra  1.376.789 282.186 -239.232 30% -71.770 711.156 30% 505.961
60% 12.000
-66.093 857.861 658.988
Franga - - - 60% - 3.310 60% 3.310
Espanha 19.263 14.786 2.838 100% 2.838 14.786 100% 6.020

Brasil 119.666 49.009 -87.475 99% -86.599 48.519 95%

-83.762 66.615 9.330
-149.855 924.476 668.318
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A participagdo na Intellicare inclui prestagdes suplementares no valor de 895.000€.

As participagOes nas empresas Processus e ISA Research ndo sdo apresentadas uma vez que tém valor nulo e ndo
apresentam qualquer atividade (cessadas em termos fiscais), aguardando-se a confirmagdo da notificacdo
oficiosa de liquidagdo automatica da empresa por parte da conservatoria de registo comercial.

A informacgdo financeira utilizada para a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial corresponde a
informacgdo incluida nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2013 e 2012, apresentadas pelas
empresas associadas.

Em 2013 e em 2012 o movimento desta rubrica analisa-se como segue:

Saldo

1de janeiro de 2012 584 387

Aumento de capital na 15A Middle East 13 6BB

Transferéncia do investimentao 154 Middle East (Nota 9) -32 259

Transferéncia da participacdo na CEBC 5A (Mota 9) -10 D00

Aumento de capital na 134 Sul America 62 089

Aquisicdo de participacdo na 54i 12 00O
Aplicacdo do método de equivaléncia patrimaonial

- Resultado do periodo -34 574

- Capital proprio (Mota 19) -132 023

-166 597

Prestacdes Suplementares na Intellicare 195 000D

31 de dezembro de 2012 668 318

Aumento de capital na 154 Sul America 163 00D

Alienacdo parcial da participacdo na 541, Lda -8 000

Transferéncia da participacdo na 54i, Lda (Mota 3) -4 00D
Aplicacdo do método de equivaléncia patrimanial

- Resultado do periodo -14% B55

- Capital proprio (Nota 18) -84 887

-244 243

Prestacoes Suplementares na Intellicare 5350 000D

31 de dezembro de 2013 824 476

As prestagOes suplementares na associada Intellicare ocorreram por incorporagdo de suprimentos.
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9 Participagdes financeiras — outros métodos

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, os ativos reconhecidos nesta rubrica referem-se a instrumentos de capital
detidos em empresas e outras entidades, como segue:

% detida 2013 2012

Blueworks - Medical Diagnosis, Lda 15% 13 250 13 250
Coimbra Inovacdo Parque, EM, 54 1% 9 390 9 390
Itexample, 4.C.E. 1,54% 10 000 10 000
WinCentro - 42 500 42 500
CEBC - Producdo de Energia, 5.4. - B0% - 10 00D
ISA Middle East - 51% 38 346 32 259
541 - Solutions 4 Integration, Lda (Nota 8) 20% 4000
Luz do Mondego, S.A. i 55% 27 458
ISA - Energy Services, Lda 6,22% 311

145 285 117 399
Imparidade acumulada (B0 B4B) (74 759)
Total 64 449 42 640

* Participacao alienada em 31/03/2013
** Em liquidacdo desde 31/01/2013
=*= Concessionaria do projeto da llumincacdo Pablica Inteligente de Coimbra

A Blueworks, Medical Diagnosys, Lda., participada criada em finais de 2007 em conjunto com o Centro Cirurgico
de Coimbra e prestigiadas personalidades da comunidade médica e cientifica, tem por ambito o desenvolvimento
de solu¢des inovadoras de diagndstico ocular/oftalmico, algumas das quais ja em producdo em ambiente clinico
e hospitalar.

O Coimbra iParque é uma sociedade municipal que conta na sua estrutura acionista, embora com participagdes
reduzidas, com entidades como a Universidade de Coimbra e diversas empresas tecnoldgicas da regido (nas quais
se inclui a ISA), e que tem por objeto a criagdo de um inovador parque cientifico e tecnolégico em Coimbra. A
participagdo da ISA nesta sociedade tem por principal finalidade retribuir a cidade (distrito) o suporte envolvente
ao crescimento da Empresa, concretamente visando uma estratégia de fixagdo de quadros qualificados e a
fixacdo de empresas no distrito.

O ltexample é um Agrupamento Complementar de Empresas que conta como agrupadas as maiores empresas
tecnoldgicas nacionais, cujo objeto reside na promocdo internacional da oferta tecnoldgica nacional para
incrementar as exportagdes das empresas agrupadas.

A WinCentro é uma Agéncia de Desenvolvimento Regional que consubstancia uma aposta da Camara de
Comércio e Industria do Centro e da sua rede associativa na disponibilizagdo de servigos de apoio as Associagdes
e a envolvente empresarial e na mobilizagdo de competéncias que promovam a criagdo de valor na regido centro.

A CEBC foi reclassificada em 2012 da rubrica de Participagdes Financeiras — método de equivaléncia patrimonial
para esta rubrica tendo sido alienada em 31/03/2013.

Foi decidido encerrar a atividade da ISA Middle East, face a instabilidade politica e social existente no Egito,
encontrando-se esta em liquidacdo desde 31 de janeiro de 2013, e tendo sido a participa¢do reclassificada em
2012 da rubrica de participagGes financeiras — método de equivaléncia patrimonial. Decorrente desta situagao,
foi registada uma imparidade para a totalidade do valor da participagao.

A Luz do Mondego, S.A. é a sociedade que formaliza o consdrcio entre a ISA e a MRG que conquistou a concessao
do projeto de lluminagdo Publica Inteligente no Municipio de Coimbra, projeto este que aguarda o envio dos
elementos contratuais pela entidade adjudicante. Dado que existe um acordo de principio, com um grupo com
larga experiéncia internacional em concessdes semelhantes, para entrada no capital nesta sociedade, a
participacdo na Luz do Mondego foi registada na rubrica de outras participacdes.
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Por seu lado a ISA Energy Services, Lda. € uma empresa que se dedicard a implementagdo de projetos do tipo
ESCO (Energy Services Company), numa primeira fase, em estrita ligagdo com a carteira de encomendas da ISA.

Os movimentos registados nesta rubrica foram os seguintes:

Coimbra Itexample 54i-Solutions Luz do ISA - Energy
Bluewaorks iParque ACE Wincentro CEBC ISA Middle East 4 Integration Mandego Services Total
1 de janeiro de 2012 13 250 9390 10 000 - - - - - - 32 640
Valor de Aquisicao/transferéncia 10 000 32259 437 258
Perdas por imparidade (32 259) (32 259)
Alienagbes -
31 de dezembro de 2012 13 250 9390 10 000 - 10 000 - - - - 42 640
1 de janeire de 2013 15 250 9 390 10 00O - 10 000 - 42 540
Valor de Aquisicdo/transferéncia 6 087 4 000 311 27 488 37 BG9G
Perdas por imparidade (6 087) (6 087)
Alienagbes (10 000} (10 D00}
31 de dezembro de 2013 13 250 9390 10 000 - - - 4 000 311 27 498 64 449

10 Outros ativos financeiros

A Empresa detém em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, respetivamente 49.870 e 30.500 a¢Ges de sociedades
pertencentes a Sociedade de Garantia Mutua (SGM), com o valor de um euro cada, adquiridas por requisito da
formalizagdo de quatro financiamentos no ambito das linhas PME Invest Ill, PME Crescimento, QRENinvest e
Apoio a Remessas de Exportagdo, as quais poderdao comegar a ser parcialmente alienadas a partir de abril de
2015, aquando do reembolso integral da primeira operagao.

11 Ativos e passivos por impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, os saldos reconhecidos relativamente a impostos diferidos sdo
apresentados no balancgo pelo seu valor bruto.

O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, ocorrido para os exercicios apresentados, foi
como se segue:

Impacto dos movimentos nas rubricas de Impostos diferidos 311272013 31/12/2012

Impacto na demonstracdo dos resultados (Mota 33)
Ativos por impostos diferidos (20 432) (200452)
Passivos por impostos diferidos - 67 931
(20 432) 47 480

Impactos no capital proprio (Nota 20)

Ativos por impostos diferidos

Passivos por impostos diferidos 41 578 (94 209)
41378 (94 209)
Impacto liguido dos impostos diferidos 20 946 (46 729)
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Os movimentos ocorridos nas rubricas de ativos e passivos por impostos diferidos para os exercicios
apresentados sdo como se segue:

Ativos por impostos diferidos -

. Transicdo para Beneficios

Movimentos do ano SNC fiscais (SIFIDE) Total
A1 de janeire de 2012 61 296 270 226 331522
Periodo findo em 31 de dezembro
Constituicdo/revers3o por capital proprio
Reversdo por rezultados (200432) - [200432)
Constituicdo por resultados
Movimento do periodo [20432) - (200 432)
A 31 de dezembro de 2012 40 864 270 226 311 090
A1 de janeiro de 2013 40 864 270 226 311 090
Periodo findo em 31 de dezembro 2013
Constituicdo/revers3o por capital proprio
Revers3o por resultados [20432) - (20 432)
Constituicdo por resultados
Movimento do periodo [20432) - (200 432)
A 31 de dezembro de 2013 20 431 270 226 290 657

Principais ativos por impostos diferidos:

e Beneficio Fiscal SIFIDE — Sistema de Incentivos de Financiamento 1&D
e Desreconhecimento de Ativos DL 159/2009

Passi . diferid Subsidios ao
assivos pcrr impostos diferidos - investimento
Movimentos do ano
{Mata 20)

A1 de janeiro de 2012 367 168
Periodo findo em 31 de dezembro
Constituicdo/reversdo por capital proprio 84 209
Reversdo por resultados [B7 931)
Constituicdo por resultados -
Movimentos do periodo 26 277
A 31 de dezembro de 2012 393 446
A1 de janeiro de 2013 393 446
Periodo findo em 31 de dezembro
Constituicdo/revers3o por capital proprio (41 379)
Reversdo por resultados -
Constituicdo por resultados -
Movimentos do periodo (41 379)
A 31 de dezembro de 2013 352 D67
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A taxa de imposto utilizada para a valorizagao das diferengas tempordrias a data de balango do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013 foi de 24,5% (2012: 26,5%).

12 Inventarios
O detalhe dos inventarios em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 é como segue:

31/12/2013  31/12/2012

Materias Primas e Subsidiarias 733 489 5B1 739
Produtos acabados 1 009 B76 950 392
Ajustamentos a inventarios (173 270) {152 051)
Total inventarios 1570 096 1 380 079

Em 2013 e em 2012, o custo dos inventarios reconhecidos como gasto e incluido na rubrica Custo das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas analisa-se como segue:

31/12/2013 31/12/2012

Saldo inicial 581739 421 148
Compras 3 464 461 1197 684
Transferéncias e regularizagdes (133 684) 5506
Saldo final (733 489) (581 738)
Custo das existéncias vendidas e consumidas 3179 026 1042 599

A varia¢do da produgao analisa-se como segue:

31/12/2013 31/12/2012

Inventarios finais 1009 B76 o50 392
Tranferéncias e regularizacoes 22 B63 6902
Inventarios iniciais (950 392) (655 822)
Variacdo da producdo 82 348 303 472

Ajustamentos a inventarios:

31/12/2013 3171272012

A1 de janeiro {152 051) {131 311
Aumentos (21 219) (20 740)
Utilizactes - -
Redugdes

A 31 de Dezembro de 2013 (173 270) {152 051)

Os ajustamentos / perdas de imparidade em inventarios, sdo criados com base na separagdo fisica em termos de
armazenagem de material com deficiéncia e grau diminuto de utilizacdo e/ou reconversdo / recuperagdo e/ou
envio para reciclagem de acordo com normas ambientais (Nota 3.7).

13 Clientes

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a decomposi¢do da rubrica de Clientes, é como se segue:
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31/12f2013 31/12/2012
Corrente Mdo corrente Total Corrente Mdo corrente Total
Clientes - Grupo [Nota 35) i) 558 857 558 857 386 912 386912
Clientes - outros i) 1564 057 1564 057 1881 475 1881 475
Clientes de cobranga duvidosa 454 774 454 774 351 606 351 606
2 577 687 - 2577 687 2 619 993 - 2619 993
Ajustamento clientes {454 774) (454 774) {351 606) {351 B06)
Total Clientes 2122914 - 2122914 2 268 387 - 2 268 387
i) Clientes — grupo: esta rubrica refere-se aos saldos a receber de subsididrias e associadas por conta

dos produtos vendidos e servigos prestados de cardcter comercial, no ambito da sua atividade de
exploragdo normal.

i) Clientes — outros: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes
decorrentes da venda de produtos e de prestacdo de servigos. Ndo existiam nesta rubrica saldos
ndo correntes, em que o prazo estipulado de recebimento seja superior aos 12 meses.

Ajustamento de clientes 31/12/2013 31/12f2012
A 1 de laneiro 351 606 264 824
Aumentos 108 B61 B6 7B2
Utilizacdes

Reducdes (5 633)

A 31 de dezembro de 2013 454 774 351 606

Para os periodos apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.

14 Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, os saldos da rubrica Estado e outros entes publicos apresentam a
seguinte decomposic¢do:

31/12/2013 31/12/2012
Devedor Credor Devedor Credor

Imposto sf rendimento - IRC 11471 37676 11471 51 850
Impostos s/ rendimento - IRS - 58 BBS 4 44 825
Imposto s/ valor acrescentado - IVA 249 319 - 250 205 1305
Contribuicdes p/ seguranca social - 70 566 g 381 40 778
IWA a recuperar de outros estados 7134 - 10 366

267 923 167 127 281 427 177 758

Para os periodos apresentados o saldo da conta de IRC tem o seguinte detalhe:

31/12/2013 31/12/2012
Pagamentos por conta - 12.171
Pagamentos Especial por conta 11.471 11.471
Retengdes na fonte 347 32
IRC a recuperar - -
Estimativa de IRC (Nota 33) (38.022) (44.052)
Total (26.205) (20.379)

15 Outras contas a receber
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Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a decomposi¢do da rubrica de Outras contas a receber, é como segue:

31/12/2013 317122012
Acréscimos de rendimentos:
Facturacdo por emitir & DO 233 745
Subsidios ao investimento 241 140 428 B0O2
Subsidios & exploracdo 1192707 1264 013
Outros devedores 164 202 141 023
1 604 B49 2 067 583

Fundamentalmente nesta rubrica, encontram-se contabilizados os valores dos subsidios por receber (apoios
publicos) dos projetos de 1&D tendo em vista a criagdo de tecnologias para serem patenteadas e comercializadas
e ainda os projetos decorrentes de participacdo em regime de consércio, com o mesmo fim ou apenas para
exploragdo. Em respeito ao regime do acréscimo teve-se em conta, em todos os saldos das contas de subsidios
ao investimento e exploragao, o grau de execugdo, os cortes de elegibilidade, e a expetativa de recebimento até
ao final dos projetos (ver Nota 20 e 21).

Em respeito ao regime do acréscimo, foi acrescida rigorosamente ao periodo, toda a faturacdo de vendas e
servicos prestados emitida no exercicio seguinte, mas cuja entrega / finalizagdo ocorreu no periodo em anélise.

16 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a ISA tem registado na rubrica de Diferimentos os seguintes saldos:

Ativo 31/12f2013 31/12f2012
Seguros 12 997 g 248
Rendas 12172 B 557
Outros servicos 46 168 11611
Gastos a reconhecer 71 337 29 416

Os gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servigos contratados e ainda ndo recebidos.

Passivo 31/12/2013 31/12/2012
Faturacdo antecipada 112 243 1283 267
Subsidios a exploracao e ao investimento 343 570 484 980
Rendimentos a reconhecer 455 813 1768 247

Os rendimentos a reconhecer resultam:

e Dos contratos negociados com os clientes no ambito da execugdo de trabalhos que em respeito ao
principio do acréscimo, foram faturados no ano em causa por aspetos contratuais de cardcter financeiro,
mas cujo valor ultrapassava o seu grau de execugao.

e Dos subsidios ao investimento e de exploragdo recebidos em caixa, mas cuja imputagao em respeito ao
principio do acréscimo ocorrera nos exercicios seguintes.

e Em respeito ao regime do acréscimo teve-se em conta, em todos os saldos das contas de subsidios ao
investimento e exploragdo, o grau de execugdo, os cortes de elegibilidade, e a expetativa de
recebimento até ao final dos projetos (ver Nota 20 e 21).

17 Capital realizado

Em 31 de dezembro de 2013, o capital social da ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A, encontrava-se
totalmente subscrito e realizado, sendo representado por 1.800.000 a¢des com o valor nominal de 1 euro cada.
Em 31 de dezembro de 2012, o capital social era representado por 1.500.000 a¢Ges com o valor nominal de 1
euro cada. Durante 2013 foi efetuado um aumento de capital com a emissdo de 300.000 novas a¢des, com um
prémio de emissdo de 1.200.000€.
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Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, as entidades que participavam no capital da Empresa eram as seguintes:

2013 2012

Entidade n? acdes % n® agdes %
Fundo Capital Criativo B90 435 49 47% 735519 49 03%
|5A Capital SGPS, Lda 469 BB3 26,10% 671 261 44 75%
ALTAR, SGPS, S.4. 342 204 19,01% - 0,00%
MEWES, New Energy Solutions, Lda. 24 458 1,36% 20 220 1,35%
Accoes proprias 16 500 0,92% 16 000 1,07%
Outros 56 520 3,14% 57 00D 3,80%

1 800 DOD 100,00% 1 500 00D 100,00%

AgOes proéprias

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A. detinha as seguintes acdes em
carteira:

2013 NumEm de Vallnr 2012 Numnzrn de Vallnr
acies nominal acoes nominal
Acbes proprias 16 500 16 500 Acbes proprias 15 000 16 000

No ambito da operagdo de aumento de capital social no exercicio, a empresa diminui a sua carteira de a¢des
préoprias conforme quadro anterior.

As agGes proprias existentes na carteira foram adquiridas pelo montante de 63.906€.
Prémios de emissao

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo dos prémios de emissao totalizava 4.181.188€, face aos 3.020.018€ de
2012. O incremento verificado resulta do aumento de capital efetuado em 2013, no ambito do qual foram pagos
prémios de emissdo no valor de 1.200.000€ e suportadas despesas no valor de 38.830€. Os prémios de emissdo
estdo sujeitos ao regime das reservas legais.

Resultado por agao

O cdlculo do resultado por agdo basico, baseia-se no resultado liquido atribuivel aos acionistas da ISA e no
numero ponderado de a¢des ordinarias em circulagao, como segue:

2013 2012
Reexpresso
Resultado liquido do exercicio (1254 124) (1834 5931)
Namero médio ponderado de acdes 1 500 000 1296 250
Acbes proprias (media) 16 000 19 958
Resultado por acdo basico [0,85) (1,42)

18 Reservas legais e Outras reservas

As rubricas Reservas legais e Outras reservas registaram os seguintes movimentos durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2013 e de 2012:
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Reservas Qutras
legais reservas Total

1 de janeiro de 2012 151 637 36 311 187 548
Aplicacdo de resultados 3081 3 081
Transferéncias

31 de dezembro de 2012 154 718 36 311 191 029
Aplicacdo de resultados

Transferéncias

31 de dezembro de 2013 154 718 36 311 191 029

A legislagao comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual, tem de ser destinado ao reforgo
da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em
caso de liquidagdo da ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A., mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

19 Ajustamentos em ativos financeiros

Os ajustamentos em ativos financeiros correspondem ao efeito da aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial.

Em 2013 e em 2012 os movimentos nesta rubrica foram os seguintes:

2013 2012
1 de janeiro 34 662 166 685
Aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial (Nota 8) (94 987) (132 023)
31 de dezembro (B0 325) 34 662

20 Outras varia¢oes no capital préprio

A rubrica Outras variagdes no capital proprio refere-se as seguintes naturezas de movimentos ocorridos no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

Impostos Transicgdo Outras
Subsidios diferidos para SNC variagies Total
1 de janeiro de 2012 1471840 (367 960) 102 162 (52 694) 1153 348
Aumentos 337 638 (106 B85) 230952
Regularizagdo por resultados (271 B33) (271 B33)
Transferéncia para resultados transitados 67 931 67 931
Outras regularizacies (52 094) 12477 (39 617)
31 de dezembro de 2012 1485751 (394 237) 102 162 (52 694) 1140 982
Aumentos 361 606 (92 949) 268 656
Regularizacdo por resultados (Mota 30) (389 418) - (389 418)
Transferéncia para resultados transitados 58 600 93 071 151671
Outras regularizagoes * (79 531) 432 050 (37 481)
31 de dezembro de 2013 1437 008 (352 066) 102 162 (52 634) 1134 410

* Aplicacdo da FAQ 13 da CNC e alteraco da taxa de IRC

No seguimento da proposta de candidatura a Fundos Comunitarios para financiamento do investimento, esta

atribuido a ISA um total de subsidios ao investimento ndo reembolsaveis no valor de 2.171.083€.
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Conforme mencionado na Nota 3.16, os subsidios ao investimento sdo reconhecidos em resultados (Nota 30) na

mesma proporg¢ao da depreciagdo dos ativos a que respeitam e os impostos diferidos sdo regularizados para
capital préprio (Notas 11 e 21).

O saldo relativo a transi¢do para SNC corresponde ao imposto diferido registado naquela data e que esta a ser
reconhecido durante um periodo de 5 anos (Nota 11).

21 Resultados transitados

O movimento em resultados transitados no exercicio de 2013 analisa-se como segue:

2013
Reexpresso
1 de janeiro de 2013 * (142 276)
Aplicacdo do resultado de 2012 (1834 931)
Reclassificacdo relativa a subsidios {151 671)
31 de dezembro de 2013 (2 128 B78B)

= Aplicacdo na rexpressao do balanco na abertura - FAQ 13 da CNC

Em virtude da reexpressdo efetuada e descrita na Nota 5, o resultado do exercicio de 2013, apurado nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2012, no valor negativo de 1.767.019 € foi alterado para
1.834.931 €.

De acordo com deliberagdo tomada pelos acionistas na Assembleia Geral de 21 de maio de 2013, o resultado
liqguido do exercicio de 2012 foi aplicado da seguinte maneira:

Reserva legal
Resultados transitados (1767 019)
(1767 019)

22 Provisoes

A evolugdo das ProvisGes é como segue:

Contratos Garantias a

ONErosos clientes Total
A1 de janeiro de 2012 45 228 37621 B2 B49
Dotagdo 10874 10 136 21011
Utilizacdo (45 228) - [45 228)
Reversao
A 31 de dezembro de 2012 10874 47 757 58 632
A1 de janeiro de 2013 10 874 47 757 58 632
Dotacdo 42 Ted 13951 56 715
UtilizacSo {15 D00} (3 408) {18 408)
Revers3o {7957} (34 213) {42 170)
A 31 de Dezembro de 2013 30 681 24 087 54 768

23 Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, o detalhe dos Financiamentos obtidos quanto ao prazo (corrente e ndo
corrente) e por natureza de empréstimo, é como segue:
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31/12/2013 31/12/2012
Corrente M&o corrente Total Corrente Mdo corrente Total
Empréstimos bancarios 1968 BBO 2190074 4 158 954 1 B0OO 208 1595576 3395 78B4
Factoring 181 216 181 216 537 248 537 248
|APMEI 111 806 304 599 416 404 335418 335418
Descobertos bancarios - - 138 138
2 261 901 2484 672 4756574 2337504 1930 993 4 268 5B7
Locacdes financeiras 14 598 29 066 43 664 39 384 45 260 B4 g44
2 276 499 2523738 4 300 237 2376978 1976 253 4353 231

Os empréstimos bancdrios incluem nove empréstimos de médio e longo prazo, sendo o saldo ndo corrente em
divida em 31 de dezembro de 2013 e 2012, no montante respetivamente de 2.190.074 € e de 1.595.576%€.

O montante em divida em 31 de dezembro de 2013 detalha-se conforme se segue:

1) do primeiro empréstimo serd reembolsado até abril de 2015 em 6 prestagdes trimestrais iguais;

2) do segundo tem reembolso integral em janeiro de 2014 com a ultima prestagado;

3) do terceiro serd reembolsado em 38 prestagdes mensais iguais até janeiro de 2017;

4

do quarto empréstimo serd reembolsado até maio de 2016 em 12 presta¢Ges trimestrais iguais;

6) do sexto sera reembolsado até junho de 2014 em 6 prestacGes mensais iguais;

7) do sétimo serd reembolsado até abril de 2019 em 16 prestagGes trimestrais iguais;

)
)
)
)
5) do quinto empréstimo sera reembolsado até junho de 2016 em 10 prestagGes trimestrais iguais;
)
)
)

8) do oitavo sera reembolsado até outubro de 2019 em 20 presta¢Ges trimestrais iguais;
9) do nono empréstimo, com caréncia de capital de dois anos e cujo reembolso comegard em agosto de 2015,

iniciando-se neste més o reembolso em 16 presta¢des trimestrais iguais.
Os restantes empréstimos bancarios sdo linhas de crédito de curto prazo, renovaveis de forma automatica.
O “factoring” corresponde a financiamentos obtidos, caucionados por faturas de clientes, que serdo

reembolsados com os pagamentos efetuados pelos clientes.

O financiamento do IAPMEI, sob a forma de incentivo reembolsavel de um projeto de inovagdo, sem vencimento
de juros, foi contratado em 2009, serd reembolsado em 6 prestagdes semestrais, tendo ocorrido a primeira em

dezembro de 2013.

Os empréstimos bancarios tém como garantia aval ou carta-conforto prestados pelos acionistas. Todos os
empréstimos foram contraidos em euros e vencem juros a taxas varidveis indexadas a Euribor, conforme se

31/12/2012

6,39%
4,74%

segue:
31/12/2013
Taxas de juro variaveis
correntes B,42%
nao Comentes 4 96%
5.76%

5.64%

Estas taxas, sdo ponderadas pelos montantes em divida do financiamento, conforme se enquadrem.

Locagles financeiras

Resumo dos pagamentos minimos futuros dos contratos de locagdo ativos nas datas apresentadas:
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31/12f2013 31/12f2012
Locacdes Financeiras - pagamentos minimos da locacdo
Ate 1ano 15535 41 643
Entre 1 e 5 anos 32021 48845
Mais de 5 anos
47 556 90 589
Custos financeiros futuros das locacdes financeiras (3 B92) (5 945)
Valor atual do passive das locagdes financeiras 43 664 B4 644
31/12f2013 31/12f2012
O valor atual do passivo das locagdes financeiras & como segue:
Ate 1ano 14 598 39 384
Entre 1 e 5 anos 29 066 45 260
Mais de 5 anos
43 664 84 644

24 Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, os saldos de fornecedores mais significativos referem-se as seguintes
entidades:

Descricdo 2013 2012
Fornecedores - Grupo (ver Nota 35) 23 600 46 690
Fornecedores - Terceiros 1711937 1384 233
Total saldo fornecedores - correntes 1735537 1440923

O saldo a pagar a fornecedores - Grupo decorre de transacdes de caracter comercial no ambito da atividade
normal da Empresa.

25 Acionistas — Passivo
Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 ndo havia dividas a acionistas.
26 Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar é como segue:

31/12/2013 31/12/2012

Fornecedores investimentos

Fornecedores gerais 31987 153 293
Cutros credores

Credores diversos 5510 63 988
Credores por acréscimos de gastos

Remuneracdes ao pessoal 340 270 385 406

Juros de financiamentos 19 320 18 863

Qutros 82 751 90 913
Qutras contas a pagar 529 428 712 463

Os fornecedores de investimentos referem-se maioritariamente aos valores faturados pela aquisicdao de
equipamentos e materiais incorporados nos ativos em curso.

As remuneragdes ao pessoal incluem essencialmente as férias e o subsidio de férias a pagar em 2014, mas
referentes a 2013 em respeito do regime do acréscimo. Adicionalmente, esta rubrica incluia, em 2012 um prémio
a pagar a pessoal no valor de 29.391€, conforme estipulado pelo 6rgdo de gestao.
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O montante de vendas e prestac¢des de servigos reconhecido na demonstragdo dos resultados, é detalhado como

segue:

Vendas de Produtos

Mercado internoc

Mercado Comunitario e Externo

Sub-total

Prestacao de Servicos

Mercado interno

Instalacdo/Manutencdo e Telemetria

Mercado Comunitario e Externo

Instalacdo/Manutencdo

Servicos de Telemetria

Sub-total

Vendas e prestagbes de servigos

2013 2012

323 390 570 346
4184 483 586 099
4517 B73 1156 445
1415373 2 006 BB4

210004 186 785

657 319 1011930
2 282 696 3 205 599
& 80O 569 4 362 044

O incremento em 2013 da venda de produtos no mercado comunitario refere-se primordialmente a entrega de
15.000 kits de base Cloogy (Smarthomes) para o mercado francés.

28

O detalhe dos custos com fornecimentos e servigos externos é como segue:

Fornecimentos e servigos externos

Trabalhos especializados
Subcontratos
Deslocacdes e estadas
Honorarios
Comunicacdes

Rendas

Publicidade

Transporte de mercadorias

Combustiveis

Seguros

Conservacao e reparacac
Qutros

Fornecimentos e Servigos externos

2013 2012
555 B&0 1346764
388 702 708 440
345514 459 583
234 315 287 052
185 300 217 369
231119 225 B32
66 343 40 406
&6 305 &0 400
60 414 68 794
26 190 25721
17 002 20 581
100 324 113 269
2 275391 3614 221

i) Trabalhos especializados: valores pagos pela ISA — Intelligent Sensing Anywhere, S.A. por servicos de
desenvolvimento de software e informaticos, trabalhos de consultoria de estratégia, financeira, de recursos
humanos, comercial e marketing e de consultoria em I&D — design e desenvolvimento industrial, avengas de
servigos de revisao de contas, de auditoria e de contabilidade e tratamento fiscal e outros pequenos trabalhos;

ii) Subcontratos: refere-se a trabalhos contratados a empresas de instalagdo e manutengao dos produtos e
servigos executados pela Empresa;

iii) Rendas: referem-se a arrendamento de espacgo /cedéncia de utilizacdo de espaco e aluguer de viaturas.
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29 Gastos com pessoal

Os Gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2013 e de 2012, foram como segue:

2013 2012
Remuneracies
Orgdos sociais 222 384 119742
Peszoal 1855 834 2 160 363
2178 218 2 280 105
Outros gastos com pessoal
Encargaos sobre remuneracies 471714 496 407
Qutros 117 399 74031
589 113 570 438
Gastos com o pessoal 2767 331 2 B50 543

O numero médio de empregados da ISA em 2013 foi de 108 (em 2012 foi de 118) e em 31 de dezembro de 2013,
tinha ao servigo 97 trabalhadores contra os 119 no ano anterior, significando por isso uma redugdo na estrutura
em cerca de 19%.

A transicdo da fase de I1&D / desenvolvimento de produto para a fase de comercializagdo / roll-out, permite uma
expressiva reducao dos gastos fixos, com expressdo sentida, ainda que parcialmente, nos gastos com o pessoal
em 2013 devido ao facto de se ter operado ao longo do ano.

Foi contabilizada em 2012 como gasto de pessoal uma gratificagdo de balango ao pessoal a titulo de participagao
de resultados no valor de 29.391€, na conta gastos de pessoal em obediéncia ao regime do acréscimo e que foi
paga até final do periodo seguinte, 2013 (Nota 26).

30 Outros rendimentos e ganhos

O detalhe da rubrica de Outros rendimentos e ganhos é apresentado como segue:

Outros rendimentos 2013 2012
Amortizacdo de subsidios ao investimento 380 418 271633
Ganhos na venda activos tangiveis 12725 6224
Sobras de Inventario 12723 4548
COutros 101 835 24514
516 699 307 719

A amortizagdo de subsidios ao investimento corresponde ao rendimento reconhecido pela amortizagdo dos
subsidios ao investimento ndo reembolsaveis reconhecidos no capital proprio (Nota 20) e inerentes,
essencialmente, aos ativos intangiveis em projetos de desenvolvimento (Notas 3.3 e 3.16).

31 Outros gastos e perdas

O detalhe da rubrica de Outros gastos e perdas é apresentado no quadro seguinte:

Detalhe de outros gastos 2013 2012
Servicos bancarios e similares 20116 66 917
Impostos 64 058 48 B26
Quotizacdes 20 142 36943
Quebras de inventarios 20 651 16733
Donativos 2270 850
Diferencas cambiais desfavoraveis 7839 3415
Qutros 115 239 25 094
250 317 202777
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32 Juros e gastos e rendimentos similares

O detalhe dos juros e gastos e rendimentos similares dos exercicios de 2013 e 2012 é como segue:

2013 2012
luros e gastos similares
Juros pagos 209 0BT 170 054
Outros juros /gastos financeiros B7 119 30 328
296 206 200 382
Juros e rendimentos similares
Juros obtidos 3 887 L
Outros
3 BB7 444

33 Resultado fiscal e seu impacto no imposto do exercicio

De acordo com a legislagdao em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando
ocorram prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes,
reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou
suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais dos anos de 2010 a 2013 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

A taxa de imposto aplicavel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 foi de 25%, acrescida
de 1,5% de derrama municipal. Adicionalmente, aplica-se a derrama estadual que corresponde a uma taxa de
3% sobre o lucro tributavel que exceda 1,5 milhdes de euros e 5% sobre o que excede 7,5 milhGes de euros.

Nos termos do artigo 882 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Empresa encontra-
se sujeita adicionalmente a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo
mencionado. Todas estas taxas, face ao prejuizo fiscal estimado do periodo, no montante de 1.201.992€, s3ao
agravadas nos termos da lei.

Caso sejam apurados prejuizos fiscais, estes podem ser utilizados nos cinco anos seguintes para os prejuizos
gerados em 2012 e 2013, ficando sujeitos a eventual ajustamento pelas autoridades fiscais na sequéncia de
revisGes que sejam efetuadas as declaragGes dos exercicios em que sdo utilizados.

A Administracdo da ISA entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisdes/inspecdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes
financeiras.

A decomposi¢cdo do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstrag¢des financeiras, é conforme
segue:

2013 2012
Reexpresso

Impaosto s/ rendimento corrente
- Estimativas de IRC [Mota 14) 38022 44052
- Acerto de estimativa 8 629
38022 52 6B1
Imposto sf rendimento diferido (Nota 11) 20432 20432
Imposto sobre o rendimento 58 455 73114
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A reconciliagdo do montante de imposto do exercicio é conforme segue:

2013 2012
Reexpresso
Resultado consolidado antes de Imposto (1195 669) (1761 B17)
Taxa nominal de Imposto 25,0% 25 0%
{298 917) (440 454)
Diferencas permanentes:
Custos ndo dedutiveis 41 506 20 900
Rendimentos ndo tributdveis - {4811}
PEC n3o recuperaveis - g R29
Tributacdo autdnoma 3B 022 44 052
Efeito da transigdo para SNC 20 433 20433
Frejuizos fiscais reportaveis
(imposto diferido ndo registado) 257 411 424 465
Imposto s/ rendimento 58 455 73114
Taxa efetiva de imposto MA MA

A taxa de imposto adotada na determinacdo do montante de imposto nas demonstracGes financeiras, é
conforme segue:

2013 2012
Taxa de imposto 25,00% 25,00%
Derrama
25,00% 25,00%

Os prejuizos fiscais, passiveis de dedugdo a lucros fiscais futuros sdo como segue:

Ano a que respeita Ano limite
o prejuizo fiscal Euros para dedugdio
2012 1758 856 2017
2013 1201992 2018

34 Compromissos e garantias
Compromissos com loca¢des operacionais

O resumo das rendas vincendas relacionadas com os contratos de locagdao operacional e outras rendas, em vigor
a data de 31 de dezembro de 2013, é como se segue:

Rendas vincendas < lano 1-5 anos
AO-Viaturads-L-57 12 815 3204
AC-Viatura®4-MN-66 3627
AC-Viaturas4-MN-51 3627
AQ-Viatura 58-M2Z-14 6107 B 652
AO-Viatura 17-NC-5% 7012 3 506
AO-Impressoras 7405
AO-Viatura 60-0C-03 6417 5 347
AO-Viatura 16-0B-72 6417 5347
Rendas Instalagbes 28 BOO
Servico aceleracdo TecBIS 57 600 201 600

139 827 227 656
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Compromissos com garantias bancarias

A ISA tem, em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, as seguintes garantias bancarias prestadas:

Camara Municipal 5.Jodo da Madeira

Camara Municipal Manteigas

EDP - Gestdo Produgdo Energia, 5.4,

REPSOL BUTAMNO, SA

Inst. Apoio Pequenas Médias Empresas e Inovagdo
REPSOL BUTAMNO, SA

EPAL, S.A.

Universidade de Aveiro

Inst. Apoio Pequenas Médias Empresas e Inovagdo
Inst. Apoio Pequenas Médias Empresas e Inovacdo
Admin. Regional de Saude do Centro

REPSOL BUTANO, SA

CAMARA MUNICIPAL DE AGUEDA

EDP - Gest3o Produgdo Energia, 5.4,

Inst. Apoio Pequenas Médias Empresas e Inovagdo
Inst. Apoio Pequenas Médias Empresas e Inovagdo
Inst. Apoio Pequenas Médias Empresas e Inovagdo
REPSOL BUTAMNO, SA

CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, 5.A.

EDP - Gest3o Producdo Energia, S.A.

ANA - AEROPORTOS PORTUGAL SA

Inst. Apoio Pequenas Médias Empresas e Inovagao
Inst. Apoio Pequenas Médias Empresas e Inovagdo
EDP - Gest3o Producdo Energia, S.A.

Inst. Apoio Pequenas Médias Empresas e Inovacdo
REPSOL BUTANO, SA

Inst. Apoio Pequenas Médias Empresas e Inovagdo
Agdh - AGUAS PUBLICAS DO ALENTEID

Inst. Apoio Pequenas Médias Empresas e Inovagao
Inst. Apoio Pequenas Médias Empresas e Inovagdo
Aguas do Mondego, S.A.

EDP - Gest3o Producdo Energia, S.A.

RELATORIO & CONTAS 2013

Objecto Inicio 2013 2012 Banco Emitente
Bom Fornecimento Obra 18/11/1998 4 483 4 483 Millennium BCP
Bom Fornecimento Obra 22/05/185% 3297 3297 Millennium BCP
Bom Fornecimento Obra 25,/06,/2008 22479 Millennium BCP
Bom Fornecimento Obra 09/07/2008 6218 6218 Millennium BCP
PTA CamaraGama - 2008/1607 1704/ 2009 101 B26 101 B26 Millennium BCP
Bom Fornecimento Obra 13/07/2009 15748 Millennium BCP
Bom Fornecimento Obra 13/07/2009 23 390 Millennium BCP
Bom Fornecimento Obra 27/08/2009 34391 34 391 Millennium BCP
PTA EnerEscolas - 2009/5602 09/12/2009 60 037 Millennium BCP
PTA MeasureWatt - 2009/7844 29/04/2010 234792 234792 Millennium BCP
Bom Fornecimento Obra 15/10/2010 11 104 Banco Santander
Bom Fornecimento Obra 18/10/2010 16 358 16 358 Millennium BCP
Bom Fornecimento Obra 27/04/2011 7 600 Banco Espirito Santo
Bom Fornecimento Obra 27/04/2011 6037 Banco Santander
PTA Smart@home - 2009/7304 28/04/2011 117 191 117 191 Banco Espirito Santo
PTA IBB - 16653 28/04/2011 51795 51795 Banco Espirito Santo
PTA Ecoplanner - 2011/13085 28/04/2011 81329 81329 Banco Espirito Santo
Bom Fornecimento Obra 21/06/2011 11787 Caixa Geral de Deposite
Bom Fornecimento Obra 30/11/2011 9307 9307 Caixa Geral de Deposito:
Bom Fornecimento Obra 20/12/2011 7470 CE Montepio Geral
Bom Fornecimento Obra 21/132/2011 29 000 29 000 CE Montepic Geral
PTA - 2012/21634 05/03/2012 55 687 55 6BY Banco Fopular
PTA Smeter - 2012/21588 05/03/2012 75 000 129 503 Banco Popular
Bom Fornecimento Obra 24/08/2012 4686 4 686 Banco Popular
PTA - 2012/23218 05/11/2012 81329 81329 Banco Espirito Santo
Bom Fornecimento Obra 05/11/2012 18014 18 014 Banco Espirito Santo
PTA - 201224862 06/11/2012 152 825 132 825 Banco Espirito Santo
Bom Fornecimento Obra 08/11/2012 4049 2700 Banco Espirito Santo
FTA - GlobalHighTech 07/10/2013 115 369 Banco Espirito Santo
PTA - MicroRede 16/10/2013 58 265 Banco Espirito Santo
Bom Fornecimento Obra 24/10/2013 3027 Banco Espirito Santo
Bom Fornecimento Obra 02/12/2013 5233 Millennium BCP

1243 472 1280 443

Merece realce, pelo peso relativo e tipo de responsabilidade em causa, as garantias prestadas ao IAPMEI,
decorrentes dos contratos de incentivos ao investimento em I&D, que estdao em curso.

35 Partes relacionadas

35.1Remuneragdo do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo da ISA —

Intelligent Sensing Anywhere, S.A., foi considerado de acordo com a NCRF
5 como sendo os Unicos elementos “chave” da gestdo da Empresa. Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2013 e de 2012, as remuneracgdes auferidas pelo Conselho de Administracdo da ISA, foram as seguintes:

Remuneracdes

Beneficios curto-prazo

Beneficios pos-emprego

Pagamentos baseados em acgdes

311242013 31/12/2012
222 384 115 742
222 384 119 742
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35.2Transagdes entre partes relacionadas
(a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Acionistas:
FUNDO DE CAPITAL DE RISCO - CAPITAL CRIATIVO |
ISA CAPITAL, SGPS, LDA

Subsidiarias:
ISA Sul América, Ltda (Brasil)
ISA - Instrumentation et Systémes d'Automation (Franca)

ISA TEC, SL (Espanha)

Associadas:
Intellicare — Intelligent Sensing in Healthcare, Lda;

Quantific — Instrumentacgao Cientifica, Lda;

Participadas:

Blueworks — Medical Diagnosys, Lda
S4i — Security 4 integration, Lda.
Luz do Mondego, S.A.

ISA Energy Services, Lda

Outras partes relacionadas:

Capital Criativo Corporate, Lda
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(b) Transagoes e saldos pendentes

Durante os exercicios de 2013 e de 2012, a ISA efetuou as seguintes transa¢Oes com partes relacionadas:

31/12/2013 31/12/2012
Vendas de produtos
ISA - TEC (ES) o902
Intellicare, Lda; 20 935
Quantific, Lda 40 528
ISA Energy Services, LDA 26 B73
54i - 5ol 4 Integration, Lda 3 252 B 174
92 489 8174
Servigos prestados
ISA Middle East - B 398
Intellicare, Lda; - 4 862
Quantific, Lda 2298 52458
Luz do Mondega, S.A. 165 000
Bluewarks, Lda & 000 & 700
173 298 72418
Compra de produtos
Quantific, Lda 2 860
2 860 -
Compras de servigos
ISA - Inst Syst Aut (FR) B4 00D B1 00D
ISA - TEC (ES) 60 988 78 652
Intellicare, Lda; 57 675 196 526
Quantific, Lda & 600 6 600
Bluewarks, Lda - 16 605
541 - 5ol 4 Integration, Lda 6931
ISA CAPITAL SGPS, LDA 36720 2B 00D
Capital Criativo Corporate 74 658 152 749
327 571 561 132
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No final dos exercicios de 2013 e de 2012, os saldos resultantes de transa¢des efetuadas com partes relacionadas

sdo como segue:

Clientes

IS4 Sul Ameérica (BR)
ISA - Inst Syst Aut (FR)
IS4 Espafa

Intellicare, Lda
Quantific, Lda

ISA Middle East

54i - 5ol 4 Integration, Lda
Blueworks, Lda

Luz do Mondego, S.A.
ISA Energy Services, LDA

Empréstimos concedidos
Intelllicare, Lda

IS4 Sul Ameérica (BR)
Quantific, Lda
Blueworks, Lda

ISA - TEC (ES)

54l - Solutions For Integration, Lda

Outras contas a pagar
Luz do Mondego, S.A*

" Realizagio diferida de 702 do capital social da participada

Fornecedores

Intellicare, Lda;
Quantific, Lda

ISA CAPITAL SGPS, LDA
Capital Criativo Corporate
ISA - TEC (ES)

541 - Security 4 Integration, Lda.

I5A Middle East

Adiantamentos a fornecedores

ISA - Inst Syst Aut (FR)

31/12/2013 31/12/2012
52528 52528
32052 32052

1109
151539 200 910
50 199 54 729
2308
14 053 10 053
g 241

203 829

33547
558 857 386 911
747 300 535 200
144 911 224911
24 00D 24 00D
93 000 39 500
4000 4000

B 000
1021211 1228211

19 249
19 249 -

31/12/2013 31/12/2012

50 2 000
230 10 184
7528 17 220
15 305 14 888
2314

agg
g4
23 600 45 690
3 000 15 00D
3 000 15 000

Os empréstimos concedidos a subsididrias, associadas e a participadas, ndo tém prazo de reembolso definido e
nao vencem juros, com exce¢do de um empréstimo de 160.000€ contratualizado com a ISA Sul América Ltda
(Brasil), que tem previsto o seu reembolso em quatro prestacées semestrais iguais, cujo reembolso se iniciou em
maio de 2013 e terminara em maio de 2015, vencendo juros a uma taxa nominal de 8,5%.
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36

37

38

Matérias Ambientais

A ISA ndo tem conhecimento da existéncia de quaisquer passivos contingentes, ou de qualquer obrigacdo
presente proveniente de acontecimentos passados relativo a matérias ambientais, pelo que ndo se
encontram registadas quaisquer provisdes de cardcter ambiental, nem existem passivos de carater
ambiental, materialmente relevantes incluidos no balango, nomeadamente, os relacionados com os
materiais manuseados pela Empresa.

A Empresa esta inscrita a nivel nacional como produtores da ANREE, subcontratando o sistema de recolha
e tratamento de pilhas a sociedade Ecopilhas.

Eventos subsequentes

Em margo de 2013, o Tribunal de Coimbra, em sede de primeira instancia e com base na prova produzida
em julgamento, conforme justa expetativa da Sociedade descrita no Relatério & Contas de 2012, deu
razao a acdo (referéncia 150366/10.0YIPRT) que a ISA moveu a um cliente sediado na Suica, condenando
este cliente ao pagamento de 149.534€ acrescidos de juros, relativos a IVA, juros e coimas por este
devidos face a falha de apresentagdo dos documentos aduaneiros que se havia comprometido entregar.
Contra todas as expetativas e razoabilidade, o Tribunal da Relagdo de Coimbra, apds recurso do cliente,
anulou a sentenca da primeira instancia em setembro de 2013, Acérddo que a Sociedade contestou para
o Supremo Tribunal de Justica.

Em fevereiro de 2014, o Supremo confirma o Acordao do Tribunal da Relagdo, deixando sobre a Sociedade
um dnus que em seu entender ndo lhe sera devido, muito menos responde aos mais elementares valores
de Justica.

Perante esta situagdo, a Sociedade ird expor o caso ao Ministério das Finangas, clamando que lhe seja
permitido, fazendo assim justica, pelo menos efetuar a regularizagdo a seu favor dos 119.894€ relativos
ao IVA liquidado relativo a este processo.

Outras informagoes relevantes

a) A data de 31 de dezembro de 2013 n3o existiam dividas em mora ao Estado e outros entes publicos;

b) Por acordo entre as partes foram sanadas as quatro agGes judiciais relativas a notas de honordérios de
uma entidade a ISA, cujo valor global ascendia a 89.111€.

Mantém-se a acdo judicial no valor de 72.490€ (referéncia 1184/12.0TBCBR), interposta em outubro de
2012 por um fornecedor de servicos, no seguimento da rescisdo de contrato de prestacdo de servicos com
justa causa pela ISA, com o intuito da cobranca de trabalhos ndo realizados e de qualidade deficiente. Esta
acado foi alvo de contestagdo, tendo sido requerida reconvengao no valor de 49.931€, valor apurado pela
ISA relativo aos trabalhos pagos sem cumprimentos dos requisitos minimos de qualidade.

Em junho de 2013, o cliente suico que havia sido condenado no processo injuntivo com a referéncia
295580/09.0YIPRT movido pela ISA no valor de 100.623€, e que, na altura, tinha sido condenada em sede
de primeira instancia no &mbito do supracitado processo 150366/10.0YIPRT ao pagamento de 149.534€
acrescidos de juros, interp6s uma acdo judicial contra a Sociedade no valor de 2.546.936€ relativa a
alegados defeitos de fabrico nos produtos fornecidos pela ISA a esta empresa em 2007. A tempestividade,
oportunidade e total falta de bases da a¢do apenas pode ser entendida como uma tentativa infundada de
compensacao dos créditos da ISA junto desta empresa. A referida agdo foi contestada pela ISA, que contou
com o auxilio na contestagdo da entidade onde foram assemblados os referidos equipamentos.

Em todos os casos, face a natureza e fundamentos das agGes interpostas, ndo se esperam efeitos
negativos significativos na sua situacdo financeira ou estabilidade da empresa, embora em teoria se possa
sempre considerar os riscos associados a processos judiciais.

c) A ISA encontra-se certificada pelas normas ISO9001 (sistema de gestdo de qualidade) e em IDI pela
norma NP4457.
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d) A Empresa recebeu em 2013 um certificado da Comissdo Certificadora para os incentivos fiscais a I&D
Empresarial, relativas as candidaturas ao SIFIDE ano de 2012, tendo sido aprovado um crédito fiscal de
638.299€. Decidiu-se ndo contabilizar e reconhecer como ativo este valor (ao qual acrescem 554.963€
relativos a SIFIDE certificado de 2010 e 2011) face a realidade econdmica do exercicio e aos valores de
crédito fiscal de exercicios anteriores contabilizados e ainda por utilizar, podendo contudo vir a ser
contabilizado e utilizado em exercicios futuros, desde que alterados os pressupostos e dentro do quadro
legal em vigor. A Empresa desreconheceu, nos termos legais, no presente exercicio, o0 montante de
111.474€ de SIFIDE relativo ao ano de 2007 que nao foi utilizado.

Coimbra, 23 de abril de 2014

O técnico oficial de contas,

José Paulo Teixeira Ribeiro Barreiros, TOC13013

O conselho de administracao,

José Basilio Portas Salgado Simdes, Presidente

Jodo Vasco da Fonseca Jorge Ribeiro, Vice-Presidente
Maria del Pilar Busto Castillo, Vogal

Ana Isabel da Silva Barbosa, Vogal

Antonio Jorge Viegas de Vasconcelos, Vogal

Gongalo Miguel Marques dos Santos Gil Mata, Vogal

Jorge Afonso Cardoso Landeck, Vogal

José Carlos Pais Almeida Albuquerque Santos Sousa, Vogal
Luciano Fernando Coelho da Silva, Vogal

Sérgio Nuno Neves Duarte Paulo, Vogal
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14. CERTIFICAGCAO LEGAL DE CONTAS

Certifica¢do Legal das Contas

Introdugéo

1 Examindmos as demonstrac¢des financeiras da ISA — Intelligent Sensing Anywhere, SA, as quais
compreendem o Balanco em 31 de dezembro de 2013 (que evidencia um total de 11.926.854 euros e
um total de capital préprio de 3.799.394 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 1.254.124
euros), a Demonstrac¢do dos resultados por naturezas, a Demonstracdo das alteracGes no capital
préprio, a Demonstracado de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente
Anexo.

Responsabilidades

2 E daresponsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo do relatério de gestdo e de
demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira
da Empresa, o resultado das suas operacdes, as alteracdes no capital préprio e os fluxos de caixa,
bem como a adoc¢do de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manuten¢do de um sistema
de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstrag¢des financeiras.

Ambito

4 0O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o0 mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras ndo contém distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulga¢ées
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparacdo; (ii) a apreciagdo
sobre se sdao adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as
circunstancias; (iii) a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciagdo
sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes financeiras.

5 0O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagao financeira constante
do relatério de gestdo com as demonstragGes financeiras.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa
opinido.
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Opinido

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicdo financeira da ISA — Intelligent
Sensing Anywhere, SA em 31 de dezembro de 2013, o resultado das suas operacgdes, as alteracdes no
capital préprio e os fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais
8 E também nossa opinido que a informag3o financeira constante do relatério de gestdo é
concordante com as demonstracdes financeiras do exercicio.

30 de abril de 2014

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por:

Carlos Manuel Sim Sim Maia, R.O.C.
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