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1 Mensagem do Conselho de Administracao

"Efficiency is doing the thing right. Effectiveness is doing the right thing."
Peter Drucker

“Eficiéncia é fazer uma coisa bem. Eficacia é fazer a coisa certa. ”
Peter Drucker

Os resultados do primeiro semestre de 2016 deixam-nos insatisfeitos. E
certo que continuamos a criar riqueza, com um resultado positivo antes de
juros, impostos, depreciacoes e amortizacdes, e as vendas estao em linha
com o periodo homoélogo do ano anterior. Contudo, tracamos objetivos
ambiciosos para o crescimento dessas vendas e da riqueza que queriamos
criar no exercicio de 2016. E a meio do ano, ndao estamos a meio caminho.
Mas ha também razbes para satisfacdo. Estamos mais otimizados -
vendemos 0 mesmo que ha um ano em igual periodo, mas com uma reduc¢ao
de 11% nos custos de estrutura (recursos humanos e fornecimentos e
servicos externos). No primeiro semestre terminamos o desenho de um
novo produto - o c.Log 3G - que nos vai permitir concorrer pela lideranca da
substituicdao dos dispositivos de telemetria 2G nos mercados onde vai
ocorrer o “desligar” de redes 2G. Atualmente o c.Log 3G ja esta certificado e
com duas encomendas entregues na América do Norte.

E importante continuar o investimento que inicidAmos nos EUA com a
aquisicdo da Telsen21 em Marco deste ano. E fundamental, depois de

estarmos a fazer bem feito, fazermos a coisa certa!

Coimbra, 31 de outubro de 2016

e e U

Diamantino José Jodo Vasco da Fonseca Maria Pilar Busto

Goncalves Costa Jorge Ribeiro del Castillo



oo Intelligent Sensing Relatério intercalar | 12 semestre de 2016
Anywhere Demonstracdes financeiras individuais n3o auditadas a 30 de junho de 2016

2 Enquadramento macroecondmico

Ao longo do primeiro semestre de 2016, a economia mundial manteve o0s
principais tracos que a caraterizaram ao longo de 2015: nas economias avancadas
registou-se um crescimento economico moderado e nas economias de mercado
emergentes e em desenvolvimento observou-se uma ligeira melhoria nas
perspetivas, apesar da elevada heterogeneidade entre paises. O resultado do
referendo britanico a favor da saida da UE teve como consequéncia uma ligeira
deterioracao das perspetivas para a economia mundial, perante um aumento
substancial da incerteza economica, politica e institucional e apesar da reacao dos
mercados financeiros relativamente ordeira e da recuperacdo parcial dos
indicadores de confianca. Neste contexto, o FMI reviu ligeiramente em baixa as
previsdes para a economia mundial devido a um menor crescimento nas economias
avancadas. O FMI projeta que o PIB mundial cres¢a 3,1 e 3,4 por cento em 2016 e

2017, respetivamente.

No primeiro semestre, o PIB dos EUA cresceu em média em termos homaologos 1,4
por cento, abaixo do crescimento potencial e em contraste com o maior

crescimento registado em 2015 (2,6 por cento).

No Brasil o PIB encerrou o primeiro semestre com retracao de 4,6%, de acordo com
0s dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e a
taxa de investimento caiu 13.3% em comparacao com o primeiro semestre do ano

passado.

A area do euro continuou o0 seu processo de recuperacao economica, tendo
apresentado um crescimento mais forte do que o antecipado no inicio do ano. No
primeiro semestre o PIB cresceu 1,7 por cento em termos homologos, tendo a
principal contribuicao advindo da procura interna, enguanto as exportacoes

liguidas mantiveram um ligeiro contributo negativo.

Ao longo do 1° semestre de 2016, o ritmo de crescimento da economia portuguesa
tem sido inferior ao observado em anteriores ciclos econémicos, condicionado
nomeadamente pelos elevados niveis de endividamento dos setores publico e
privado, por uma evolucao demografica adversa e por um enguadramento
macroeconomico caracterizado por um dinamismo relativamente fraco da procura

externa.
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3 Estrutura societaria e governo da sociedade

Ndo houve alteracdes a estrutura societaria entre 31 de dezembro de 2015 e 30
de junho de 2016.

Tabela 1 - Estrutura societaria em 30.06.2016

" codase I nodeacoes N o

FCR Capital Criativo | 1388 132 84,0%
ALTAR, SGPS, S.A. 205 322 12,4%
NEWES, Lda. 14 675 0,9%
QOutros acionistas 35 442 2,1%
Acoes Proprias 9 900 0,6%
TOTAL 1653471 100,00%

3.1 Participadas

A Figura 1 apresenta a lista de participadas da ISA em atividade a 30 de junho de

2016.

INTERNACIONAL VENTURES

Isa Sulamerica Ltda (Brasil) 99% QUANTIF.IC . I_nstrumenta(;éo 49%
Cientifica, Lda.

Telsen 21 (EUA) 100%

Figura 1 - Participagdes da ISA, S.A.

Por contrato assinado a 10 de marco de 2016, a ISA adquiriu 100% dos
“membership rights” da sociedade Telsen21 LLP, sedeada em New Hampshire, EUA.
A Telsen21 ¢é, desde finais de 2014, distribuidora em exclusividade dos produtos

da ISA nos EUA. Esta operacao visa acelerar o crescimento das vendas no mercado

dos EUA para o hiénio 2016-2017.
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3.2 Organizacao e equipa de gestao

A Figura 2 ilustra a organizacao de gestao da ISA a 30 de junho de 2016.

Board Member
Pilar Busto

! Vice-Chairman
Joao Vasco Ribeiro

Chairman
Diamantino Costa

Tank Telemetry, AMR for LPG
X & PRMS P&L/Product Manager

CEO
Diamantino Costa

Smart Home, AMR & M2M
Platform P&L/Product Manager

Jorge Pinto

Jorge Pinto

Head of Finance &
Administration

Corina Pastor

Head of MarCom
& Partner Acquisition

Miguel Franco

Head of Sales

nando Cortez

Head of Technology

: Luis Carvalho

Head of Manufacturing
& Logistics

Pedro Oliveira

Head of Delivery

Helder Ferreira

Figura 2 - Organigrama da ISA, S.A.
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4 Enquadramento da atividade

Um dos objetivos estratégicos da ISA € o aumento significativo das vendas, atraves

de canais de vendas indiretas, via parceiros.

A cooperagao com parceiros permite aumentar o numero de oportunidades criadas,
que podem depois transformar-se em clientes efetivos, assim como permite que o
parceiro apoie a ISA na gestdao de conversacbes bilaterais onde esta nao tem
subsidiarias presentes. Este tipo de entre ajuda possibilita a evolucao e melhorias
tecnologicas nos produtos atraves da partilha de conhecimento entre a empresa e
0 parceiro e por fim, permite que a ISA esteja presente em mais eventos
internacionais atraveés da participacao dos seus parceiros. Como beneficio destas
parcerias consegue-se Uuma exposicdo maior no mercado, 0 que cria
reconhecimento da marca ISA e impulsiona a criacdo de redes geradas nestes

eventos.

A ISA tem hoje 23 parceiros (Value Added Resellers), que atuam diretamente em 25
paises. Destes, 10 foram estabelecidos em 2016, representando um aumento de

77% face ao total do ano anterior.
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Figura 3 - Mapa de Parceiros



oo Intelligent Sensing Relatdrio intercalar | 12 semestre de 2016
Anywhere Demonstracdes financeiras individuais ndo auditadas a 30 de junho de 2016
Parceiros Cobertura
23 25 Paises

Em termos de Marketing e Comunicacdao, a ISA esteve presente, em abril, na
principal feira do mercado Norte Americano, a NPGA - Southeastern Convention &
International Propane Expo em Nashville, EUA. A ISA marcou ainda presenca
através do seu parceiro australiano, Gameco, no WLPGA Oceania Regional Summit

na Australia.

A presenca em feiras de cariz internacional tem especial relevo para a ISA na
medida em que esta alinhado com a sua estratégia de internacionalizacdo de
estabelecer novos contactos, alargar o ecossistema de parcerias estratégicas e

desenvolver negdcios na regido e no Mundo.

De modo a melhorar a forma como comunica para o0 exterior e a imagem que €
passada para clientes e parceiros, a ISA desenvolveu neste periodo diversos
documentos com o intuito de divulgar as suas solucoes tais como White Papers e
Customer Cases. A par deste trabalho, também a comunicacao institucional e de

produtos e servicos foi revista e adaptada ao mercado norte-americano.

ApOs as visiveis melhorias de comunicacao, a ISA foi premiada e reconhecida no
decorrer deste ano. As distincoes reconheceram a tecnologia inovadora utilizada
pela ISA, obtendo o prémio de “Most Innovative Qil&Gas Telemetry company -
USA" pela revista Corporate Vision, e o software desenvolvido pela ISA na

categoria de Software & Technology Innovation pela mesma revista.

Realizou-se ainda um novo website para a sua subsidiaria no Brasil, a ISA
Sulamerica e um rebrand da marca Telsen21, a subsidiaria para os Estados Unidos
da Ameérica. O objetivo do rebrand passou por tornar a marca mais coerente
porque passou a ser facilmente identificavel quer com a marca ISA quer com a
associacao ao pais onde opera. Continuando com um /ayout simples e moderno, a
aposta recaiu nas cores, no vermelho carateristico da ISA e no azul da bandeira

americana. Convergiu-se assim com a estratégia de comunicacao definida,
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garantindo-se modernidade e que os clientes e parceiros se identificassem com a

imagem transmitida.

A destacar também no primeiro semestre do ano, foi o inicio da reestruturacao das
operacdes de instalacdo e manutencaoc de equipamentos na Europa, tal como
previsto no plano de atividades da ISA para 2016. Esta drea de operacdes passou
em Abril a contar com apenas um colaborador e com dedicacdo a tempo parcial.
Aumentou por isso 0 nivel de responsabilizacao/envolvimento das entidades
parceiras da ISA que ja asseguram grande parte das operacdes no terreno. Ja no
que diz respeito ao departamento de reparacbes e prototipagem, apesar de
iniciada em Fevereiro a consulta ao mercado para identificar um parceiro para o
outsourcing integral destas atividades na ISA, esta consulta ndo teve até 30 de

junho um desfecho positivo.
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5 Milestones

Fevereiro

Encomenda de 5.000 equipamentos
por um cliente Norte-Americano

—/'f)( Evoluc¢ao da plataforma Prognos
‘ para ambientes cloud
CoE——
Y ||

Producdo de 1° Protétipo RTU ‘
com comunicacao SigFox 868 MHz (UE)

Aquisicao do parceiro distribuidor
da ISA nos EUA - Telsen21

TELSEN21

Intelligent Sensin
» Q@O

¢

SIGFOX

ISA promove showroom na LPG SAFETY
ASSOCIATION OF SOUTH AFRICA

4

ISA e TELSEN21 @ NPGA ’
“ — -

ISA e TELSEN21 @
WESTERN PROPANE SHOW

ISA e GAMECO @
WLPGA OCEANIA REGIONAL Sl;lMMIT

=y
‘ Aprovacao do desenho detalhado
do c.Log 3G

_— l A GLOBAL INITIATIVE

q

Figura 4 - Milestones
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6 Evolucao do portefolio

A ISA tem uma politica de desenvolvimento continuo do produto, no sentido de
satisfazer com a melhor solucao as necessidades dos seus clientes e, 0 mais rapido
possivel, preparar a oferta dos produtos e servicos da empresa para as
necessidades futuras do mercado, abracando inovacdes tecnologicas quando elas
se provam economicamente uma mais-valia para o seu negdcio e para 0 negocio
dos seus clientes.

A maioria dos clientes da ISA utiliza loggers da linha de produtos c.Log nos seus
parques de dispositivos de telemetria. A AT&T, a maior operadora nos EUA,
anunciou para o fim de 2016 o “desligar” da sua infraestrutura de comunicacao 2G,
deixando a ISA a op¢do de migrar os dispositivos existentes para uma solu¢ao 3G.
Qutros paises tém idénticos fins programados da rede 2G. No entanto, a ISA apoia
a sua conectividade através de varias operadoras moveis com rede virtual
(MVNOs), e em muitos casos esta mudanca tem pouco ou nenhum impacto. A atual
linha de produtos de Loggers compactos (c.Log) teria experimentado uma queda
nas vendas dos EUA se a ISA nao tivesse reagido a esta mudanca tecnologica
externa. Em 2014 antecipou-se esta necessidade com a decisao de avancar com o
investimento para a incorporacdao de tecnologia 3G no c.Log. Este investimento
possibilitou responder a ordens de compra para dispositivos 3G colocadas no 1°
semestre de 2016, estando a primeira entrega de 2500 unidades previstas para o
inicio do 2° semestre no mercado norte-americano. Esta nova variante do produto
é compativel com 2G e 3G, permitindo gue 0s nossos clientes possam instalar ja os

dispositivos em areas ainda nao servidas atualmente pela rede 3C.

A ISA continuou no 1° semestre de 2016 a acompanhar a evolucdo tecnoldgica ao
nivel das tecnologias de comunicacao, nomeadamente a das redes 4G e 5G (LTE,
Long Term Evolution), e particularmente o esforco de estandardizacdao no seio do
3GPP ao nivel do designado NarrowBand-loT - a resposta dos operadores de
telecomunicacoes moveis “classicos” aos requisitos da Internet das Coisas. A ISA

acompanhou em paralelo a evolucao das tecnologias LoRa e Sigfox, tendo no caso

11
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especifico do Sigfox ja um protoétipo a funcionar que permite encetar pilotos de

escala média na Europa e nos EUA.

Na linha de produtos Smart Homes, a ISA continuou a abordar o mercado com o
objetivo de ser um player ativo em solucdes de seguranca e vigilancia para sites
comerciais e industriais, quando as funcoes de telemetria de tanques remotos

também estejam presentes.

Carbon Monaxide
Detector

Water Leak
Detector

Electricity
sensor

Barbecve
Tanks

Cylinders

Figura 5 - Ecossistema da oferta de smart homes da ISA
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7 Evolucao da atividade no primeiro semestre de 2016

7.1 Volume de negocios

A atividade da ISA no primeiro semestre de 2016 registou um volume de negocios
de 1,3 milhdes de euros, mantendo um desempenho idéntico ao do periodo

homologo do ano anterior.

Tabela 2 - Volume de negdcios - Compara¢ao com o periodo homélogo do ano anterior

3 jun/16 % jun/15 % evolucao
Volume de Neg6cios 1302299 100% 1312479 100% -1%
Vendas 469983 36% 507 688 39% -T%
Servicos Prestados 832316 63% 804791 61% 3%

E de assinalar que o crescimento dos servicos de Product-as-a-Service face ao
periodo homologo, de sentido inverso ao decréscimo da venda de produtos no

mesmo periodo, contribuiu para a sustentabilidade operacional da empresa.

08

= 2016 1°8 m20151°8
Milhdes €
06
0.4
) I
0.0 [

Total Produtos Product-as-a-Service Operagdes Qutros Servicos

Figura 6 - Evolucao do Volume de negocios - 1° semestre de 2016 vs 1° semestre de 2015

Neste periodo é de assinalar que o volume de negdcios internacional, realizado
sobretudo na Ameérica do Norte, representa 73% do total, o que corresponde a um
aumento de 14% face ao periodo homologo de 2015, confirmando a ISA como

empresa exportadora e reforcando a sua posicao no mercado global de 0il&Gas.

13
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Tabela 3 - Evolucao do Volume de negocios - 1° semestre de 2016 vs 1° semestre de 2015

€ jun/16 % jun/15 % evolucao
Volume de Negécios 1302299 100% 1312479 100% -1%
Nacional 337892 26% 464 346  35% -27%
Internacional 964 407 73% 848132 65% 14%

7.2 Qutros proveitos

A tabela 4 apresenta a descomposicdao da rubrica Outros Proveitos. No primeiro
semestre do ano de 2016 decorreu a execucdo de dois projetos cofinanciados ja
aprovados em 2015 IMMO e GETDigital, cujos valores de subsidios ao

investimento e a exploracao estao refletidos nesta rubrica.

Tabela 4 - Desdobramento da rObrica Outros proveitos

€ jun/16 jun/15 evolucao
Outros Proveitos 153918 229 238 -33%
Trabalhos para propria empresa 70185 93 303 -25%
Subsidios a Exploragao 0 0 0%
Subsidios ao Investimento 83733 135 935 -38%

7.3 Resultado antes de depreciacoes, gastos de

financiamento e impostos (EBITDA)

A tabela 5 apresenta a decomposicao do EBITDA nas principais parcelas e a
comparacdo com o periodo homoélogo de 2015. No primeiro semestre de 2016
foram implementadas medidas de aumento da eficiéncia organizacional, cujos
resultados estao ja refletidos na diminuicao dos FSE's fixos em 28% e na reducao
dos custos com o pessoal em 11% face ao periodo homdélogo do ano passado.
Apesar do bom desempenho operacional da “casa mae”, com base no critério de
prudéncia contabilistica, no final do primeiro semestre foi constituida uma
provisao relativamente aos possiveis prejuizos a reportar pelas participadas da
ISA, que levou a um agravamento da rubrica de outros gastos, quando comparado

com o periodo homologo de 2015.

14
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Tabela 5 - EB/TDA, Comparacao entre 1° semestre de 2016 e 2015

EBITDA (€) jun/16 jun/15 evolugéo

Vendas e servigcos prestados 1302 299 1312479 -1%
Subsidios e outros proveitos 153918 229 238 -33%
Custo das mercadorias e variagdo da producéo -268 542 -291 860 -8%
Fornecimentos e servicos externos (FSE) -504 923 -569 907 -11%
FSE Fixos -342 154 -473 457 -28%

FSE Variaveis -162 769 -96 450 69%
Gastos com pessoal -557 744 -624 126 -11%
Outros gastos -114 358 -26 358 334%
EBITDA 10 650 29 466 -64%

7.4 Resultado liguido

A Tabela 6 apresenta as principais parcelas na formacao do resultado liquido do 1°
semestre de 2016 e a comparacao com o periodo homologo de 2015. Os gastos
com depreciacdes e amortizacdes tiveram uma reducao significativa de 20%
comparativamente com o primeiro semestre de 2015, mas continuam a ser a
principal razao de se obter um resultado liquido negativo, contribuindo com cerca
de 77%. Segue-se o resultado financeiro negativo com um peso de cerca de 18%,
apesar da melhoria do mesmo face ao periodo homologo do ano transato, devido a

reducdo de servico de divida e a reestruturacao do financiamento da empresa.

Tabela 6 - EBIT, EBT e resultado liquido - comparacao com periodo homélogo

EBITDA, EBIT, EBT e Resultado Liquido (€) jun/16 jun/05 evolugédo
Prowveitos totais 1456 217 1541717 -6%
Custos -1 445 567 -1512 251 -4%
EBITDA 10 650 29 466 -64%

Gastos de depreciacao e de amortizacdo -306 638 -383 864 -20%

Depreciacgéo ativos tangiveis -67 016 -65 795 2%
Amortizagdo ativos intangiveis -20 504 -7112 188%
Amortizagdo de projetos de desenvolvime  -219 118 -310 957 -30%
EBIT -295 988 -354 398 -16%

Resultado financeiro -71 420 -87 520 -18%
EBT -367 408 -441 918 -17%

Imposto estimado -8 306 -10 188 -18%
Resultado liquido -375713 -452 107 -17%

15
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Nos primeiros seis meses de 2016, o resultado liquido negativo da ISA apresentou
uma reducdo de 17% relativamente ao periodo homodlogo em 2015, sendo
expetavel uma melhoria significativa até ao final do ano, pelo aumento de vendas

decorrente da execucao da carteira de encomendas.

16
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8 Factos relevantes apds o termo do periodo

8.1 Operacao de aumento de capital

No primeiro semestre e na sequéncia da aquisicdao da sociedade Telsen21, tendo
em Vvista a concretizacdo do plano de investimento da ISA no mercado da América
do Norte, foi proposto aos acionistas uma operacao de aumento de capital, que
esteve na agenda da assembleia geral de 29 de julho. Dada a indisponibilidade dos
acionistas da sociedade para subscrever e realizar naquele tempo a operacao de
aumento de capital, o conselho de administracao decidiu retirar a proposta
estando a decorrer desde entao o estudo para uma operacao alternativa de

financiamento.

8.2 Parceria para reparacoes e pequenas seéries

Concretizou-se em setembro o acordo com um novo parceiro da ISA para a
atividade de producao de pequenas seéries, protodtipos, reparacdes, armazém e
logistica. Este acordo permite uma operacdo mais eficiente, através da adequacdo
da capacidade instalada no nosso parceiro as necessidades da ISA ao longo do
tempo. Do ponto de vista econdmico, traduz-se numa reducdo dos custos fixos

quer em recursos humanos, quer a nivel de infraestruturas.

8.3 Projetos de investimento cofinanciados

Com o objetivo de alavancar os capitais proprios afetos ao investimento, a ISA
mantém um pipeline de propostas para cofinanciamento, junto de varias entidades.
Apo6s o termo do periodo deste relatorio, a ISA recebeu notificacao da aceitacao
para cofinanciamento de duas propostas, que totalizam um apoio financeiro
ligeiramente superior a duzentos e quarenta mil euros para um investimento total

de um pouco mais de meio milhdao de euros num periodo de dois anos:

e [SA Grow - Projeto de internacionalizacdo com parecer positivo do
organismo intermedio AICEP e cofinanciamento do programa operacional do
Centro, Portugal 2020.

e Global-Vision with SatCom - Projeto de estudo de mercado e radar

tecnologico para utilizacdo de tecnologias de comunicacao por satélite, a ser
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cofinanciado pela ESA (Agéncia Espacial Europeia) no ambito do programa

Small ARTES (Advanced Research on Telecommunications Systems).

9 Perspetivas futuras

Os resultados do 1° semestre, em linha com o periodo homologo do ano anterior,

permitem-nos manter a expectativa de um bom desempenho no final do ano.

No entanto, as oportunidades previstas no pipeline de vendas da ISA no 3°
trimestre ndo nos permitem desde ja assegurar que 0S Nnossos objetivos estardo
cumpridos. Longe disso. Nas vendas, teremos que fazer um forte sprint no 4°

trimestre para que possamos todos alcancar uma vitoria na reta final.

Pelo lado mais positivo, a ISA vai no 4° trimestre continuar a beneficiar da reducdo
de custos fixos introduzida pela nova parceria para a atividade de reparacdes e
logistica, o que augura a manutencao da sustentabilidade da empresa e um

desempenho positivo do indicador EBITDA.

E fundamental para o crescimento no mercado dos EUA que a operacdo de

aumento de capital em estudo se possa concretizar a breve trecho.
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10 Dividas a administracao fiscal e a seguranca social

A empresa nao tem em mora qualguer divida a Administracdao Fiscal, ao Instituto

de Gestao Financeira da Seguranca Social ou a quaisquer outras entidades publicas.
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11 Demonstracoes financeiras individuais nao auditadas

BALANCO ISA 30/06/2016 30/06/2015
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 168 508 210419
Ativos Intangiveis 1098 376 1426 336
Participacdes financeiras (método de eqt 82727 126 828
Participacdes financeiras (outros método 0 13 250
Acionistas / Sécios 253911 320411
Outros ativos financeiros 30412 34112
Ativos porimpostos diferidos 638 299 270 225
Ativos ndo correntes detidos para venda 0 2208
2272232 2 403 789
Ativo corrente
Inventarios 558 456 592 246
Clientes 504 768 579 106
Adiantamentos a fornecedores 29 854 20118
Estado e outros entes publicos 85 272 82674
Outras contas a receber 307 672 672 343
Diferimentos 21950 17 985
Outros activos financeiros 755 756
Caixa e depdsitos bancarios 77 825 178 515
1 586 552 2143743
Total do ativo 3 858 784 4 547 532

0 anexo faz parte integrante do balanco em 30 de junho de 2016.
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BALANCO ISA
CAPITALPROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio

Capital realizado

Agbes (quotas proprias)

Prémios de emissdo

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros

Outras variagdes de capital préprio

Resultado liquido do exercicio

Total do capital proprio

Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos

Passivo porimpostos diferidos

Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Acionistas/Sécios
Financiamentos obtidos
Qutras contas a pagar

Diferimentos

Total do Passivo

Total do capital préprio e do passivo

Relatério intercalar | 12 semestre de 2016
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30/06/2016 30/06/2015
1653471 1080 000
-57 306 -57 306
2738101 2508 713
154 718 154 718
36 311 36 311

-4 135 099 -3 867 188
-65 438 -65 320
285 755 391 036
610 513 180 964
-375713 -452 107
234799 -271 143
119 708 29280
612 597 888 216
81913 108 708
814 218 1026 204
390 816 700 739
1217 0

41 642 45 898
200 000 410000
1293 689 1815189
271 816 403 409
610 588 417 236

2 809 767 3792471
3623 985 4 818 674
3858784 4547 532

0 anexo faz parte integrante do balanco em 30 de junho de 2016.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploracédo

Variagdo de Inventdrios na producao

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)

Aumentos / Reducdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultados antes de depreciacées, gastos de financiamento e
impostos

Gastos / reversBes de depreciacdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo de resultados em 30 de junho de 2016.
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ISA ISA
30/06/2016  30/06/2015
1302 299 1312479
(223 232) (219 757)
70 185 93 303

(45 310) (72 103)
(504 923) (569 907)
(557 744) (624 126)

- 429

2 045 (348)

90 324 138 835
(122 993) (29 339)
10 650 29 466
(306 638) (383 864)
(295 988) (354 398)
203 -

(71 623) (87 520)
(367 408) (441 918)
(8 306) (10 188)

(375 713) (452 107)
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