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1 Mensagem do conselho de administracao

“It does not take much strength to do things,
but it requires a great deal of strength to decide what to do.”
Elbert Hubbar

Os resultados operacionais da ISA no primeiro semestre de 2015 estao em linha com 0s
objetivos tracados e refletem o foco em obter um EBITDA positivo ja no ano de 2015. A
um atraso inicial na captura de novas encomendas a empresa conseguiu responder com
um rapido ajuste de custos fixos, tal como tinha sido estabelecido no plano de atividades
para 0 ano em Curso.

No plano financeiro a concretizacao do aumento de capital em setembro de 2015,
aprovado em maio passado, permitiu resolver a erosao dos capitais proprios que ainda
era visivel a 30 de junho. A boa prestacao no plano operacional neste primeiro semestre
contribuira, estamos certos, para aliviar os custos de financiamento que cresceram
ligeiramente neste periodo face ao periodo homologo de 2014.

Lancamos neste semestre dois novos produtos. Um novo produto destinado
exclusivamente ao mercado dos EUA, o c.Log CDMA, um data logger de Ultima geracao
com a tecnologia de comunicacoes CDMA, uma tecnologia com uma cobertura vasta no
territorio americano. Atraves deste produto a ISA passou a ser parceiro M2M da Verizon,
a maior operadora movel dos EUA. A ISA lancou ainda uma nova aplicacao movel - o
Mammut. O Mammut permite melhorar substancialmente a experiéncia de uso dos
instaladores de produtos da ISA bem como melhorar a qualidade e a quantidade da
informacao recolhida no terreno na fase de instalacao.

Neste primeiro semestre de 2015 a ISA completou 25 anos. E um sinal de maturidade e
de responsabilidade. A historia dos proximos 25 anos far-se-a ano a ano, semestre a
semestre, més a meés, dia a dia. Cada vez mais com um maior sentido de urgéncia na
inovacao, na qualidade, na orientacdao ao cliente e na criacdo de riqueza. Para o0s
acionistas da ISA, para os colaboradores da ISA, para os fornecedores e parceiros, Muitos
Parabéns!

Coimbra, 30 de Qutubro de 2015

MM MJ\/ \\ﬂ\ é\QHi-

Yamantino Jose Joao Vasco da Fonseca Maria Pilar Busto del
Goncalves Costa Jorge Ribeiro Castillo
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2 Enquadramento macroeconémico

As previsOes do FMI apresentam uma ligeira desaceleracao do crescimento da economia
mundial passando de 3,4% em 2014 para 3,3% em 2015, pressionado pela evolu¢cao nos
EUA assim como nas economias emergentes.

A economia europeia apresenta nos primeiros meses do ano um ligeiro crescimento
economico, 0,4% no primeiro trimestre e 0,3% no segundo trimestre. A taxa de
desemprego continua elevada (11,1%) enquanto a inflacdo passou de um valor negativo
no Ultimo més de 2014 (-0,2%) para 0,2% em Junho-15

A economia dos Estados Unidos da América (EUA) apresenta um crescimento forte no
primeiro semestre, com um aumento de 0,6% a uma taxa anual do PIB real no primeiro
trimestre e 3,9% no segundo trimestre. Esta aceleracao reflete a evolugao positiva do
aumento da procura interna, nomeadamente pela retoma das exportacdes, a recuperacao
dos gastos dos consumidores, a desaceleracao das importacoes, a retoma dos gastos do
governo e uma aceleragao no investimento fixo nao residencial. Os precos tém vindo a
aumentar originando um aumento do valor do dolar a nivel mundial. No geral, o
rendimento interno bruto real cresceu 0,7% no segundo trimestre, apos 0 aumento de
0,4% no primeiro trimestre. No entanto, a taxa de desemprego tem vindo a diminuir,
situando-se nos 5,1%.

A economia do Brasil no primeiro semestre de 2015 teve uma quebra de -1,56% no
primeiro trimestre e -2,58% no segundo trimestre, comparativamente ao periodo
homologo. Isto deve-se a diminuicao do consumo das familias, a0 menor acesso ao
crédito, aumento significativo da inflacdo e diminuicao no consumo do governo. No final
do primeiro semestre, a taxa de desemprego situava-se nos 6,9%, bastante acima da
media registada no ano 2014 (4,8%), e continua ainda a aumentar.

Em Portugal confirma-se a tendéncia para uma recuperacao gradual, com um
crescimento do PIB de 1,7% estando este crescimento, segundo o INE, baseado no
abrandamento das importacoes (influenciado pela descida do preco do petroleo) e a uma
aceleracao das exportacoes.
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3 Estrutura societaria e governo da sociedade

Nao houve alteracOes a estrutura societaria entre 31 de Dezembro e 30 de Junho de
2015.

Tabela 1 - Estrutura societaria em 30.6.2015

FCR Capital Criativo | 816.131 75,6%
ALTAR, SGPS, S.A. 205.322 19,0%
Qutros acionistas 33.972 3,1%
NEWES - New Energy Solutions, Lda. 14675 1.4%
Acoes Proprias 9.900 0,9%
TOTAL 1.080.000 100,00%

Na assembleia geral de 27 de Abril de 2015 foram eleitos Diamantino José Goncalves
Costa, Presidente, Jodo Vasco da Fonseca Jorge Ribeiro, Vice-Presidente, e Maria Pilar
Busto del Castillo, Vogal, que exercem em representacao de, respetivamente, DJGC SGPS
Lda Sociedade Unipessoal, Capital Criativo - SCR, S.A e Capital Criativo Corporate Lda.

3.1 Participadas

A Figura 1 apresenta a lista de participadas da ISA SA a 30 de Junho de 2015.

Figura 1 - Participacdes da ISA SA

INTERNACIONAL VENTURES

ISA TEC-Innovaciones Y Soluciones QUANTIFIC - Instrumentacdo
80%| | 49%
(Espanha) Cientifica, Lda.
ISA-Instrumentation et Systemes BLUEWORKS - Medical Expert
. . 100% i ] 15%
d'Automation (Franca) Diagnosis, Lda.
ISA Sulamerica Ltda (Brasil) 99%
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3.2 Organizacao e equipa de gestao

A Figura 2 ilustra a organizacao de gestao da ISA SA.

Figura 2 - Organigrama da ISA SA

Jodo Ribeiro

caro
HR Manager
Filipa Manaia Ester Soares, Acting

Tank Telemetry, AMR for LPG & PRMS P&L
Manager

Smart Home, AMR & M2M Platform P&L

MELET T
Ricardo Clérigo, Acting

Nuno Martins

* Diamantino Costa,
Acting

* Fernando Cortez

* Luis Carvalho

* Pedro Oliveira

* Helder Ferreira
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4 Enquadramento da atividade

A atividade da ISA no primeiro semestre do ano esteve orientada pelos objetivos
tracados para 0 ano de 2015, primeiro ano do plano de negocios trienal 2015-2017, a
saber:

e Atingir o equilibrio operacional, ou seja, EBITDA positivo no final do exercicio.

* Aumentar o volume de vendas.

» Concentrar a oferta num leque mais reduzido de produtos.

» Lancar o novo produto c.Log CDMA destinado ao mercado dos EUA.

* Aumentar as vendas através de revendedores de valor acrescentado (VARS).

 Aumentar a qualidade percebida dos produtos e servicos da ISA, na procura da

melhoria continua no nivel de satisfacao dos clientes.

Obviamente a ISA nao estd sozinha no mercado M2M para 0il&Gas e 0s objetivos
tracados para ano de 2015 decorreram naturalmente da previsao de evolucao do
mercado que a empresa fez em final de 2014. Fechado o primeiro semestre é relevante
analisar como evolui o mercado ao longo destes 6 primeiros meses de 2015. Destacamos
no periodo em analise:

e Incremento da consolidacao no mercado Europeu de distribuicao de propano;
primeiro com o anuncio em 19 de maio da aquisicao da Butagaz SAS pelo grupo
irlandés DCC Group plc a incumbente Royal Dutch Shell PLC, operacdo logo seguida
pelo anuncio a 29 de maio da conclusao da aquisicao do negocio de distribuicao
de propano da Total (7Totalgaz) pela UGl Corporation (holding com centro de
decisao nos EUA dona da AmeriGas).

e Aumento da pressao para a evolucao das tecnologias que utilizam redes de
comunicacao 2G para a utilizacao das redes 3G/4G e/ou CDMA. A pressdo é mais
notoria no mercado Norte-americano devido ao anuncio oficial da data de fecho
da rede 2G por parte da AT&T - dezembro de 2016. Com a mesma data
oficializada podemos encontrar a Telstra, operador com maior cobertura
territorial na Australia. Relativamente ainda ao mercado Norte-americano, 0
Canada segue a mesma tendéncia que os Estados Unidos, onde a Rogers anunciou
que ira fechar também a sua rede 2G. Ainda sem data oficializada - prevé-se que
este encerramento aconteca em 2018. Embora haja outros operadores que sigam
a mesma tendéncia, sobretudo nas regides da Australia e Sudoeste Asiatico, na
Europa nao se discute ainda este assunto.

e (Continuacao de muito hype no mercado de smart homes, com elevadas taxas
previsionais de crescimento, sendo apontado pela Business Insider como o
principal mercado de dispositivos no mundo (23 bilides de dispositivos) no final
de 2019. A este hype esta associado o investimento de grandes marcas de
consumer electronics e ITC, nomeadamente:

a. Samsung, atraveés da SmartThings - adquisicdao de 2014 no valor de $200
milhdes de dolares.
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b. Google através da participada Nest Cam - nova marca oficializada em
Junho deste ano que resulta da aquisicao da Dropcam pela Nest Labs no
valor de $555 milhdes de dolares.

C. Apple, atraves do ecossistema Home Kit.

e (Continuacao do interesse da industria do Qil&Gas no mercado de smart homes
salientando-se a aquisicao da AlertMe, anunciada a 13 de Fevereiro, por parte da
British Gas num investimento total que rondou 0s $100 milhdes de dolares. A
AlertMe, para além do termostato Hive, desenvolveu uma oferta muito
semelhante a oferta de smart homes da ISA.
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5 Milestones
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6 Evolucao do portfélio

6.1 Evolucao na oferta de smart homes

Na sequéncia do ja mencionado processo de cisao realizado no final de 2014, a ISA
reposicionou a oferta de produtos de eficiéncia energética e smart homes numa oferta
B2B focada no segmento de distribuidores de propano e gasoleo de aquecimento. Desse
processo resultou uma nova marca para esta oferta, que agrega para além dos produtos
concebidos pela ISA, também um ecossistema de produtos concebidos por terceiros.

Temos assim hoje uma solucao de monitorizacdao de energia para clientes residenciais
dos clientes da ISA, focada na monitorizacao de tanques de gas/gasoleo de aquecimento
e contadores (eletricidade, gas e agua), disponibilizando como valor acrescentado a
possibilidade de integracao de sensores de seguranca tais como: sensores de fumo,
detetores de gas, detetores de monoOxido de carbono, detetores de fugas de agua,
detetores de aberturas de portas/janelas e detetores de movimento. A Figura 3 ilustra
esta oferta, assinalando com a cor vermelha os produtos desenvolvidos pela ISA e a cor
preta os produtos de terceiros.

Figura 3 - Ecossistema da oferta de smart homes da ISA
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6.2 Evolucao na oferta de telemetria de tanques

O primeiro semestre de 2015, tal como ja referido anteriormente pretendeu alicercar o
“vertical” de negocio de “Tank Telemetry” num novo paradigma de orientacdo ao
produto. Para o efeito um dos esforcos realizados no periodo de atividade reportada
esta em consolidar a oferta da ISA em trés familias de produtos, sendo que as capturas
referentes ao periodo reportado confirmam a aposta ganha na familia de produtos do
c.Log e suas continuas evolucdes, nomeadamente o c.Log CDMA. Além de um foco forte
ao nivel dos produtos de hardware, a consolidacao dos servicos de entrega de dados e
gestdo integrada de telemetria de tangues em modelo product-as-a-service, e 0
investimento nas ferramentas de apoio a operacao, foram uma aposta realizada no
decorrer do presente periodo.

Outro dos objetivos estratégicos que tem vindo a ser trabalhado é a eliminacao da
sazonalidade das capturas, com a introducao de novas geografias ou reforco da atividade
comercial em geografias existentes, tais como a América Latina ou Australia.

E ainda de salientar a aposta continuada nos mercados da América do Norte, que serao
até ao final do ano os principais contribuintes para o crescimento do volume de negdcios
em 2015.

Flat Roof
with Display

W Fuel/Oil Tank o=
o - s i Smart Home

Cathodic
«a» Protection

11



a e Intelligent Sensing Relatorio intercalar | 1° semestre de 2015
Anywhere Demonstracdes financeiras individuais ndo auditadas a 30 de junho de 2015

7 Evolucao da atividade no semestre

No ano 2014 foi aprovado o projeto de cisdao simples por unanimidade na Assembleia
Geral de 3 de novembro de 2014, registado a 6 de novembro de 2014 com a divisao da
sociedade em duas entidades, com a criacao da sociedade “spin-off” para a area de
negocios de Eficiéncia Energética.

As contas da sociedade ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A do ano 2014, refletem no
periodo anterior a cisdao os resultados de duas unidades de negdcio, sendo sO a partir de
novembro de 2014 representativas da area Oil & Gas.

Este facto ndao permite efetuar uma analise comparativa com anos anteriores uma vez
gue estes, nao representam exclusivamente a atividade atualmente desenvolvida pela
sociedade. Assim, no periodo janeiro a junho de 2014, as contas de ISA acumulam os
resultados das duas sociedades resultantes da cisdao, enquanto que as contas da ISA do
primeiro semestre de 2015 correspondem exclusivamente a atividade O&G.

De forma a conseguir uma melhor interpretacao da evolucao dos resultados da sociedade
ISA, foi elaborada uma analise relativa ao primeiro semestre de 2014, desagregando 0s
dados por unidade de negocio, correspondentes exclusivamente a area de negocio de O/
& Gas, identificada no presente relatério como Recast 2014.

O resultado oficial da sociedade no primeiro semestre de 2014 sera identificado, nas
comparagdes necessarias, como 2014 (ISA+IEE), nomeadamente na DR e no Balanco que
formam parte do anexo a este relatorio.

A partir da desagregacao das contas do primeiro semestre de 2014 por unidade de
negocio, o presente relatorio possibilita a realizacao de uma analise comparativa que
demonstra de forma verdadeira e fidvel a evolugao da empresa no seu foco atual, neste
primeiro semestre.

7.1 Volume de negocios

A atividade da ISA no primeiro semestre de 2015 apresentou um volume de negdcios de
1,3 milhdes de euros registando um crescimento de 19% face ao periodo homaologo de
2014 (recast 2014) para a area de negocio de 0/l & Gas. Este crescimento é em grande
parte resultante do comportamento da venda de produtos, que teve um aumento de 52%.
A Figura 4 ilustra esta evolucao, decompondo também 0s servicos pelas suas principais
variantes.

Tabela 2 - Volume de negdcios - Comparac¢dao com o periodo homaélogo do ano anterior

€ jun/15 jun/14 recast Evolugao
Volume de Negodcios 1312 479 1106 525 19%
Vendas 507 688 335043 52%
Senvicos Prestados 804 791 771 482 4%

12
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Figura 4 - Evoluc¢do do Volume de negécios - 1° semestre de 2015 vs 1° semestre de 2014
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E de assinalar o crescimento, embora moderado, dos servicos de Product-as-a-Service e
OperacOes, contribuindo para a sustentabilidade operacional da empresa.

Neste periodo, o volume de negdcios internacional representa 65% do total, um aumento
em dois pontos percentuais face ao periodo homologo (recast 2014), confirmando a
NOssa vocacao exportadora.

Tabela 3 - Volume de negocios nacional e internacional - compara¢ao com o periodo homaélogo

€ jun/15 % jun/4recast % evolugao
Volume de Negécios 1312479 100% 1106 526 100% 19%
Nacional 464 346  35% 405600 37% 14%
Internacional 848132 65% 700926 63% 21%

7.2 Outros proveitos

A Tabela 4 apresenta a decomposicao da rubrica Outros Proveitos. Verifica-se um ligeiro
acrescimo (6%) em comparacao com o primeiro semestre do ano anterior (recast 2014).

O valor da rubrica Trabalhos para a propria empresa prende-se essencialmente com o
desenvolvimento da aplicacao Mammut e do produto c.log CDMA.

A conclusdo da maioria dos projetos do QREN e transicao dos projetos em curso para a
ISA Eficiéncia Energética SA na data de cisdo, sao a causa da reducao dos proveitos
relativos a subsidios a exploracao e ao investimento neste periodo. Esta situacao
combinada com o facto de no periodo em analise a ISA nao ter nenhum projeto
contratado de incentivo a inovacao ou qualificacdao, fez com que nao se tenham
registados rendimentos provenientes de subsidios a exploracao.

13
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Tabela 4 - Desdobramento da rdbrica Outros proveitos

3 jun/15  jun/14 recast evolugao
Outros Proveitos 229 238 216 253 6%
Trabalhos para propria empresa 93 303 17 490 433%
Subsidios a Exploracao 0 52 010 -100%
Subsidios ao Investimento 135935 146 753 -7%

7.3 Resultado antes de depreciacdées, gastos de financiamento e impostos
(EBITDA)

A Tabela 5 apresenta a decomposicao do EBITDA nas principais parcelas e a comparacao
com o periodo homologo de 2014 (recast). O primeiro semestre de 2015 apresenta uma
evolucdo muito positiva dos resultados comparativamente ao periodo homologo
especifico (recast).

Tabela 5 - £EB/TDA, Comparacao entre 1° semestre de 2015 e 2014

EBITDA (€) jun/15 jun/14 recast evolugao

Vendas e servigos prestados 1312479 1106 526 19%
Subsidios e outros proveitos 229 238 216 253 6%
Custo das mercadorias e variagdo da produgao -291 860 -264 917 10%
Fornecimentos e servigos externos (FSE) -569 907 -549 655 4%
FSE Fixos -96 450 -101 659 -5%

FSE Variaveis -473 457 -447 996 6%
Gastos com pessoal -624 126 -710 480 -12%
Outros gastos -26 358 -14 241 85%
EBITDA 29 466 -216 514 -114%

O facto mais relevante é a reducao drastica das perdas operacionais (-114%) quando
comparadas com o periodo homologo (recast 2014). Esta maior eficiéncia operacional
deve-se em grande parte a um aumento das vendas em 19% assim como a reduc¢ao dos
custos FSE fixos em 5%. Em segundo lugar, em termos de contribuicdao absoluta para esta
maior eficiéncia, surge a reducao dos gastos com o pessoal em 12% face a igual periodo
de 2014.

7.4 Resultado liquido
A Tabela 6 apresenta as principais parcelas na formacdo do resultado liquido do 1°
semestre de 2015 e a comparagao com o periodo homaologo de 2014 (recast).

Os gastos com depreciacdes e amortizacdes tiveram uma ligeira reducao de 8%
comparativamente a 2014 (recast), mas continuam a ser a maior contribuicao para a
formacdo do resultado liquido (negativo) com um peso de cerca de 75%. Segue-se 0

14
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resultado financeiro (negativo) com um peso de cerca de 17% e onde face ao periodo
homologo houve uma degradacao de 9%. Este aumento de encargos reflete o
agravamento das taxas efetivas de financiamento e do servico da divida no 1° semestre.

Tabela 6 - EBIT, EBT e resultado liquido - compara¢ao com periodo homaélogo

EBITDA, EBIT, EBT e Resultado Liquido (€) jun/15  jun/14 recast evolugio

Proveitos totais 1541717 1322779 17%
Custos -1 512 251 -1539 293 -2%
EBITDA 29 466 -216 514 -114%
Gastos de depreciacdo e de amortizagao -383 864 -415 190 -8%
Depreciacéo ativos tangiveis -65 795 -78 652 -16%
Amortizagéo ativos intangiveis -7 112 -1 822 290%
Amortizagéo de projetos de desenvolvime  -310 957 -334 716 7%
EBIT -354 398 -631 704 -44%
Resultado financeiro -87 520 -80 560 9%
EBT -441 919 -712 263 -38%
Imposto estimado -10 188 -10 486 -3%
Resultado liquido -452 107 -722749 -37%

Nos primeiros seis meses de 2015, o resultado liquido negativo da ISA apresentou uma
melhoria de 37% relativamente ao periodo homologo (recast) em 2014, sendo expectavel
uma reducdo muito mais significativa até ao final do ano, pelo aumento das vendas
decorrente da execucdo da carteira de encomendas.
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8 Indicadores de bem-estar

Para enfrentar os desafios com gque a organizacao se depara, a ISA aposta nos seus
colaboradores, preocupando-se em criar estimulos, de forma a motiva-los para gue
possam alcancar tanto os objetivos da organizagcao quanto 0s objetivos pessoais. Alguns
desses estimulos passam por atividades desportivas, realizadas em formato outdoor,
gue visam fomentar o espirito de equipa e, consequentemente, melhorar o desempenho
dos grupos de trabalho, tudo num ambiente informal e descontraido.

Neste sentido, e durante este primeiro semestre, 0os colaboradores da ISA disputaram um
total de 24 jogos de futebol com especial enfoque para o Torneio Anual realizado pelo
Instituto Pedro Nunes que juntou 12 empresas do seu ecossistema.

Paralelamente, os colaboradores da ISA fundaram um grupo informal de corrida - /SA
runners - que percorreram, de Janeiro a Junho, a extraordinaria distancia de 544,84
Km's!

Acreditamos que este € 0 caminho para oferecer um ambiente de trabalho harmonioso
gue transmita um sentimento de pertenca e de confianca aos seus membros e que
promova estados de espirito e emocoes positivas.
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9 Factos relevantes ap6s termo do periodo
9.1 Concretizacdao do aumento de capital

No decurso da operacdo de aumento de capital aprovada em Assembleia Geral de 11 de
maio do corrente ano, concluiu-se o exercicio de direitos de subscricao em 1 de
setembro, do qual resultou um aumento de capital de 573 471€. A Tabela 7 apresenta a
estrutura societaria pos-aumento de capital. Uma vez que se tratava de uma operacao
destinada apenas a acionistas, as alteracbes estao apenas circunscritas ao efeito dos
montantes subscritos em aumento de capital.

Tabela 7 - Estrutura societaria em 30.9.2015

Entidade N.° de acoes %
FCR Capital Criativo | 1.388.132 84,0%
ALTAR, SGPS, S.A. 205.322 12,4%
QOutros acionistas 35.442 2,1%
NEWES - New Energy Solutions, Lda. 14.675 0,9%
Acoes Proprias 9.800 0,6%
TOTAL 1.653.471 100,00%

9.2 Venda de parte do negocio de gas canalizado da Repsol Espanha

A Repsol, cliente da ISA, anunciou ao mercado a 30 de setembro a venda por 652 milhoes
de euros de parte do seu negocio de gas canalizado. Este desinvestimento faz parte de
um plano mais alargado que visa desinvestir mais de 2 mil milhdes de euros em ativos
nao estratégicos e que foi anunciado aquando da compra da empresa canadiana
Talisman. Esta operacao tem impacto no pipeline de vendas de novos produtos da ISA
para a Repsol para 0 ano de 2015. A Repsol mantera ap0s a transacao uma carteira de
instalacdes de gas canalizado capaz de servir 141.535 clientes.

9.3 Decisdo favoravel para projeto IMMO do Portugal 2020

A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro comunicou a 30
de setembro que o projeto de investigacao e desenvolvimento Smart Oil&Gas Platform -
Installation, Monitoring and Multi-Optimization (IMMO), liderado pela ISA, em co-
promocao com o INESC, recebeu parecer favoravel do organismo intermedio do
programa Portugal 2020. Este projeto tem um investimento previsto de quatrocentos
mil euros e duracao de dois anos.
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9.4 Nova marca para smart homes - ISAHUb

Enguadrado na estratégia de lancamento da nova oferta e marca na area de smart
homes, a ISA apresentou em setembro de 2015 o ISAHub durante o evento mundial de
referéncia do setor de GPL - a feira WLPGA , que este ano decorreu em Singapura.

9.5 C.Log CDMA para o mercado dos EUA

De julho a setembro assistimos a uma consolidacao do produto c.L.og CDMA como 0
produto com maior crescimento em vendas. Neste periodo comecamos também uma fase
beta do novo portal self-service que permitira aos NOssos clientes e parceiros mais
autonomia nas tarefas de gestao de parques de telemetria.
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10Perspetivas futuras

A afericdo dos principais indicadores de negocio da ISA, a meio do ano e 0s resultados
preliminares do 3° trimestre, permitem-nos tracar um cenario moderadamente otimista
de cumprimento dos objetivos para 2015.

O proposito primordial de equilibrar a operacao, vertido no objetivo de EBITDA positivo
esta a0 Nnosso alcance. Quanto ao volume de vendas e servicos prestados, o0
desinvestimento da Repsol Espanha ja mencionado acima, tera um impacto material na
carteira de encomendas do ano de 2015. A tracao das vendas no mercado da Ameérica
do Norte, embora em franco crescimento, ndao sera ainda em 2015 suficiente para
colmatar a desaceleracao das vendas na Europa. O crescimento das vendas de 2015 face
a 2014, que no primeiro semestre foi de cerca de 20%, chegou ja a 40% no final do
terceiro trimestre face ao periodo homologo.
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11Dividas a administracao fiscal e a seguranca social

A empresa nao tem em mora qualguer divida a administracao fiscal ou ao Instituto
de Gestao Financeira da seguranca social.
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12Demonstra¢oes financeiras individuais nao auditadas e anexo

Nota (1): As demonstracoes financeiras que se anexam relativas ao ano de 2014, devido
a Cisdo da sociedade, corrrespondem a duas entidades diferentes em 2015. Nao sao
assim, comparaveis. Incluimos no balanco a junho, a titulo informativo, o balanco de
cisao preparado para o registo do projeto de cisdao e relativo ao periodo de janeiro a
junho de 2014. Consideramos este balan¢co mais apropriado para a comparagao com o
balanco de 2015.

Incluimos na DR a nossa estimativa (recast) da atividade 0&G em 2014, retirando a
atividade de energia, assim como 0S custos e proveitos nao correspondentes a nenhuma
das duas areas nas que a sociedade foi dividida.
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A ISA POS- ISA PRE-
BALANGO ISA CISAO (1) CISAO
30/06/15 30/06/14 30/06/14
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 210.419 327.242 376.079
Activos Intangiveis 1.426.336 1.970.796 2.637.046
Participagdes financeiras (método de equivalén¢ 126.828 213.320 924.476
Participagoes financeiras (outros métodos) 13.250 13.250 64.449
Accionistas / Sécios 320.411 265.911 1.136.510
Outros activos financeiros 34.112 34.043 49.952
Activos por impostos diferidos 270.225 290.657 2590.657
Activos ndo correntes detidos para venda 2.208 2.208 2.208
2.403.789 3.117.428 5.481.376
Activo corrente

Inventarios 592.246 608.429 1.133.177
Clientes 579.106 633.894 1.421.043
Adiantamentos a fornecedores 20.118 19.044 27.947
Estado e outros entes plblicos 82.674 80.092 80.092
Outras contas a receber 672.343 787.062 1.284.465
Diferimentos 17.985 20.751 44.639
Outros activos financeiros 756 752 752
Caixa e depésitos bancarios 178.515 29.822 36.861
2.143.743 2.1759.845 4.028.981

Total do activo 4.547.532 5.297.273 9.510.357

O anexo faz parte integrante do balanco em 30 de junho de 2015.
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BALANCO ISA

CAPITALPROPRIO EPASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado
Accoes (quotas proprias)
Premios de emissdo
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Qutras variagdes de capital préprio

Resultado liquido do exercicio
Total do capital proprio

Passivo
Passivo ndo corrente
Provisoes
Financiamentos obtidos
Passivo por impostos diferidos

Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas/Sécios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo
Total do capital préprio e do passivo

Relatoério intercalar | 1° semestre de 2015
Demonstracdes financeiras individuais ndo auditadas a 30 de junho de 2015

ISA POS- ISA PRE-
ISA
CISAO (1) CISAO
30/06/15 30/06/14 30/06/14

1.080.000 1.080.000 1.800.000
(57.306) (63.906) (63.906)
2.508.713 2.508.713 4.181.188
154.718 154.718 154.718
36.311 36.311 36.311
(3.867.188) (1.914.459) (3.333.533)
(65.320) (60.325) (60.325)
391.036 621.540 949.956
180.964 2.362.592 3.664.409
(452.107) (910.132) (910.132)
(271.143) 1.452.460 2.754.277
29.280 28.593 31.748
888.216 1.038.308 2.033.523
108.708 201.692 308.264
1.026.204 1.268.593 2.373.535
700.739 431.259 813.094
- 11.482 24.281
45.898 60.862 90.679
410.000 -
1.815.189 1.651.910 2.503.209
403.409 303.615 615.880
417.236 117.092 335.401
3.792.471 2.576.220 4.382.545
4.818.674 3.844.813 6.756.080
4.547.532 5.297.273 9.510.357

O anexo faz parte integrante do balanco em 30 de junho de 2015.
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DEMOSTRACAO DE RESULTADOS
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ISA ISA RECAST Ii?sZT)E-
30/06/2015 30/06/2014 30/06/2014
Vendas e servicos prestados 1312479 1106526 1453 826
Subsidios a exploragao - 52 010 522 322
Variagdo de Inventdrios na produgdo (219 757) (188 053) (94 772)
Trabalhos para a prépria entidade 93 303 17 490 17 490
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (72 103) (76 864) (252 738)
Fornecimentos e servigos externos (569 907) (549 655) (846 290)
Gastos com pessoal (624 126) (710 480) (1182 706)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 429 - i,
Provisdes (aumentos/redugdes) (348) - (7 661)
Aumentos / Reducges de justo valor - - 17
Outros rendimentos e ganhos 138 835 146 753 248 376
Outros gastos e perdas (29 339) (14 241) (59 934)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos 29 466 (216 514) (202 070)
Gastos / revers@es de depreciacdo e de amortizacdo (383 864) (415 190) (553 364)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
(354 398) (631 704) (755 433)
Juros e rendimentos similares obtidos - 1260 2520
Juros e gastos similares suportados (87 520) (81 820) (136 247)
Resultado antes de impostos (441 918) (712 263) (889 160)
Impostos sobre o rendimento do periodo (10 188) (10 486) (20972)
Resultado liquido do periodo (452 107) (722 749) (910 132)

0 anexo faz parte integrante da demonstracao de resultados em 30 de junho de 2015.
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